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TA AR STRAITEIS AG OBAIR

TA TODHCHAI

NIOS FEARR,
INBHUANAITHE
AGAINN SA
MHARGADH
REATHA AGUS NUA.







AG CINNTIU AN TODHCHAI

INFHEISTIOCHT
CHUN SEACHADTA

AISE“INA ISEAL I
gCARBON IN EIRIN .




Ag athinfheistiu don Todhchai
Bhi laghdu suntasach i bhfiach nua.

Taimid ag tabhairt it tosaiochta do chaiteachas caipitil i dtograi
inbhuanaithe.

€2/m

Caiteachas
caipitil

€29m

Caiteachas
caipitil

BA18 | BA19



AG FORBAIRT ACMHAINNI FUINNIMH INATHNUAITE
FAOI 2020,
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70% DEN
FHUINNEAMH
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FOINSIi FUINNIMH

Méin agus Ola
. Gaoth
Bithmhais
@ Gas Lionta Taltn _.




AG TAPU DEISEANNA NUA

lasc '
T4 ar bhfeirm éisc comhshuite ar thal

portaigh le feirm gaoithe a thugann
cumhacht dé le fuinneamh inathnuaite
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Combhphairtiochtai
Solathrai ceannasai fuinnimh é Electricity Exchange do
sheirbhisi agus teicneolaiocht eangach chliste.

Lena staisiun cumhachta fiordil, is féidir le comhlachtai
ioncam reatha a ghinidint 6 éifeachtacht fhuinnimh agus
tionscnaiochtai laghdaithe carbdin eile

e

COMHPHAIRTIOCHT CHUN DUL CHUN CINN

TA 50% SCAIR

Fus






NUALAIOCHT A FHORBAIRT AGUS A CHUR LEIS

GNONNA
RATHULA
A THOGAIL

NNIU.
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Inathcharsailte NN g —
Is é &is athchdrsala Bhéthar Dhiun Uabhair ¢ -
an t-aon stdisitn in Eirinn a dhéanann
trasfhoirmid ar bhoinn rothaf deireadh
a saoil i dtairgi ardluacha amhail rubair
grabhrdige i gcomhair pairceanna sacair
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Athshlani Acmhainne
Is féidir lenar seacht
n-ais ceadunaithe EPA
um dhramhail 485,730
tonna dramhail a
phréiseail in aghaidh
na bliana

Feirmeacha Gaoithe
Faoi 2030 is é ar
bplean 13 feirm gaoithe
a bheith in oibritdichan
againn, ag ginidint
2.2TWh leictreachais
in aghaidh na bliana
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Bithghais

Beidh ais dilea
anaerébach Chuil

na Mdna pleanailte

ag giniuint bithghais
inathnuaite 6 dhrambhail
organach
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IN BA19

€380m €53m €41m

Laimhdeachas Laghdu i nGlanfhiach Brabus Oibritchain

€475m €71m

Sécmhainni lomlan Bunsreabhadh airgid
6 oibritichdin




AR dTODHCHAI

4 27% 50%

Aonaid gno le treise Laghdu in astuithe thairge Laghdu i dtairgid ména
islithe carbadin carbdin faoi 2020 ag fomhair 2019

5,000ha 70%

In Usaid i gcomhair Dramhail
tairgi tairgthe go ith
hinbhuanaitheach agus
EiceaThuraséireacht
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BORD NA MONA

RAITEAS ON
CHATHAOIRLEACH

Thar ceann an Bhoird, ta athas orm Tuarascail Bliantuil
a chur ar fail do Ghrupa Bhord na Mona don bhliain
fioscach dar gcrioch 27 Marta 2019.

| mi Dheireadh Fémhair an bhliain seo caite, d’fhégair muid
straitéis nua i gcomhair Bord na Ména a bhain le dicharbénd an
Chomhlachta, luasghéart chun bogadh amach énéar gcuid gné
ména i dtreo inathdsdidte, athshlanli acmhainne agus gnénna
inbhuanaithe nua. Chuir sé sin neart le freagrai don straitéis
“Donn go Glas” agus freagrai do pholasaithe naisilinta agus

EU um dhicharbénd.

Chun an straitéis seo a sheachadadh, taimid:

> Ag comhdhldthid agus ag simplit &r gcuid gnénna bunaithe
ar mhain;

> Ag forbairt agus ar fairsingil ar gcuid athshldnd acmhainne
agus gnénna fuinnimh inathnuaite ag tacu le polasai an
Rialtais; agus

> Ag infheistit i bhforbairt deiseanna gné nua a ghiaraionn
ar gcuid sécmhainni tdbhachtacha lena n-iritear na
daoine agus an bainc talaimh is againne chun fostaiocht
inbhuanaithe a chruthd agus tacu leis i Lar na Tire.

Le linn an phréisis sin, rinneamar go leor cinnti deacra.

Mar Bhord, bhiomar aireach go leor ar 400 fostai Bhord na
Ména, go leor le blianta fada seirbhise don Chomhlacht,

a fuair tionchar direach 6 na cinnti sin. In éineacht leis

an mBainistiocht, d’oibrigh an Bord le geallshealbhdiri
dbhartha chun a chinntit go rabhamar in ann an t-athrd sin a
dhéanamh tri phréiseas iomarcaiochta deonach, go raibh an
pacéiste a chuireamar ar fail céir agus |éirigh sé meas don
dilseacht agus seirbhis agus go mbeadh muid ag déiledil le
himeacht na bhfostaithe sin ar bhealach chomh freagrach
tacuil agus is féidir.

Nior ghlacamar go bog leis na cinnti glactha ag an mBord.
D’ainneoin sin, t& mé sésta gur cinnti cearta iad. Ta freagracht
ag an mBord gniomhu i suimeanna is fearr an Chomhlachta
agus cinntit go bhfuil todhchai inbhuanaithe ag Bord na Ména.

De réir mar a ullmhaionn an Comhlacht
chun a bhealach amach a luasghéaru

6 ghné mona, is dushlan é don Bhord
indéantacht leanunach an ghné
traidisiinta a chinntiu ar tréimhse
réasunta chun go leor ama, acmhainni
agus caipiteal a thabhairt chun gnénna
inbhuanaithe nua a fhorbairt. Cinnteoidh
sé sin gur féidir le Bord na Ména
leanudint ag comhlionadh a mhandaide
ag cruthu agus ag coinneail fostaiochta
inbhuanaithe i Lar na Tire.

Le mionna beaga, fuair Bord na Ména go leor poibliochta
maidir lena thionchar ar an gcomhshaol, cuid mhaith de sin
didltach. D’ainneoin sin, ceapaim gur tdbhachtach cuimhneamh
go bhfuil Bord na Ména in aistear i dtreo samhlach gné

nua, nios inbhuanaithe, 6 amanna chomh luath le 2008,

nuair a thosaigh comhadhaint moéna le bithmhais sa Stéisitn
Cumhachta Eadan Doire. Bhaineamar amach cheana féin go
leor mionspriocanna suntasacha a thacaionn leis an samhail
gnoé nua inbhuanaithe sin.
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Mar thoradh ar na céimeanna glactha
ag Bord na Modna, chuaigh treise
carbdin an leictreachais ginte againn
ag 54% 6 2007. Tathar ag suil go
mbeidh an laghdu géar sin ag leanuint
ar aghaidh de réir is a fhairsingionn an
Combhlacht a chuid acmhainne ginte
cumhachta inathnuaite, le cumhacht
na gréine ag teacht i line le gaoth
agus bithmhais a fhasann cheana
féin. I ngeall air sin, titfidh treise
carbdin leictreachais Bhord na Moéna
ag 65% i 2020 agus 85% i 2025.

Taispednann torthai do 27 Marta 2019 feidhmiocht ldidir bhundsach
ag gach gné larnach, roimh earrai éisceachtula. D’ainneoin sin, mar
thoradhh ar chostas na gcinnti deacra glactha ag an mBord le linn
na bliana airgeadais, tdimid ag tuairisciu caillteanais tar éis canach
€49.9 milliin i gcomhair BA19. Téa sé sin tar éis tailli éisceachtula
€91.4 millin a chur san direamh, comhdhéanta le €45.1 milliin
costais airgid tirim agus €46.3 milliin laghdd sécmhainni. Léirionn
eilimint an airgid costas na n-iomarcaiochtai agus is aitheantas é
eilimint neamh-airgid ar luach na sé¢cmhainni ména ar gé a ailinid
aris chun firinne dicharbdnaithe a thaispedint. Ar an dea-thaobh,
fanann clar comhardaithe an Chomhlachta l4idir le leibhéal féich
laghdaithe go leor agus comhréireacht chompordach lenar
gconarthai féich. Léirionn sé sin gur glacadh na cinnti cearta chun
todhchai inbhuanaitheachta a chinntit do Bhord na Ména.

Ceann de bunchlocha an Bhoird faoi Iathair nd a chinntiti go
dtagann an Comhlacht chuig comhaontu trachtéla le ESB maidir le
solathair leantinach ména agus soldthair bithmhaise inbhuanaithe
chuig a stéisitin cumhachta Loch Ri agus larthar Uibh Fhaili. Té an
dé chomhlacht ag obair go dlath chun a chinntit go bhfuil todhchai
inbhuanaithe ag na stéisidin faoi 2027. T4 an Bord dearfach go
dtiocfar ar chomhaontu trachtéla a chloionn le riachtanais an dé
chomhlachta. Idir an da linn, t& ESB ag déanamh dul chun cinn ina
iarratais pleandla i gcomhair an dé staisiun.

Ta athas an domhain orm a thuairiscitu go raibh ratha suntasacha
ag an gCombhlacht freisin le linn na bliana:

> In éineacht lendr gcomhphairti comhfhiontair ESB, tégail togra
feirme gaoithe Oweninny i Maigh Eo, ar shuiomh a raibh in Uséid
roimhe sin i gcomhair bainte ména, ag dul go han-mhaith de
réir a chéile agus dlite le bheith in oibritichan faoi Dheireadh
Fémhair 2019;

> Sheol &r gcuid gnd Athshlanaithe Acmhainne an chéad ghné
athchurséala boinn rotha in Eirinn i nDroichead Atha agus
chruthaigh siad 40 post nua sa phréiseas agus an chéad ais
athchurséala plaisteacha in Eirinn ag an monarchan bricini
Littleton i dTiobraid Arann, ag crutht 40 post eile. Léirionn
na tograi sin tiomantas Bhord na Mdéna chun fostaiocht
inbhuanaithe a chruthi agus infheistiocht a luasghéaru in
athchursail ardluacha agus gnénna athshlénaithe acmhainne;

> Chomh maith leis sin, rinneadh go leor dul chun cinn inér
n-aonad Gnd Nua agus Forbartha Talun le tograi pioléta ar
sitiil cheana féin i réimsi fuinnimh, bia agus sldinte, ailinithe go
hiomlan le haidhmeanna polasaithe naisilinta.
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An dushlan don Chomhlacht amach
anseo na tograi um chriochnu a
thabhairt, a mbeidh in ann go leor
fostaiochta inbhuanaithe a ghiniuint
i Lar na Tire ar feadh go leor

blianta amach anseo. Chomh maith
leis, is ga do na tograi sin tacu le
hinbhuanaitheacht nios fadtéarmai
ar ghné Bhord na Ména ar iomlan.

Leanann an Bord ag tabhairt it tosaiochta do chur chuige
rialachais corpardidigh bunaithe ar dea-chleachtas agus rialachan
agus treochtai atd ag teacht chun cinn. Rinneadh Measunu
éascaithe go neamhspleédch ar an mBord i 2018 agus cuireadh
gach moladh i gcomhair feabhais i bhfeidhm le linn an tréimhse.
Leis sin, rinneadh Measunu inmheénach an Bhoird an bhliain

seo agus déanfar athbhreithnid agus cur i bhfeidhm ar na moltai.
Dheimhnigh na prdisis sin go bhfuil céras éifeachtach ag an
nGrapa i gcomhair rialachais corparaidigh.

Mo mhile buiochas le mo chomhoibrithe sa Bhord as a gcuid
tacaiochta agus tiomantas le linn na bliana. T4 a fhios agam gur
bhliain deacair é seo don Bhord ina raibh cinnti an-deacair le
déanamh agus le cur i bhfeidhm. Bhi go leor athruithe againn ar an
mBord le linn na bliana. Ba mhaith liom mo bhuiochas a ghabhail le
Michael Barry, Kevin Healy, Seamus Maguire, Denis Leonard agus
John Farrelly as a gcuidit luachmhar don Bhord agus as a gcuid
tacaiochta dom féin agus don Chomhlacht ina aistear. Ba mhaith
liom freisin failte a chur roimh Colman Hynes agus Paddy Rowland
chuig an mBord. Taim ag suil go mér le hoibrit leo de réir is a
chuireann Bord na Ména a straitéis nua i bhfeidhm.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an Aire Cumarsdide,

um Ghniomhu ar Son na hAerdide agus Comhshaoil, an tUasal
Richard Bruton T.D. agus Aire Stait ag an Roinn Forbartha Tuaithe
agus Pobail agus an Roinn Cumarsaide, um Ghniomhu ar Son

na hAerdide, an tUasal Sean Canney T.D. as a gcuid tacaiochta
leanunai do Bhord na Ména, a bhfuil ri-thdbhachtach i ngeall ar
an bproiseas aistrithe atd i ndan do Bhord na Mdna faoi lathair. Ba
mhaith liom 6més a Iéirid don Uasal Mark Griffin, Runai Gineardlta
na Roinne, an Uasal Patricia Cronin, Cuntéir Ranai Ginearalta agus
an Uasal Barbara Leeson, Priomhoifigeach agus oifigigh eile na
Roinne as a gcuid tacaiochta agus comhairle.

Le linn na bliana, rinne an Comhlacht cumarsaid ar bhonn
rialta maidir le cursai rialachais leis an roinn NewERA nua le
Gniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisilinta agus an
Roinn Caiteachais Poibli agus Athchdirithe. Ba mhaith liom
buiochas a Iéirid d’oifigigh NewERA agus oifigigh na Roinne as
a gcuid tacaiochta le linn na bliana seo.

Leanann Bord na Ména ag oibrit i dtimpeallacht dhishlanach,

ach tdim cinnte go mbeidh an Bord, in éineacht le bainistiocht

faoi cheannasaiocht &r bPriomhfheidhmeannach Tom Donnellan,
ag cinntit go seachadaionn an Comhlacht ar riachtanais
dicharbénaithe naisilinta agus go ndéanann sé athchdéiria air féin
le tograi abhartha nua ionas gur féidir leis leanuint ag comhlionadh
a mhandaide maidir le Lar na Tire.

Geoff Meagher
Cathaoirleach
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RAITEAS ON

PHRIOMH-

FHEIDHMEANNACH

Rinneamar athstruchturthu agus athinfheistiocht chun
todhchal inbhuanaithe a thogail do Bhord na Mona.

Ta an todhchai soiléir.

| stair ochté a cuig bliain Bhord na Mdna, ba dhashlan é
2018 don ghno, oibritichain agus fiu stddas an chomhlachta
ann féin. D’fhéadfadh Bord na Ména leandint ina chirsa
gniomhartha traidisitnta, ag bainistiti an talaimh agus
acmhainni ména mar phriomh-ghniomhaiocht thrachtala.
D’fhéadfadh an comhlacht neamhaird a thabhairt ar na
dushlain a Iéirionn an bhagairt is mé até ar an bplainéad sa
haonu haois is fiche, athru aerdide. Da ndéanfadh sé sin,
bheadh ag teipeadh ar Bhord na Ména cuidit le hEirinn
geilleagar saor 6 charbén a bhaint amach faoi 2050.

De bharr an chirsa gniomhartha sin, bhi ar Bhord na
Moéna seasamh da chuid freagrachtai maidir le gniomhd
ar son na haerdide agus cinnti deacra airithe a dhéanamh.
Chiallédh sé sin bogadh amach 6 oibritichain traidisitinta
agus todhchai nua a thégail, bunaithe ar bhreoslat,

tairgi agus seirbhisi iseal ar charbén a sholathair.

Ar an 240 Dheireadh Fomhair 2018, rinne Bord na Ména

a chinneadh. Ar an 1a sin, d’fhégair mé straitéis nua a

bhain le athshui bunisach a dhéanamh ar an gcomhlacht,
ag bogadh ar aghaidh énar n-oibritichain “donn” i dtreo
todhchai “glas” inbhuanaithe. Ceadaionn an t-athstruchtdrud
uaillmhianach sin do Bhord na Ména agus réigitn leas

a bhaint 6 na deiseanna a chruthaionn dicharbéna.

O dhonn go glas — ta ar
n-aistear dicharbonaithe
faoi lan seoil

Ta Tri Bhunchloch ag an Straitéis

1. Comhdhlatha agus simplia
Bord na Mdna nios simpli nios Ididre:

> Athstruchtlrd ar na hoibritichdin traidisitinta chun castacht a
laghdu agus a bheith oiriinach don fheidhm;

> Gnoénna reatha bunaithe ar mhéin a chomhdhluthd in aonad
gné Fuinnimh nua chun brabus a thiom4int;

> Caiteachais parolla agus neamh-phérolla a laghdud go
suntasach;

> Scoir 6 ghnénna nach dtugann brabus duinn;

> Fochostas bainistiochta a laghdu le feidhmeanna larnacha
aistrithe 6 aonaid gno;

> Larionad grdpa nios ldibtha a fhorbairt chun dirid ar straitéis,
rialachas, leithroinnt caipitil agus forbairt talainn.

Bhain an plean le athimlonni agus préiseas iomarcaiochta
deonaigh. Ba rithabhachtach do Bhord na Mdna aistrit coir

a bhaint amach. Bhi sé sin le feiceail i dtéarmai na scéime
iomarcaiochta deonaigh agus forail réimse leathan scileanna a
thacaionn d’fhostaithe imeacht 6n gcomhlacht. Léiritear costas
airgeadais leis na codanna dheacra ach ri-thdbhachtacha sin
leis an bproiseas dicharbdnaithe agus athstruchturtha sna
hearrai éisceachtula tuairiscithe i gcuntais blianttila BA19.

Chun athstruchtdrd a dhéanamh ar an scala sin, teastaionn
infheistiocht shuntasach sa todhchai. Taispedntar an
infheistiocht sin i dtodhchai Bhord na Ména mar ghno iseal
ar charbon i bhfigidiri BA19.
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2. Gnénna larnacha iseal ar charbén ata ann cheana
a shineadh agus a fhairsingid
Ldr sinte ag tiomdint fais inbhuanaithe fadtéarmach le:

> Acmhainn téirgthe a mhéadu chun a bheith ina cheannasaf
fuinnimh inathnuaite in Eirinn faoi 2030:
— Fuinneamh a ghinidint 6 ghaoth, griain, bithghdis, diled
anaerdbach agus bithmhais
— Comhphaéirtiochtai agus seirbhisi bainistiochta fuinnimh
nudlaiocha a thiomdint

> Eire a chur i dtreo bainistiochta dramhail inbhuanaithe:
— A bheith indr bpriomh-bhailitheoir agus préiseélai dramhail
i Lar na Tire
— Dramhail ar luach iseal a thiontu i dtdirgi ardluacha
— Breosla a dhéanamh de dhramhail

Tabharfaidh gniomhaiochtai an aonaid gné Forbartha Powergen
bunus airgeadais maith don chomhlacht agus tabharfaidh sé
cuidit suntasach do thargaid laghdaithe astuithe ndisitnta

na hEireann. Is { an aidhm até againn na suas go dti 3.0
terawatt uair (terawatt hours, TWh) leictreachais inathnuaite

a sholathar faoi 2030. Léireédh sé sin ardu tri uair ar an
leictreachas inathnuaite 1.0TWh ginte againn i 2019. Tdimid ar
an mbealach cheana féin. Beidh feirm gaoithe Oweninny in
oibritichan i 2019. Bhi iarratais pleanala seolta i gcomhair feirme
gaoithe Doire Fhada i Co. Longfort agus feirm fétavéltach na
gréine i Co. Chill Dara. Thosaigh comhairleoireacht phoibli

ar an stéisiun diled anaerébach molta i bPort Laoise.

Is é tiomantas chun sarmhaitheas a sheirbhisiu ailinithe le
forbairt teicneolaiochtai nualaiochta a chuireann athshlana
agus athchursail le bainistiocht dhramhail atd ag tiomdint

go moér an aonaid gnd Athshlénaithe Acmhainne. An bhliain
seo, roghnaigh 113,000 teach agus gné i Lar na Tire seirbhis
bainistiochta dramhail Bhord na Ména a fuair duais. Tiontaionn
an 4is bhainistiochta dramhail i nDroichead lionadh taltin

i leictreachas. Is é an tseirbhis athchursdla boinn rotha i

Co. an LU an t-aon cheann den chinedl sin sa chontae ag
déanamh tairgi ardluacha as boinn rotha deireadh a saoil.

3. An nua a fhorbairt agus a scalu
Infheistiocht a dhéanamh ar ghnénna inbhuanaithe nua le
deiseanna scdlaithe agus fostaiochta:

> Ag giardil talaimh reatha, solathair fuinnimh inathnuaite, uisce
agus férsa oibre le taithi;

> Ag forbairt tairgi iseal ar charbén agus seirbhisi do mhargai
aitidla, naisitiinta agus idirnaisitnta.

Is fécas tréchtéla é dul in iomaiocht sa gheilleagar glas a fhasann.
Thug cultdr laidir bainistiochta tionscadail atéd ann cheana i

mBord na Mdéna go leor cuidithe don phréiseas idéu i gcomhair
na tograi gnd nua sin. Taimid ag infheistiu in Uisceshaothrd,

cothu Luibhe agus Plandai agus baint Birchwater. In BA19, bhain
togra feirme éisc Uisceshaothraithe garspriocanna tdbhachtacha
amach le bunaiocht feirme éisc Idib ddnta i Mount Lucas, Co.

Uibh Fhaili le 300,000 iasc Uruisce. Leis sin, chriochnaigh muid ag
baint Birchwater ar shuiomh trialach in Derrahaun, Co. Longfort.
Criochnaiodh cur luibheanna ar dha shuiomh trialach, ceann suite
in Mount Lucas agus an ceann eile i nDoire Fhada, Co. Gaillimhe.
Té& 30 duine ag obair ar an togra cothaithe Luibhe agus Plandai, ag
forbairt tairgi i gcomhair leighis luibhe agus earndla cairditla don
éiceolaiocht.

Is tAbhachtach a ra, d’ainneoin dushldin na bliana, go bhfanann
slainte bunisach an chomhlachta ldidir. Thainig méadu ar an
mbrabus oibritichain don bhliain 6 €33.2 milliin go €41.3 millidn,
agus laghdu suntasach ar an bhfiach 6 €76.1 milliin go €22.9
milliin. Is comharthai iad na dea-fhigitiri sin a spreagann muid
go mér de réir is a aistrionn an comhlacht i dtreo oibreacha gan
mhdéin. Léirflonn na hearrai éisceachtula ar luach €91.4 ar iomlan
scala suntasach infheistiochta an Chomhlachta sa dhicharbénu.

An bhliain seo caite, thug Bord na Ména aghaidh ar an méid a
mbeidh go leor gnénna in Eirinn ag déileail leis go han luath.

Chonaiceamar riachtanais
dicharboénaithe agus rinneamar

na cinnti deacra ach dearfacha ar
deireadh chun todhchai nua, iseal ar
charbén a thogail do dhaoine agus
don phobal a bhraitheann orainn.

Roghnaigh muid deis thar dhalladh. Ta athas orm a thuairiscit i go
leor cumarsaidi, féraim agus cruinnithe halla bailte leis na céadta
fostai Bhord na Ména an rogha ri-thabhachtach néar cheistiodh
riamh. Roghnaigh Bord na Ména an deis chun dicharbénu a thapu
go hiomlan.

Tom Donnellan
Priomhfheidhmeannach
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MARK MCGLOIN
Priomhoifigeach Airgeadais Sealadach

Léirionn torthai do BA19 coigeartaithe i gcomhair earraf
éisceachtula feidhmiocht oibritichdin laidir tiomanta ag cur
i bhfeidhm rathdil an chldir athstruchturtha dicharbénaithe.

BA19 BA18

€ Millian € Millian
loncam Reatha 380.4 395.3
Caillteanas oibritichain (50.1) (6.)
Costais/lagu éisceachtula 91.4 39.3
Brabus oibritichain coigeartaithe 41.3 33.2
Dimheas/amuichadh 36.3 411
ABITDA coigeartaithe i gcomhair 77.6 74.3
earrai éisceachtula
Sécmhainni lomlan 4747 552.0
Caiteachas caipitil 293 274
Glanfhiach 229 761
Cisti na scairshealbhdiri 161.3 2181

> Laghdaigh ldimhdeachas ag 3.8% 6 €395.3 milliin go €380.4
milliin, laghdu €14.9 milliin tioménaithe ag athru i dtonndiste
lionta taliin ceadunaithe agus imeacht 6n ghné guaile

> Infheistiochtai sa chlar athstruchtirtha dicharbénaithe agus
athry i gcoinniollacha margadh fuinnimh a thioméineann
costais agus laguithe éisceachtula

> Brabus oibritichain coigeartaithe do chostais éisceachtula
a thainig i méid €8.1 milliin ar BA18 le EBITDA coigeartaithe
ag dul i méid ag €3.3 millitn

> Glanfhiach laghdaithe ag €53.2 millitin i ngeall ar riald caipitil,
sdbhélacha athstruchttrtha, diolachan 12.5% scair feirme
gaoithe Shliabh Bhain agus gnéthuithe caipitil oibre

Le linn na bliana, rinne Bord na Ména athstruchtdradh ar an
nGrupa iomlan agus chruthaigh sé an roinn Fuinnimh a mbeidh
curtha in éineacht le gnénna Ména, Bithmhaise, Breoslai,
Gairneoireachta agus Oibrilichdin Powergen. Rinneamar
luasghéaru ar an gcldr Forbartha Powergen le béim ar fhorbairt
ar sécmhainni fuinnimh fadtéarmacha agus chruthaigh muid an
roinn Gné Nua agus Forbartha Talaimh ag dirit ar luach &r
mbainc talaimh 80,000 heictéar a mhéadu go mér agus
deiseanna nua trachtéla agus fostaiochta a chrutht i Lar na
Tire. Glacadh an cinneadh chun athstruchtdrtha chun Bord na
Ména a ullmhu le haghaidh tionchair airgeadais an
dicharbénaithe ar thionscal fuinnimh agus ar rél ndisitnta chun
treise carbdin a laghdu san fhuinneamh.

Eascraionn an €91.4 millidn t4illi éisceachtula as dicharbénu
agus léirionn siad infheistiocht shuntasach i samhail gné iseal
ar charbéin an Ghrapa agus brabusacht an todhchai do Bhord
na Mdna. Glactar leis an gcostas mar infheistiocht agus déanfar
athinfheistiocht ar na coigiltis indr n-aonaid Athshlénaithe
Acmhainne, Forbartha Powergen agus Gné Nua agus Forbairt
Nua a bhfuil an tasc acu luach sécmhainni talaimh an Ghripa a
chur i méid agus tograi rathula go trachtéla a sheachadadh, rud
a dhéanfaidh postanna a chruthd. Leanfaidh an Gripa ag cur
smachta ar chaipiteal agus costas chun a chinntii go mbionn
airgead ar fdil i gcomhair tograi a chloionn lenér gcritéir
infheistiochta.

Té pibline forbartha fuinnimh inathnuaite ag an nGrapa

lena mbeidh an Gripa ag seachadadh 3TWh (terawatt uair)
leictreachais inathnuaite faoi 2030 agus té sé ag luasghéaru
ar gcuid infheistiochta sna réimsi sin.

Bhi laghdu suntasach ar ghlanfhiach BA19 6 €76.1 millitn

go €22.9 milliin, agus d& bharr, fanann an Gripa ar dea-

staid airgeadais. Bhi sé sin bainte amach ag tabhairt it
tosaiochta do chaiteachas caipitil ar thograi inbhuanaithe, clar
laghdaithe costas mhéir agus diolachan 12.5% scair na feirme
gaoithe Sliabh Bhain in éineacht le feidhmiocht chaipitil oibre
feabhsaithe. Bhi glanfhiach laghdaithe ag an nGripa ag €147.6
millidn 6 FY17 6 d’ullmhaigh sé don aistritl chuig spledchas
laghdaithe ar ghné Ména.
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Airitear le priomhbhuaicphointi airgeadais na bliana:

> Dunadh airgeadais rathuil €180 milliin an comhfhiontair
Oweninny le ESB. Bhailigh an fhoireann €160 milliin le
maoinil tionscadail in aghaidh 93MW feirm gaoithe agus
td an togra ag seachadadh sceidil pleaniilte;

> Diolachan 12.5% scair fheirm gaoithe Sliabh Bhain a chuidigh
le sreabhadh airgid dearfach agus a ghin €3.9 milliin
brabuis oibridichain;

> Bhi coigilti substainteacha seachadta ag an gclar
athstruchtdrtha dicharbénaithe in BA19 agus leanfaidh sé ag
tiomdint feidhmiochta an ghripa in FY20 agus taobh thall.
Déanfaidh sé sin frithdireamh ar thionchar diolachdin iseal
modna atathar ag suil lei sa todhchai de réir is a laghdaionn
an Grupa fémhar na bliana agus a ullmhaionn sé chun
deireadh a chriochnu ar thairgeadh ména chun fuinnimh;

> Chuir an gné Breoslai cuid tAbhachtach pleananna
dicharbdénaithe an Ghrapa i bhfeidhm trid an imeacht 6
ghné guaile agus bhi cogilti sonraithe seachadta 6 dhanadh
monarchan bricini Littleton;

> Chuaigh gné Powergen in oiridint don athrd i margadh
leictreachais ISEM agus bhi bliain laidir seachadta faoi
thacaiocht praghasanna nios airde nd an gnéth;

> Rinne &r roinn Gné Nua agus Forbartha Taldn infheistiocht
in Uisceshaothrd, Birchwater agus trialacha tdirgthe Luibhe
de réir is a dhéanann muid éagsuld ar an ngné amach 6
thuailleamai ar mhdin;

> An infheistiocht €3.8 milliin inér n-ais athchdrséla boinn
rotha i nDroichead Atha a dhéanann athchrsail ar bhoinn
rotha i dtdirgi a Usdidtear in astroturf, diteanna stgartha agus
mar ionadai do choirt gairneoireachta. Tacaionn sé sin le
40 post go haitidil;

> Glanfhiach laghdaithe ag €53.2 millidn.

Ba é €50.1 milliin an caillteanas oibritichain i BA19 (BA18:
caillteanas Oibritichdin €6.1 milliin). Brabus oibritchéin
coigeartaithe i gcomhair earrai uathula agus éisceachttla na
€41.3 milliun in BA19 (BA18: €33.2 millitin). D’eascraigh earrai
éisceachtula én riachtanas chun Bord na Ména a ullmhd don
tionchar airgeadais 6 dhicharbénu an tionscail fuinnimh agus
ar rél naisilnta i dtreise carbdin fuinnimh a laghdu.
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Airitear leis na hearrai éisceachtila a bhi ann:

>

€41.9 millidin costais athstruchtdrtha maidir le réasutnaithe le
aonaid gné an Ghrupa agus Fuinnimh;

€25.0 milliin costais lagu ag baint le réasinu aonaid gné an
Ghrupa agus Fuinnimh;

€10.6 milllin costais maidir le dinadh limistéir portaigh
dirithe agus imeacht gnénna eile;

€3.1 millidn ag baint le costais athstruchtirtha eile
an Ghrupa;

€10.7 milliun costais lagu bainteach le hathruithe sa
mhargadh fuinnimh.

Brabus Oibritichdin Réamhelsceachtuil €Milliin

BA15 BA16 BA17 BA18 BA19
2014115 2015/16 2016/17 201718 201819

Caiteachas Caipitil €Milliun

BA15 BA16 BA17 BA18 BA19
2014/15 2015/16 2016/17 2017118 2018/19

EBITDA Réamheisceachtuil €Millitn

BA15 BA16 BA17 BA18 BA19
2014/15 2015/16 2016/17 2017118 2018/19

Glanfhiach €Milliun

|

BA15 BA16 BA17 BA18 BA19
2014/15 2015/16 2016/17 2017118 2018/19
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Ba é EBITDA coigeartaithe d’earrai éisceachtila nd €77.6
millidn in BA19 (BA18: €74.3 milliun). Ba é brabus roimh chain
nd €54.7 millidn in BA19 (Caillteanas BA18: €14.4 millitin)

a léirionn earrai ndearnadh breac-chuntas orthu roimhe

agus laghdu i nglanchostais maoinithe €3.1 milliin i ndiaidh
aisiocaiocht €50.9 ($65.0) milliiin socrdchéan priobhéideach le
linn na bliana.

Ba é caillteanas na bliana na €49.9 millidn (Caillteanas
BA18: €8.3 milliiin) le creidmheas cédnach €4.8 milliun (BA18:
creidmheas canach €6.1 millian).

BA19 BA18

€ Milliin € Milliin
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtafi 20.6 51.6
oibritichain
Caipiteal oibre agus foralacha 61.3 18.9
Costais maoinithe ioctha (7.9) (10.9)
Cain faighte ar ioncam (ioctha) (3.1 1.6
Bunsreabhadh airgid 6 oibritichain 70.9 61.2
iocaiochtaf caiteachais caipitil (26.8) (26.3)
Gluaiseacht ar infheistiochtai 12.2 (4.9)
Faltais ar dhitscairt sécmhainni coinnithe | 0.0 383
i gcomhair diolachain
Cisti ar aghaidh ar dis RCF 0.0 (11.6)
Aisiocaiocht fhéich (55.8) (38.)
Airgead faighte ar dhiorthaithe 6.4 7.9
Rannann ioctha 0.0 (2.5)
Glanardu airgid agus coibhéis airgid 6.9 24.0
Laghdu i maoinid féich 511 43.9
Athrd 6 ghluaiseachtai neamh-airgid (4.8) 274
(Laghdu) sa ghlanfhiach 53.2 95.3

Bhi glansreabhadh isteach airgid ag an nGrupa €6.9 millitin
in BA19 i gcompardid le €24.0 milliin sreabhaidh isteach
an bhliain roimhe - baineann priomh-idirbhirt le hardu
airgid 6 oibriichdin €9.7 milliin agus airgead laghdaithe

6 infheistiochtai agus diolachdn sécmhainni €21.2 millidn.

Ag deireadh na bliana, bhi glanfhiach €22.9 milliin ag an
nGrapa, laghdd €53.2 milliun sa bhliain.

Tugtar an raiteas mionsonraithe sreabhaidh airgid ar
leathanach 62 le nétai 18 agus 21 do na Raitis Airgeadais.

Infheistiocht don todhchai

Ar iomlan, bhi iocaiochtai caiteachais caipitil do BA19 €26.8
milliinn (BA18: €26.3 millitin). Bhain an clar infheistiochta
caipitil go moér le caiteachas caipitil cothabhéla norméalta go
hairithe sna gnénna Athshlanti Acmhainne agus Ména, agus
an dé cheann acu ag diri go mér ar chaipiteal. Rinneamar
infheistiocht €3.8 millitn inar n-ais athchudrséla boinn rotha.
Ag stdisiin cumhachta Edenederry rinneamar infheistiocht i
dtrealamh ag ullmhi an tsuimh i gcomhair caighdedin astaithe
nios déine.

Bhi Infheistiochtai Airgeadais do BA19 €12.2 milliiin ar iomlan
glansreabhadh isteach (BA18: €4.9 milliin glaninfheistiochta).
Ni raibh infheistiochtai airgeadais in institididi infheistitichain
airgead dearfach don bhliain, le diolachén 12.5% Sliabh Bhain
agus aisiocaiocht mhaoinil gnathscaireanna 6 fheirm gaoithe
Oweninny.

Taighde agus Forbairt Le linn BA19, chaith Bord na Ména

€9.8 milliun ar thaighde agus forbairt lena n-airitear forbairt
ghnd, gan dheonuithe san aireamh (BA18: €9.3 milliun). T4 an
Grupa ag forbairt deiseanna nua dirithe ar théirgi agus seirbhisi
iseal ar charbdin i réimsi amhail: dramhail go fuinneamh,
feirmeacha gaoithe agus gréine, tairgi agus margai nua,
Uiscedhaothrd, forbairt Luibhe agus Plandai agus feabhsuithe
sa phroiseas i ngach réimse.

Struchtuir Chaipitil agus Polasai Cistiochta

Déanann an Bord athbhreithniu ar an bPolasafi Cistiochta
don Ghripa agus déanann feidhm Cistiochta an Ghrapa cur

i bhfeidhm agus monatéireacht air. Is aidhm leis an bPolasai
costais maoinithe foriomlan an Ghrupa a laghdu agus
soluibthacht a choinneail i margai luaineacha, faoi réir leibhéil
inghlactha cistiochta agus riosca contraphairti.

Is aidhm ginearalta leis an bhfeidhm Cistiochta riosca malartdin
eachtraigh a bhainistit chun cuidil leis an nGrdpa sprioc
airgeadais fdis ar bhrabus oibritichdin euro a bhaint amach ar
bhealach costéifeachtach agus drogallach roimh rioscai agus
faluithe nadurtha a Uséid thar an Ghripa nuair is féidir.

Ceadaionn an polasai cistiochta go n-Usdidfi ionstraimi nua
chun rioscai airgeadais agus diorthaithe a mhaoll agus cuirtear
iad i bhfeidhm i gcomhréir le sonraiocht an Aire Airgeadais
eisithe i gcomhréir le ‘Acht um Idirbhirt Thrachtdla Comhlachtai
Airithe agus Comhlachtaf Eile 1992".
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Té seasamh ginearalta an ghripa dirithe go hdirithe ar réata uis
agus babhtélacha malartdin eachtraigh. Théinig glaniasachtai
in BA19 chuig buaicphointe €87 milliin i mBealtaine 2018 le
buaic in BA18 €189 millidn.

De ghnéth tarlaionn an bhuaic nuair até stoic ag a leibhéil
is airde. Ba iad €6.9 milliiin glanchostais maoinithe, €3.1
milliin nios isle na an bhliain roimhe i ngeall ar leibhéil féich
medénacha nios isle.

Ag deireadh na bliana, bhi $78.0 milliin ag an nGripa

(€55.7 milliin) rata seasta féich a raibh ardaithe ar an margadh
socrichdin priobhéaidigh sna SAM. Chun neamhchosanta réta
malartdin an dollar SAM a bhaineann leis a fhala agus rétai

Gis bunudsacha a thiontu go seasta, thainig an Grapa isteach

i go leor malartuithe tras-airgeadra chun préifil aibiochta

a gcuid féich a mheaitseadil. Té an fiach sin inioctha ar ais i mi
Lunasa 2019.

Bhi proéifil aibiochta an fhéich seasta ag deireadh na bliana
airgeadais mar a leanas: 100% inaisioctha in FY20. Bhi giarail
ag leibhéal 15% i gcomparaid le 35% i Méarta 2018, ag taispedint
laghdaithe suntasaigh in iasachtai agus airgead ginte.

Mark McGloin
Priomhoifigeach Airgeadais Sealadach
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FOIREANN
BHAINISTIOCHTA

Is comhlacht € Bord na Mdna ag dul trid athruithe suntasacha. Ta
ar bhfoireann bhainistiochta ag stiiradh an athraithe seo agus ag
seachadadh feidhmiochta san am céanna ar cheithre chinn dar

gcuid gndnna.

Tom Donnellan
Priomhfheidhmeannach

Vincent Redmond
Ceannasai Aistrithe
agus Cumarsaidi

John Reilly
Ceannasai Forbartha Powergen

Mark McGloin
CFO Sealadach

John Hannan
Ceannasai Sealadach HR

Mark Higgins
Ceannasai Gné Nua agus
Forbartha Talaimh

Anna-Marie Curry
Runai an Chomhlachta
agus Combhairleoir Ginearalta

Joe Lane
Ceannasai Fuinnimh

Ciaran Brady
Ceannasai Athshldnaithe Acmhainne
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FUINNEAMH

T4 an tAonad Gné Fuinnimh larnach do phleananna dicharbénaithe an Ghrupa.
Cuimsionn an gnd gach gndnna traidisiinta, bunaithe ar mhéin Bhord na Ména,
chomh maith le go leor gniomhaiochtai tdbhachtacha nua-aociseacha lena
n-airitear gairneoireacht, bithmhais agus oibrilichain powergen.

’f*“f\\"

JOE LANE
Ceannasai Fuinnimh

| mi Dheireadh Fomhair 2018, d’fhégair
Bord na Ména a Straitéis Donn go Glas
chun oibritchain traidisitinta an Ghrupa

a shimplia agus astuithe carbéin a laghdu
go suntasach. Baineann sé sin le laghdu
50% laithreach a chur i bhfeidhm ar
bhuain ména an Ghripa, le stad iomlan
ar an tairgiu ag fiche limistéir portaigh.

T4 na gndénna Gairneoireachta, Breoslai,
Ména, Bithmhais agus Oibrilichdin
Powergen ar fad comhdhluite anois san
Aonad Ghné Fuinnimh nua. Baineann sé
sin le laghdu ar lion na ndaoine fostaithe, tri
athiomlonnu agus iomarcaiocht dheonach
timpeall 400 duine. De réir is a chuir an gné
na hathruithe sin i bhfeidhm, ghin sé ioncam
reatha bliantdil €290 milliin agus fostaionn
sé anois timpeall 900 duine thar contaetha
traidisiinta Bhord na Ména lena n-airitear
Uibh Fhaili, Cill Dara, Gaillimh, Longfort, An
Mhi, An larmhi, Maigh Eo agus Laois.

Is cuspdir nua le Fuinneamh seachadadh
agus maoiniu a thabhairt d’aistear
dicharboénaithe Bhord na Mdna, agus a rél
a choinneédil san am céanna mar fhostai
agus rannphdirti eacnamaioch suntasach
sa Lar-Réigiln. Baineann na pleananna
dicharbénaithe nua le méin a eastdéscadh
go hiomlédn chun fuinneamh a bhaint faoi

lar an chéad deich mbliana eile. Té an
spriocdhata sin, mar aon le go leor gnéithe
eile na straitéise nua, 8 mbainistil ag na
daoine sa ghno Energy.

BUAICPHOINTI

1. An t-aistriii leaninach 6 mhéin

> Qibritichain bainte ména sios go
10,000ha 6 18,000ha in 2018

> Ciallaionn na laghduithe leantdnacha go
gcomhdhéanann laghduithe oibritich&in
ména Bhord na Ména a haon faoin
gcéad de thalaimh portaigh an ndisidin

2. Ceann de na husdideoiri is
inbhuanaithe bithmhaise in Eirinn

>In BA19 bhi os cionn 78% bithmhaise in
Usaid ag teacht 6 fhoinsi dichasacha

>De réir is a thagann méadd mér
ar chomh-bhreosld, beidh dbhar
duchasach forlionta le bithmhais
deimhnithe, inbhuanaithe, eiticidil, iseal
ar charbdin agus pointe Usdide

>Beidh an tsolathair bithmhaise &
bainistit ag an bhférsa oibre céanna
a chuir main ar fail do ESB agus
Edenderry Energy

3. Oibrionn Fuinneamh le sécmhainni

gaoithe, teirmeacha agus dramhail-go-

fuinneamh ginitna;

> Feirm gaoithe Bhéal Atha Chomhraic

>Feirm gaoithe Dhroim Cdithe

>Feirm gaoithe na Breacénai

>Feirm gaoithe an tSléibhe Bhain
(comhfhiontar)

> Feirm gaoithe Oweninny (comhfhiontar,
MF “19)

> stéisiin cumhachta Eadan Doire

>Laithredn lionta gais an Droichid

4. Solathrai breosla soladaigh baile

is mo an ndisitin san am ata thart, ta

Energy tar éis nithe seo a bhaint amach:

> Stop a chur le sholéthair guail
biotimanaigh go hiomlan in Eirinn chun
athrd mér a mhealladh

>Acmhainn monarua a laghdd 50% do
Bhricini Ména

>Tiomanta chun a chinntit go
dtabharfar tairgi ar ardchaighdean
dar gcuid custaiméiri, a bhraitheann
ar bhricini chun a dtithe a théamh

5. Trina chomhfhiontar, Electricity
Exchange, td an gné ag cumasu
nudlaiochta chun tosaigh ar
leibhéal domhanda, rud a
laghdaionn an t-éileamh ar
acmhainn Ginte Cumhachta.

6. Ta an gno ag aistriu go
gniomhach a chuid portfolio medin
fais miondiola chun oidis a chur
leis a chuimsionn dramhail glas
agus abhair inbhuanaithe eile.

>Sa bhliain até thart, chorpraigh an gné
66,000 tonna dramhail glas ina thairgi
gairneoireachta, rud a chiallaionn
ardu 1.5% ar an mbliain roimhe

Talaimh Energy

Té dichornadh gniomhaiochtai bunaithe
ar mhéin larnach do phleananna athraithe
Bhord na Ména. Cuireann an gno férsa
oibre, saineolas agus trealamh ar fail
anois a dhéanann dichoimisiind agus
athshlanu limistéir tairgthe mdna, ag
laghdu oibritichdin ména ag 8,000ha an
bhliain seo caite amhain. Téann an talamh
athshldnaithe go rathuil anois thar na
limistéir tdirgthe fagtha ag os cionn 50%.

PRIOMH-FHIRICI

Feabhas i bhfeidhmiocht
Sébhailteachta

Laghdu i bhfeithicli an bhliain
seo caite

Laghdu bliantuil sa phréiseas
astaithe carbdéin
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ATHSHLANU
ACMHAINNE

Is € ar n-aidhm a bheith inar gceannasaithe bailithe, proiseala agus
solathrai coiredla deiridh dramhail chun tacd le hiarracht na hEireann
i dtreo bainistiocht dramhaiola inbhuanaithe.

CIARAN BRADY
Ceannasai Athshlanaithe Acmhainne

Taimid ag infheistil i seirbhisi,
teicneolaiochtai, suiomhanna agus
préisis a dhéanann tairgi ardluacha as
dramhail ar luach iseal.

I mi na Marta 2019, roghnaigh 113,000
custaiméir ér seirbhis bailithe dramhaiola
a bhuaigh duaiseanna. Tdimid ag
uasmhéadu luachanna trachtéla an
drambhaiola sin agus ag laghdd go mér

a thionchar sa chomhshaol. Oibrimid
seacht n-ionad aistrithe dramhail, tri

is athshlanaithe dramhail, dis cumaisc
athshlanaithe inathchurséilte, ais bith-
dhramhail agus suiomh lionta taldin.
Baintear feidhm as go leor teicneolaiochtai
préisedla casta dramhail, scartha, céiredla
agus athchurséla ag na haiseanna sin
chun an chuid is mé leasa a bhaint as an
ndramhail, agus dramhail chun ditscartha
a laghdd go moér.

Dramhail go tairgi ardluacha

Oibrimid an t-aon &is athchdrsala boinn
rotha in Eirinn, ag trasfhoirmid boinn

rotha deireadh-saoil i dtdirgi athcharsailte
indiolta. Is féidir leis an suiomh ag Béthar
Dhdn Uabhair 30,000 tonna boinn rotha a
ldimhseail gach bliain. | ndiaidh a dhéanta,

is féidir rubair gabhréige a Gsaid chun

go leor tairgi éicea a dhéanamh lena
n-airitear pairceanna spdirt ar chaighdeén
FIFA, rubar eachaiochta, ag athchuir ruisc
gairneoireachta agus tuilleadh. D’fthas ar
scair sa mhargadh 6 30% go 35% le 12 mi

anuas. Tugann an ais seo 40 post direach.

DRAMHAIL GO FUINNEAMH

5MW

Usdideann an monarchan dsdide gdis
lionta talin 5MW ag an nDroichead,
Co. Chill Dara, gas meatdin ginte le
linn miondealaithe dramhail laistigh
an lionta taldn linithe go hiomlan

mar bhreosla chun leictreachas

a ghinidint.

8,500

Teach lasta ag leictreachas
inathnuaite ginte 6 ghds lionta taldn.

BUAICPHOINTI

Nudlaiocht Thrachtdla

Le linn BA19, rinne an suiomh
athchursala boinn rotha 13 acra,
7,000 méadar cearnach

i nDroichead Atha, Co. an L,
6,000 tonna rubair grabhréige.

Ag laghdu astuithe an flit

In BA19 chuireamar flit nua, le
tomhais an trucaile laghdaithe a
idionn nios 14 breosla, a bhfuil nios
mé innill aige agus a dhéanann
nios 14 astuithe. Tdimid ag suil

go mér leis an gcéad Feithicil
Bailithe Bruscair le bosca leictreach
Refuse Collection Vehicle, (RCV)

ag rith nios déanai i 2019.

Seirbhis sheachadta
ardchaighdeain

Buaiteoir duaiseanna Bailitheoir
Packman 2018 na bliana.

Freagracht Shoisialta
Corparaideach

€230,000 bronnta do Scéim
Brabuis Pobail an Droichid, a bhfuil
€3.3 millitin i gceist leis anois.
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FORBAIRT
POWERGEN

Tiomaineann fuinneamh inathnuaite fas i mBord na Mdna, ag tabhairt

deiseanna suntasacha an mhargaidh chun ar gcuid sécmhainni talaimh
a ghiarail, mar aon le scileanna forbartha tionscadail agus taithi teicnidil
chun sécmhainni fuinnimh inathnuaite a oibriu.

A\

JOHN REILLY
Forbairt Powergen

Faoi lathair, déanann an Grapa timpeall
10% da leictreachas inathnuaite ginte

i margadh na hEireann. T4 ar gcuid
portfolio foinsi fuinnimh a fhairsingiu
againn agus airitear leis gaoth, bithmhais,
bithghdais agus teicneolaiochtai fuinnimh
inathnuaite eile amhail fétavéltach

na gréine.

Té an Grupa ag cur a chuid infheistiochta
i méid go substaintrach agus ag
luasghéaru a chldir forbartha i nginidint
cumhachta inathnuaite. De bharr an chldir
luasghéaraithe sin, rachaidh a sholathair
leictreachais inathnuaite go mér i méid

6 1.0TWhi 2019 go 3.0TWh i 2030.

Faigheann clar uaillmhianach an Ghrapa
tacaiocht 6na bhunachar talun, a
cheadaionn freastal do thograi ar scéla
suntasach. T4 an clar forbartha deartha
chun a chinntit go dtugann Bord na Ména
ctinamh mér chun téirgid leictreachais
inathnuaite ndisiinta agus targaid
laghdaithe astuithe carbdin a bhaint
amach faoi 2030.

BUAICPHOINTI

Gaoth

Tosoéidh an 93MW, feirm gaoithe le
29 tuirbin Oweninny, Co. Mhaigh Eo,
comhfhiontar le ESB, oibritichén in
Q4, 2019.

T4 an forbairt feirme gaoithe 21 tuirbin
i gCluain Chrion, Co. Uibh Fhaili,

sa staid solathair, le t6gail ag tosu

in 2020.

Bhi feidhmiu pleanala |6istithe
freisin, agus thosaigh an proiseas
combhairleoireachta poibli maidir leis
an bhfeirm gaoithe 24 tuirbin Doire
Fhada i Co. Longfort.

Gréine

Rinneadh iarratas pleandla chun
togra fétavoltach na gréine 70MW

a fhorbairt i dTigh Mochua, Co. Chill
Dara, mar chomhfhiontar leis an ESB.

Dilea Anaerébach

Beidh &is diled anaerébach Mérscala,

i bhforbairt faoi lathair i gCuil na Ména,
Co. Laoise, ag ginitint gdis inathnuaite
i gcombhair inteilgin dirigh sa ghréasan
gdis nddurtha. Cabhréidh an tégra seo
le hEirinn clof lena targaid téamhaithe
inathnuaite. Tathar ag suil go seolfar
iarratas pleanala nios déanai an
bhliain seo.

AG INFHEISTIU IN EIRINN

€80 millian

Ta an togra Oweninny €180 millidn

maoinithe go pdirteach ag dis

€80 milliin 6 Bhainc Infheistiochta na
hEoraip (European Investment Bank,
EIB). Is € seo an t-aon infheistiocht is
mo a rinne EIB ar thogra infreastruchtuir
gaoithe ar an gcladach in Eirinn.

MARGADH LEICTREACHAIS
INATHNUAITE

Faoi 2020, ni mér do
20% den fhuinneamh
Usdidte thar an EU a
bheith inathnuaite

Faoi 2030, ni mor
70% de leictreachas
na hEireann teacht 6
fhoinsi inathnuaite.
Tugann sé sin deis
do chlar forbartha
luasghéaraithe

TA NA hACMHAINNI AGUS
SAINEOLAS AGAINN CHUN A
BHEITH INAR gCEANNASAITHE
| bhFUINNEAMH INATHNUAITE

58%

De leictreachas ginte ag Bord na Ména
i 2019 a thainig 6 fhoinsi inathnuaite

70%

De leictreachas ginte ag Bord na Ména i
2020 a dtiocfaidh 6 fhoinsi inathnuaite de
réir is a théann tograi nua in oibrilichdn
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MARK HIGGINS
Forbairt Gné Nua agus Talaimh

Taimid ag leantint le tiomantas an
Ghrupa chun gnélachtai inmharthana
go trachtala, iseal ar charbéin agus
inbhuanaithe don chomhshaol a
fhorbairt.

Le 80,000ha talamh portaigh, is € talamh
ceann de shécmhainni is suntasai Bhord
na Mdna, a thugann go leor deiseanna

6 thrachtdla go neamh-thrachtéla, lena
n-airitear bithéagsulacht agus seirbhisi an
éiceachdrais. Bhi 15,000ha athshlédnaithe
agus curtha ar fail i gcomhair dsaide
trédchtdla gan mhain.

Bhunaigh Eire cli domhanda mar oilean
tairgthe bia ar ardchaighdeén. Cruthaionn
sé sin, ailinithe leis an éileamh do bhia
nadurtha, tairgthe go freagrach, go leor
deiseanna gndé don Ghrdpa.

Ceann de na deiseanna sin, ag staid

indéantachta faoi lathair, nd Uisceshaothru.

Déanann an togra piolétach seo measunu
ar fheirmeoireacht éisc Uruisce ar thalaimh
portaigh i gCo. Uibh Fhaili.

Té dha dheis eile ag staid indéantachta.
Déanann an chéad cheann, Birchwater,
measunu ar indéantacht bainte, préiseéla
agus margaiochta su 6 chrainn a fhasann
go naddurtha inar gcuid talaimh portaigh

An dara dheis na cothd luibhe agus plandaf
i gcomhair leighis luibhe agus margai

bia sldinte. T4 luach €108 in aghaidh na
bliana billiun ar thionscal leighis luibhe

faoi lathair, le fds measta bliantuil 8%. T4 17
cinedl luibh dichasach & gcothu inér gcuid
talaimh portaigh i gCo. Uibh Fhaili. An dara
chuid den togra seo né plandai a fhasann
go néddurtha sa limistéar sin a bhaint.

Chomh maith le fostaiocht inbhuanaithe a
thabhairt i margai fais, tugann na tograi sin
tacaiocht do bhithéagsulacht sa réigiun.

NUALAIOCHT GHLAS

Ag cruthu gnénna inbhuanaithe
iseal ar charbén den chéad
scoth.

Faigheann an fheirm éisc, suite i
bhfeidhm gaoithe Mount Lucas,
cumhacht 6 fhuinneamh inathnuaite
agus Usdideann si céras scagtha
nuélaioch agus nadurtha.

Is aidhm leis na tograi cothaithe
Luibhe agus Plandai agus Birchwater
ar n-acmhainni néddrtha a ghiardil mar
aon leis an réimse leathan plandafi
agus luibheanna a fhésann inér gcuid
talaimh portaigh.

2,500,000

Litear Birchwater sonraithe
d’fhémhar an chéad shéasliir eile
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Geoff Meagher

Cathaoirleach )

Cathaoirleach na gCoisti locaiochta

agus Airgeadais

Ceapadh Geoff Meagher mar
Chathaoirleach Bhord na Ména i mi
Dheireadh Fémhair 2017. Cuntaséir
gairmidil, td os cionn triocha bliain taithi ag
Geoff ag oibrit ag leibhéal bainistiochta
sinsearaigh in eagraiochtai trachtéla.
D’oibrigh sé i go leor rdil laistigh Glanbia,
lena n-airitear fiche bliain mar Stiturthoéir
Airgeadais an Ghrupa agus ceithre bhliana
mar Stidrthéir Bainistiochta Déla an Ghripa
sular éirigh sé as i 2009.

Té a ghné comhairleoireachta féin

ag Geoff anois agus ta poist aige le
Fiontraiocht Eireann (lena n-&irftear sa
Choiste Initchta), IPL Plastics Inc, Céras
Slainte Bon Secours, (lena n-airitear mar
chathaoirleach ar a Choiste Initichta agus
Airgeadais), SME Finance and Leasing Ltd,
agus Kilkenny Coop Livestock Mart Ltd.
(lena n-airitear cathaoirleach ar a Choiste
Forbartha agus Airgeadais)

Leis sin, t& go leor baint ag Geoff le
Sochai St Vincent de Paul, 6 d’fhreastail
sé mar Chisteoir Naisilinta ar tréimhse
cuig bhliana suas go dti 2012 agus mar
Uachtaran Naisiuinta ar chuig bliana suas
go dti Bealtaine 2017.

Tom Donnellan

Priomhfheidhmeannach

Ball le Coisti Airgeadais agus Sldinte
agus Sabhdilteachta

D’éirigh Tom Donnellan ina
Phriomhfheidhmeannach le Bord na
Médna in Aibredn 2018. Thainig Tom sa
chomhlacht 6 Alcatel Lucent, comhlacht
infreastruchtdir Teileachumarséide i
measc an 100 ceann is mo6 faoi tinéireacht
Nokia, inar oibrigh sé 6 2009, nios
déanai mar Leas-Uachtarén Sinsearach
le hOibritichdin Domhanda sa Fhrainc.
Bhi poist bainistiochta sinsearacha ag
Tom hails as Co. an Chlair freisin agus go
hidirndisianta in Packard Bell, Apple agus
Samsung.

Anna-Marie Curry

Runai agus Comhairleoir Ginearalta

an Chomhlachta

Thainig Anne-Marie ar Bhord na

Ména i 2007 mar Cheannasai Dlithidil

agus ceapadh i chuig rél Ranai agus
Comhairleoir Gineardlta an Chomhlachta.
Sulér thainig si ar Bhord na Ména, fuair
Anne-Marie oilitint agus taithi mar dhliodéir
corparaideach le Arthur Cox i mBaile Atha
Cliath. T4 B.A. agus LL.B. ag Anne-Marie le
Ollscoil na hEireann, Gaillimh, Céim Mhaistir
sa DIf (LL.M.) le Ollscoil Dhun Eideann,
Teastas i nDIi Runaiochta na gCuideachtai
agus Cleachtas 6 Shochai DIi na hEireann
agus Diopléma i Stidradh Cuideachtai

6 Institidiid na Stiurthairi.
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Philip Casey
Ball an Bhoird
Coiste Slginte agus Sabhdilteachta

Ceapadh Philip Casey chuig an mBord i
mi Eanair 2015 faoi Achtanna Stidrthéir
Oibrithe (Gndlachtai Stéit) 1977 agus 1988
agus athcheapadh é i 2019. Théinig sé
ar Bhord na Ména i 1980 mar oibreoir
taéirgthe séasurach agus fuair sé post
buan i mi na Nollag 1981. Ceapadh é mar
Cheannasai Foirne i 1991. Aistriodh é go
dti oibritchdin lompair larnréid i 1997,

it ina bhfuil sé fostaithe faoi lathair mar
Oibreoir Athraithe lompair larnréid. Té
teastas aige i Slainte agus Sabhailteacht,
DIi Fostaiochta, Cursai Comhionannais/
Séisialta agus Eacnamaiocha agus BSc

i mbainistiocht Comhshaoil, Slainte agus
Sébhéilteachta.

Denise Cronin

Ball an Bhoird

Cathaoirleach le Coiste Rioscar
agus Inidchta

Ceapadh Denise Cronin chuig an
mBord i mi Mhe&n Fémhair 2011 agus
athcheapadh i i mi Bealtaine 2016.
Oibrionn si faoi lathair mar Stidrthéir

Airgeadais san earndil Neamhbhrabdiis.

Bhi go leor réil airgeadais aici i go
leor comhlachtaf Eireannacha agus na
Stéit Aontaithe thar réimse tionscail. Is
comhalta i Denise le Cuntasairi Cairte
na hEireann, t4 BComm (Onéir) aici

6 Cholaiste Ollscoile Chorcai, MSC i
bPolasai Poibli 6 Choldiste Ollscoile
Bhaile Atha Cliath, agus Diopléma i
Rioscai, Iniichadh Inmhednach agus
Comhréireacht 6 Chuntasairi Cairte na
hEireann.

Elaine Treacy

Ball an Bhoird

Coisti locaiochta agus Measunaithe

an Bhoird

Ceapadh Elaine Treacy chuig an mBord i
mi 14il 2012 agus athcheapadh i i 2017. Le
20 bliain taithi sa tionscal teicneolaiochta,
té saibhreas saineolais ag Elaine i
ndiolachain idirnaisitinta, margaiocht agus
straitéis ghno le caipiteal agus tiomsu
airgid agus M&A. Cuimsionn a gairmréim
PLC, an earndil phoibli agus eagraiochtai
nuathionscanta. Is Stidrthéir Domhanda
Tairgi i Elaine don Ghrapa AMCS,
ceannasai domhanda i ndramhail agus

bogearrai athchurséala agus teicneolaiocht.

T4 Céim Mhéistir sa Ghné (Master of
Business Studies, MBS) agus Baitsiléir
Trachtéla ag Elaine le Ollscoil na hEireann,
Gaillimh.
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John V Farrelly

Ball an Bhoird

Ball le Coiste Rioscai agus Inidchta
Ceapadh John V Farrelly chuig an mBord
i mi an Mheithimh 2014. Is Stidrthéir

é le DNG Royal County Auctioneers

and Estate Agents. D’fhreastail sé mar
Sheanadéir 6 1993 go 1997 agus bhi sé
mar bhall le D&il Eireann 6 1982 go 1992
agus 1997 go 2002. Bhi sé mar bhall le
Comhairle Contae na Mi 6 1975 go 2014
agus d’fhreastal sé mar Chathaoirleach
dhd uair. Bhi John ina Chathaoirleach
agus faoi lathair is Stitrthoir é le
Turasoéireacht na Mi. D’fhreastal sé freisin
mar Chathaoirleach le Réigilin na Teorann
Thoir. Is Stilrthoir é faoi lathair le Féile
Féir agus Litriochta Cheanannais agus
d’fhreastail sé ar go leor comhlachtai
eile le linn a ghairmréime. Is céimi é

le Colaiste Talmhaiochta Bhaile an
Bhairinigh.

Denis Leonard
Ball an Bhoird
Ball leis an gCoiste Airgeadais

Ceapadh Denis Leonard chuig an mBord

i mi an Mheithimh 2014. Is é Priomhoide

le coldiste breisoideachais i nDUn Buinne,
agus d’fhreastail sé mar bhall le Comhairle
Contae an larmhi agus Bord Oideachais
agus Traenala Longfort an larmhi. T4 céim
aige sna hEalaiona agus céim Mhaistir i
Staidéir Comhionannais 6 UCD, chomh
maith le céim iarchéime sa Treoraiocht 6
NUI Mh& Nuad. D’fhreastail sé ar bhoird
Greenpeace, VOICE agus North South
Children’s Charity. Té go leor taithi aige

sa réimse comhshaoil, ag |éirii agus ag
cur i lathair cldir raidié sa réimse sin ar
feadh cuig bhliana. D’oibrigh sé do go
leor eagraiochtaf ditilla agus naisitnta

um fhorbairt pobail, iompair, comhshaoil
agus catharnachta agus d’fhreastail sé mar
Chathaoirleach le Féram Oidhreachta

an larmhi.

Paschal Maher

Ball an Bhoird

Ball le Coisti Airgeadais agus Measunu
an Bhoird

Ceapadh Paschal Maher chuig an

mBord i mi Bealtaine 2016 faoi Achtanna
Stidrthéir Oibrithe (Gnélachtai Stait) 1977
agus 1988 agus athcheapadh é i 2019.
D’fhreastail sé roimhe sin mar Stidrthir i
2014. Thainig sé ar Bhord na Ména i 1980
mar oibri Séasurach i dtdirgeadh ména
agus ceapadh é mar thioménai meaisine
ldn-aimsire i 1983. 1 1986 bhog sé chuig
Oibritichain lompair agus ceapadh é mar
Cheannasai na Foirne i 1990, post até aige
faoi lathair. Ceapadh é chuig Blackwater
Works le linn a ghairmréime.
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Gerard O’Donoghue

Ball an Bhoird

Cathaoirleach agus Ball an Choiste
Sdbhdilteachta leis an gCoiste locaiochta.

Ceapadh Gerard O’Donoghue chuig an
mBord i mi Dheireadh Fémhair 2012. Is
Dliodair gairmidil é agus ceapadh é mar
Nétaire Poibli i mi Itil 2005 ag an gClirt
Uachtarach. Is priomhai é le cleachta
White O’Donoghue and Company
Solicitors, Mainistir Laoise, Co. Laoise.

P&

Colman Hynes

Ball an Bhoird

Ball le Coiste Sldinte agus Sdbhdilteachta
Ceapadh Colman Hynes chuig an
mBord i mi Eanéir 2019 faoi réir
Achtanna Rannphairtiochta Oibrithe
(Gndlachtai an Stait) 1977 agus 1988.
Thdinig sé ar Bhord na Ména i 1983 mar
chuntdéir saotharlainne i nDroichead
Nua agus d’oibrigh sé mar theicneoir
saotharlainne gairneoireachta 6 1993.

Paddy Rowland

Ball an Bhoird

Ceapadh Paddy Rowland chuig an mBord
faoi réir Achtanna Rannphdirtiochta
Oibrithe (Gndlachtai an Stdit) 1977 agus
1988, 6 mhi Eanair 2003 go Nollaig 2011.
Ceapadh é i mi Eanair 2019. Thainig sé
ar Bhord na Ména 1984 mar fheisteoir
printiseach agus d’oibrigh sé i go leor
réimsi Bhord na Mdna 6 shin.

Barry Walsh

Ball an Bhoird

Cathaoirleach le Coiste Measunaithe an
Bhoird, Ball le Coiste Rioscai agus Iniuchta
Ceapadh Barry Walsh chuig an mBord i
mi Dheireadh Fémhair 2012. Is cuntasoir
gairmidil é agus d’oibrigh sé don chuid

is mé dé ghairmréim i bpoist sinsearacha
san Irish Life Group. O 2012 suas go

dti gur éirigh sé as i 2014, bhi sé mar
Runai an Chombhlachta le Irish Life Group
agus faoi lathair is Cathaoirleach é le
Scéimeanna Pinsin Foirne Irish Life.

| 2017, théinig Barry ar bhord Energy
Action, catharnacht a théann i ngleic le
héifeachtacht fuinnimh agus bochtanas
breosla in Eirinn.
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Cur chuige cuimsitheach is ea inbhuanaitheacht chun ar n-eagraiocht
a bhainistit agus dirionn sé ar luach eacnamaioch, sdisialta agus
comhshaoil fadtéarmach a chruthu agus a uasmhéadu.

Ar an 25 Mhean Fémhair 2015, chomhaontaigh Nuair a dhéantar cur i bhfeidhm rathdil ar na haidhmeanna
193 tir agus ghlac siad le aidhmeanna &irithe domhanda thar gach réimse, tabharfar tacaiocht d’aidhm na
mar chuid de chlar forbartha nua domhanda chur ar fail chun leasa gach duine in Eirinn. Tabharfaidh sé
inbhuanaithe. Socraionn an 17 Aidhm Forbartha tacaiocht freisin d’uaillmhian na hEireann chun a bheith
Inbhuanaithe Sustainable Development Goals, aitheanta mar Larionad Sarmhaithis i gcomhair cleachtais
(SDGs) tosaiochtai i gcomhair 2030 agus gno freagrach inbhuanaithe.

Iéirionn siad deis chun an domhain a chur i Sa tuarascail seo, rinneamar |éarscdilii ar na pleananna
dtreo inbhuanaithe. Clidaionn na haidhmeanna inbhuanaitheachta in aghaidh prionsabail agus treorach na
diminsin tdbhachtacha forbartha inbhuanaithe: nAidhmeanna Forbartha Inbhuanaitheachta dbharthacha ata

fas eacnamaioch. ionchuimsid séisialta ag an UN. Aithnimid go bhfuil rél tdbhachtach ag ar gcuid gné
. ' . in aidhmeanna inbhuanaithe na hEireann agus d’aithin muid go
agus cosaint comhshaoil.

bhfuilimid ag tacu le 10 gcinn de na haidhmeanna sin.

hEireann a bhaineann le geilleagar ardscileanna, iomaioch a

In Eirinn, tathar ag glacadh cur chuige iomlan an Rialtais chun
na haidhmeanna sin a sheachadadh, leis an Aire Cumarsdide,
um Ghniomhu ar Son na hAerdide agus Comhshaoil, i ndiaidh
freagrachta a thiomaint chun cur i bhfeidhm SDGs ar fud an
Rialtais a chur chun cinn agus a mhaoirsia.
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Ta Bord na Mdéna tiomanta chun 10 gcinn den 17 Aidhm Forbartha
Inbhuanaithe na Naisiuin Aontaithe

(44
A 4

AIDHM 2:
GAN OCRAS

> Tiomanta chun deiseanna a aithint
chun &r gcuid sécmhainni talaimh
a ghiardil chun solathair bia iseal ar
charbén a thdirgeadh

> Ofrdlann ar dtogra indéantachta
Uisceshaothraithe, i gcomhphairtiocht
le BIM. UCC agus Goatsbridge,
tacaiocht shuntasach féideartha chun
an aidhm seo a bhaint amach

a

AIDHM 3: AIDHM 4:

DEA-SHLAINTE AGUS LEAS OIDEACHAS ARDCHAIGHDEAIN

> |s aidhm leis an gclar Leasa agus > Cuirimid cldr tacaiochta stuama ar
Sldinte leas an choirp, intinne fail d’fhostaithe le linn &r n-aistrid i
agus anam a chur chun cinn le gcomhréir lendr bpolasai chun tact le
gniomhaiochtai laethula simpli poist inbhuanaithe i Lar na Tire

> Cuirimid béim ar cheithre théama > T4 66 tacaiochtai traendla agus uas-
tdbhachtacha le linn na bliana: scilithe agus ceardlanna seachaadta

againn thar 7 suiomh, ag tact le 646

- Slainte ginearita fostai le linn a gcuid aistrithe

- Sldinte fisiceach
= Cothd
- Slainte agus Sabhailteacht
> Bionn 6cdidi Rith sa Phairc 5km

eagraithe againn go seachtainidil ag
ar n-ais feirme gaoithe Mount Lucas
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AIDHM 7:

Cinnteoidh ér bpibline inbhuanaithe
Forbartha Powergen go dtiocfaidh
70% den leictreachas ginte ag
portfolio sécmhainni an chomhlachta
ag teacht 6 fhoinsi inbhuanaithe

faoi 2020

Bhaineamar amach laghdu 1% ar

idit breosla iontaise indr n-aonad
Athshldnaithe Acmhainne gné nuair

a bhi athchothromu rotha agus boinn
rotha curtha san direamh againn gach
tri seachtaine

Combhthoil pleanéla bainte amach
i gcomhair feirme gaoithe Chluain
Crion, forbairt 21 tuirbin i gCo.
Uibh Fhaili

Is forbairt i feirm gaoithe Oweninny
le 29 tuirbin i gCo. Mhaigh Eo le
hacmbhainn suitedilte 93 MW

| BA19 bhi tograi seolta ag dirit ar
acmhainn seachadta chun tacu le
dicharbénu na réimsi téamhaithe
agus iompair araon sa gheilleagar.
Forbairt ar ais diled anaerébach
(AD) i mérscéla ag Cuil na Ména a
thiontaionn 80,000 tonna dramhail
orgdnach i mbithghais

Lenar gcomhfhiontair le Electricity
Exchange, tdimid ag cumasu
nudlaiochta cliste den scoth chun
éileamh a laghdud d’acmhainn ginte
cumhachta tri theicneolaiocht na
gluine fiordla

AIDHM 8:
OBAIR CHUIBIUIL AGUS FAS
EACNAMAIOCH

> Dhubail Electricity Exchange lion na
bhfostaithe go 26 éna dhata bunaithe
2014

> Sheol &r ngnd Athshlanaithe
Acmhainne go rathuil an chéad ghné
athchdrsala boinn rotha na hEireann
i nDroichead Atha, ag crutht 40 post
nua sa phrdiseas agus an chéad ais
athchdrséla plaisteacha in Eirinn ag
monarchan bricini Littleton i dTiobraid
Arann, ag cruthti 40 post eile

AIDHM 9:
TIONSCAIL, NUALAIOCHT AGUS
INFREASTRUCHTUR

> T4 Electricity Exchange ag cumasu
nudlaiochta chun tosaigh ar leibhéal
domhanda, a laghdaionn an t-éileamh
ar acmhainn Ginte Cumhachta.

> Rinneamar comhphdirtiocht le
Bord lascaigh Mhara agus eile
chun Uisceshaothru a thriail ar IUb
ddnta i dtalaimh portaigh scoite mar
acmhainn bia inbhuanaithe

AIDHM 11:

Tugann &r ngndé dramhail baile AES
seirbhis do 113,000 baile ar fud na
hEireann

Deonaionn AES 1% dé iocaiochtai
bille ar line uile ar €20 nd nios airde
go catharnacht. Cheadaigh sé sin
deonachdin catharnachta €75,000 an
bhliain seo caite

Oibrionn AES an t-aon &is athchurséla
boinn rotha in Eirinn, a bhaineann
boinn rotha dramhail 6n bpobal agus
ag tacu le heacnamaioch chiorclach
agus fostaiocht ititil le 40 post
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AIDHM 13:
GNiOMH AR SON NA hAERAIDE

> Tiomanta chun dicharbénu a
luasghéaru

> Laghdu 50% i dtruaillid déanta mdéna
ag fémhar 2019

> In BA19, thainig 78% dar gcuid gnoé 6
fhoinsi inbhuanaithe didchasacha

> Ag cabhr targaid téirgthe
leictreachais inathnuaite naisidnta
70% a bhaint amach faoi 2030.
Déanaimid 10% den leictreachas ginte
sa mhargadh faoi |&thair

> Forbairt dise diled anaerdbach i
mérscéla chun bithghais a dhéanamh
6 chairedil 80,000 tonna dramhail
organach

> In 2018 stopamar ag solathair guaile
don margadh chun tacu leis an
bPolasai Aeir Glaine, ag tiomdint
athraithe 6 ghual biotimanach in
Eirinn

> Acmhainn monaru a laghdud 50% do
Bhricini Ména

> Tiomantas chun astuithe éalaitheacha
a laghdu go suntasach 6 thalamh ag
50% i 2033 tri mhedn athshlanaithe
talaimh agus stopadh bainte ména
fuinnimh

N
_—
.
|
|
|

AIDHM 15:
SAOL AR THALAMH

> Athshlanu a chriochnud ar 20,000ha
eile talaimh portaigh réitithe faoi
2025; trasfhoirmil ar an timpeallacht
sin chuig mésaic talaimh portaigh
agus foraois ag tacu le héagsulacht
gnéthdige. Ciallaionn sin go mbeidh
Bord na Ména i 2025 tar éis
athshldnd a dhéanamh ar ar a laghad
35,000ha talaimh portaigh in Eirinn

> Athshlédnd a chriochnd ar ar a laghad
3,000ha gnéthéga portaigh faoi 2025

AIDHM 17:
COMHPHAIRTIOCHTAI CHUN
AN AIDHM A BHAINT AMACH

> T4 togra feirme gaoithe Oweninny
4 fhorbairt chomh maith le togra
fétavoltach na gréine ag Tigh Mochua
Thuaidh ar bhonn comhfhiontair lenar
gcomhphairtithe, ESB

> Combhphairtithe méra iad Siemens
ar an bhforbairt feirme gaoithe
Oweninny

> | gcomhphdirtiocht le Coillte agus
Greencoat Renewables i bhfeirm
gaoithe an tSléibhé Bhain

> Comhphairtiocht le Bord lascaigh
Mhara indr dtogra Uisceshaothraithe

> | gcomhphdirtiocht le Comhairle
Contae Uibh Fhaili ag &r bPairc
Dealbh Fiontraiochta Loch na Buaraf
agus chun tacu le forbairt Rianta Glas
réigilinacha

> Combhphadirtiocht le Foireann Aistrithe
Lar na Tire ag tacu le haistrit
bainistithe céir i dtreo geilleagair iseal
ar charbdin

> Malartu Leictreachais
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TUARASCAIL
EIFEACHTACHT
FHUINNIMH

Baineann an-tabhacht le héifeachtacht fuinnimh ar leibhéal naisiunta, le rol
larnach in Eirinn chun aidhmeanna agus spriocanna fuinnimh agus aeraide
naisianta agus idirndisiinta a bhaint amach. Ni mér do gach comhlacht
poibli in Eirinn, lena n-4iritear Bord na Ména, targaid 33% feabhais fuinnimh
a bhaint amach (de réir sonraithe ag SI 426 6 2014) go 2020.

Bhain Bord na Mdéna 33% feabhais fuinnimh amach
cheana féin i gcomhair 2020, agus tdimid ag leanuint
lendr n-iarrachtai sa réimse sin chun méadu inar gcuid
feidhmiochta a chinntid in aghaidh an targaid sin.

As an idit fuinnimh tuairiscithe d’Udaras Fuinnimh
Inbhuanaitheach na hEireann (Sustainable Energy
Authority of Ireland, SEAI) do 2018, Iéirigh diosal, ola

gdis agus leictreachas le chéile na catagdiri ba shuntasaf
priomh-fhuinnimh idithe i mBord na Ména.

Léirionn idid fuinnimh an Chomhlachta an tdbhacht le flit
béithre Bhord na Ména (bainteach le méin a bhogadh agus
dramhail a bhailid), ola géis (Usdidte chun mdin a bhaint)
agus leictreachas idithe thar nios mé nd 160 suiomh.

1 2018, thuairiscigh Bord na Ména na sonrai usdide
fuinnimh a leanas:

14,738 MWh

leictreachais;

30,478 MWh

diosail boithre;

20,921 MWh

diosail marcailte (neamh-theirmeach).
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Gniomhartha déanta i 2017/2018

Moéin

> BhiiniGchadh criochnaithe ag NSAI i mi Mhedn Fémhair 2018 chun a
chinntid go raibh ISO 50001 curtha i bhfeidhm i ngach réimse laistigh
scéip na gcaighdean. Baineadh athbhronnadh teastais amach, le
moltai chun teastais do thri bhliana eile.

> Shabhail an fheidhm slabhra soléthair 114,000 litear ola gais
iompartha ar iarnréid tri thonna méadaithe agus bainistiocht breosla
feabhsaithe.

> Thaispedin an fheidhm oibrilichain portaigh laghdu 451,334 litear
ola géis ar thairgeadh ména, tri fheasacht, cumarsaid rialta agus
bainistiocht feidhmiochta agus céiliochta.

Gniomhartha Pleanailte do 2019/2020

Leanuint leis an mbainistiocht ar ar n-Usaideoiri suntasacha fuinnimh
tri 1ISO 50001.

Leanuint le suitedil oiridinti soilsithe éifeachtach le fuinneamh agus
Usdid solais nddlrtha a mhéadu i saotharlanna.

Leantint ag cur béime ar fheasacht fuinnimh agus torthai initichta ar
scdiledin cumarsaide i ngach suiomh.

Torthai athbhreithnithe ar éifeachtacht bhreosla, athruithe dearfacha
a thriail agus a chur i bhfeidhm a imrionn tionchar ar iompar an
tioménaithe agus a chinntionn éifeachtacht breosla mar thoradh.

Oibritchain Powergen
> IniGchadh athchreiditnaithe ISO 50001 ag NSAIl a chriochni mar aon
le huasghrddu don leagan 2018 mar fheabhsu bainistiochta cérais.

> Uasghraddu ar rialuithe aeir déchdin na gcoiri curtha i bhfeidhm
chun dul i ngleic le saincheisteanna feidhmiochta coiri a eascraionn
6 sholéthair bithmhaise ag athrd. Téscaire éifeachtachta déchdin
“Loighic na Doiléire”, a isligh astuithe CO (aonocsaid charbdin) agus
NOXx (ocsaid nitrigine).

Cur i bhfeidhm riald roghnaitheach agus cruinn bithmhaise né
céimheas comh-bhreosltd ména chun coinniollacha déchéin coiri
rialuithe nios éifeachtal.

Gairneoireacht

> Bhunaigh gairneoireacht céras bainistiochta fuinnimh a chliddaionn
gach gné bainistiochta fuinnimh ar an tri shuiomh i gCill Bhearaigh,
Baile iomhair agus Cuil na Ména.

> IniGchadh criochnaithe i mi Mhedn Fémhair 2018 ag NSAI chun
comhréireacht a mheasunu agus a cinntit go bhfuil an caighdedn
ISO 50001 & chur i bhfeidhm i ngach réimse sa scéip.

> Suitedil fo-mhéadrachta a chuidigh laghdu idithe leictreachais.
Laghdu 103,542 KWh arbh ionann é sin le timpeall 5% a bhi bainte
amach.

> Chuidigh cldr luasghéaraithe traendla SEAI le haistrii 6 chaighdedn
201 chuig ISO 50001 nua, caighdedn 2018.

Leanuint den chur i bhfeidhm ISO 50001 maidir le sonrai Téscaire
Feidhmiochta Fuinnimh (Energy Performance Indicator, EnPI).

Uasghrddu ar rialuithe téamhaithe Chill Bhearraigh chun idit
fuinnimh a laghdu.

Uasghradu ar shuitedil leictreach saotharlainne Baile fomhair chun
idi fuinnimh a laghdd.

Athbhreithnil ar éifeachtacht bhreosla thar gach suiomhanna
gairneoireachta.

Teastais ISO 50001 i gcomhair Gairneoireachta, Méin agus gnénna
Breosla a mhalgamu chuig ISO 50001 singil, teastas 2018 do Bhord
na Ména Fuinneamh.

Athshlani Acmhainne

> Fiche trucail nua le héifeachtacht nios airde, curtha leis an bhflit.
Cloionn na trucaili sin le caighdedin Euro 6 agus ta siad suite
le laghdu catalaioch roghnach (Selective Catalytic Reduction, SCR)
chun astuithe éillithe a laghdd agus céras bainistiochta innill
Opti-Fuel chun éifeachtachta nios mé.

> Athbhreithnil leictreach criochnaithe i mbéthar Dhin Uabhair
le hinfheistiocht ina dhiaidh i soilsit ard-éifeachtachta agus
ceartl fachtdéir cumhachta breise a sheachadaionn laghdd in idid
cumhachta ar os cionn 50,000 kWh go bliantdil.

> Clar athchomhardaithe boinn rotha a chur leis (ar thimthriaill tri
sheachtaini) a thug laghdu 1% in idiG breosla.

4 aonaid leictreach né gdis nadirtha comhbhruite (Compressed
Natural Gas, CNG) a chur i bhfeidhm mar chuid de chuspéir
Athshlanaithe Acmhainne chun éifeachtacht a fheabhsu agus
astuithe carbdin a laghdu. Gnénna breosla le teastas ISO 50001
singil, 2018 i gcomhair Bord na Ména Fuinnimh.
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Ta freagracht ghinearalta ag an mBord
as bainistiocht rioscai lena n-airitear
nadur agus méid na rioscai suntasacha
a aimsiu, a bhfuil sé ag iarraidh glacadh
leo chun a aidhmeanna straitéiseacha
agus oibriuchain a bhaint amach.

Chun dul i ngleic leis sin, bhunaigh

an Bord Coéras bainistiochta Rioscai

i gcomhair aitheanta leanunaigh,

mar aon le measunu, cur i bhfeidhm
bearta agus rialaithe maolaithe, agus
monatodireacht agus tuairisciu ar rioscai
suntasacha laistigh Bord na Ména.

T4 Coiste Rioscai agus Initchta (Risk and Audit Committee,
RAC) freagrach, faoi Udaras tairmligthe, as cuidil leis an

mBord a chuid oibleagéidi a chomhlionadh maidir le measund,
athbhreithnit agus monatdireacht ar rioscai a ghabhann leis an
ngnd agus ar phraéisis rialaithe chun na rioscai sin a bhainistid.
Faigheann an RAC tacaiocht 6 Priomhoifigeach Rioscai (Chief
Risk Officer, CRO)

T4 an CRO freagrach as maoirseacht ar ghniomhaiochtaf
bainistiochta rioscai agus ta freagracht aige a chinntit go
forbraitear céras éifeachtach chun rioscai a bhainistid, i
gcomhréir le nddur, scéla agus castacht an Ghrupa agus

go gcoinnitear é. Sa bhliain seo caite, rinne Bord na Ména
athbhreithnil ar a chéras bainistiochta rioscai ar fud an
ghnéthais chun nios mé béime a chur ar rioscai straitéiseacha
ag leibhéal an Ghrupa (taifead rioscai straitéiseacha) agus ar
rioscai straitéiseacha ag taifid rioscai leibhéal an ghnd). Sa
choéroas bainistiochta rioscai nua, cuirtear béim i bhfad nios
ldidre ar rioscai a bhainistiu ar féidir le bainistiocht tionchar a
imirt orthu tris an bpréiseas rioscai. Baineann tdbhacht ar leith
le béim ar earrai gnimh sa todhchai agus freagracht déibh
sin. Cuirtear bainistiocht rioscai anois leis an ngné ag leibhéal
oibridichain.

Tugann an céras bainistiochta rioscai struchtuir rialachais cui
chun tacu le cleachtais bainistiochta rioscai, sannadh foirmidil
ar fhreagrachtai rioscai ar fud an Ghripa agus an nés imeachta
le husaid, lena n-airitear gniomhartha maolaithe agus rialuithe
dbhartha.

Airitear leis an gcéras bainistiochta rioscai na heiliminti
tabhachtacha a leanas:

> Straitéis rioscai a chuimsionn aidhmeanna agus prionsabail;

> Dh4 thaifead rioscal, taifead rioscai straitéiseach agus
taifeadh rioscai gné;

> Sannadh earrai maolaithe soiléis agus freagrachtaf i
gcombhair an taifid rioscai straitéiseacha agus an taifead
rioscai gno araon;

> Creat agus timthriaill tuairiscithe chun rioscai a aithint,
a mheasunu, a bhainistid, a mhonatdéireacht agus a
thuairisciu a bhfuil né ar féidir le Bord na Ména a bheith
nochtaithe orthu;

> Plean monatdireachta rioscai a thugann breac-chuntas ar
athbhreithnid, dishlan agus forléargas ar fhreagrachtai
an CRO;

> Plean monatdireachta rioscai a thugann breac-chuntas ar
athbhreithnid, dishldn agus forléargas ar fhreagrachtai na
foirne bainistiochta;

> Ndsanna imeachta tuairiscithe a chinntionn go ndéantar
monatéireacht ghniomhach, bainistit agus cumarsdid chuf
ag gach leibhéal laistigh Bhord na Ména. Tugann na nésanna
imeachta breac-chuntas ar fhreagrachtai bainistiochta, CRO,
RAC agus an Bhoird;

> Cultdr l8idir bainistiochta rioscai a chur leis thar gach
leibhéal an Ghrlpa; agus,

> Raitis tothlaithe rioscai a fhorbairt in éineacht leis an
bprdiseas pleandla straitéisigh, ag monatdireacht agus ag
tuairiscil ansin ar na réitis sin.
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Méadaithe Laghdaithe Gan athra
Riosca Riosca Riosca
Aerdid Aerdid Aerdid

Gniomhartha Maolaithe

E Aiseanna Baincéireachta

6 An riosca chun teipeadh ag tabhairt diseanna < > T4 Cistiocht an Ghrupa freagrach as gniomhaiochtai cistiochta

[(] baincéireachta cui chun riachtanais athmhaoinitichdin agus laethdla ar fud an Ghrapa lena n-diritear diorthaigh sonracha

8_ gnd a chomhlionadh agus teipeadh ag bainistit réta Uis a chur ann. Thug an Bord faomhadh do pholasai cistiochta a

D | agus nochtadh malartin eachtraigh. Is ri-thabhachtach go shonraionn conas a dhéantar bainistiocht ar ghniomhaiochtai

n dtugtar maoinid ag costas cui chun an plean straitéiseach a cistiochta thar an Ghrupa. Glacann an Grlpa seasamh

mhaoinid, leachtacht a choinnedil chun cloi le riachtanais an drogallach roimh rioscaf le linn polasai malartain eachtraigh
todhchai agus litintas a thabhairt. agus rata Uis a shonrd. T4 falaithe naddurtha eacnamaioch irithe

laistigh den Ghripa agus is é an polasai airgeadrai thar gnénna
a mheaitsedil agus a theorannu. Chun seasmhacht a chinntit ar
shreabhadh airgid agus déa bharr riosca sa réta uis a bhainistid,
t& polasai ag an nGrupa chun ar a laghad 50 faoin gcéad dé
ratai seasta féich fadtéarmach a choinneéil. Ag 27 Marta 2019,
bhi €150 milliin ag an nGrupa ag imrothld diseanna in &it, agus
ni raibh aon cheann déibh tarraingthe. An bhliain seo caite, chuir
an Grupa maoinid neamhiontaofa isteach i gcomhair feirmeacha
gaoithe a mbeidh mar fhoinse thdbhachtach maoinithe don
Ghrupa sa todhchai. Uséidtear ionstraimi maoinithe chun réata tis
agus riosca airgeadais a bhainistiu. Ni ghlacann an Grapa pairt
i ngniomhaiocht amhantraiochta agus t& polasai oibritichain na
cistiochta drogallach roimh rioscai.

O | Aeraid

5'. Riosca ginearalta a bhaineann le héiginnteacht bhunisach Le linn portfolio gnénna a fhorbairt, fuair an Grapa “fald” in

g: le patriin aimsire airithe ar fheidhmiocht oibritichdin agus < > aghaidh aon choinnioll aimsire diobhalach i ngné ar leith.

g_ airgeadais an Ghripa. Airitear leo sin tionchar na haimsire D’fhorbair an Grlpa pleananna teagmbhais freisin chun

0). | boige ar mhéid diolachdin le linn an gheimhridh ar ghné brabusacht a chosaint thar an Ghripa mé tharlaionn eachtra

5 Breoslai, tionchar spriongaf fliucha ar mhéid diolachdin aimsire ar leith. D’oibrigh sé lena chuid fostaithe agus

sa ghno Gairneoireachta agus tionchar samhrai fliucha
ar leibhéal ména bainte, agus bionn tionchar acu go Iéir
ar bhrabusacht an Ghrupa. Léirionn éiginnteacht maidir
le coinniollacha aimsire riosca do bhrabuis ginte ag an
nGrapa.

ceardchumainn chun férsa oibre nios soltbthai a fhorbairt.

Cead Pleanala

T4 riosca ann nach bhfaighfidh an Grupa cead pleanéla

i gcomhair go leor tograi infreastruchtuir tAbhachtacha
curtha sa phlean straitéiseach. Chomh maith leis, t4 riosca
ann nach bhfaighfidh ESB sineadh ar an gcead pleanéla
reatha i gcomhair na stéisidiin Lough Ree Power (LRP) agus
West Offaly Power (WOP), a théann in éag i 2020.

Bhi foireann bhainistiochta ag an nGripa a bhi in ann tograi
mora infreastruchtuir a phleanail, a chur i gcleachta agus a
sheachadadh agus a Iéirigh cumas chuige sin. T4 préiseas
cruthaithe i bhfeidhm chun a chinntit go seolfar gach
cdipéisiocht agus faisnéis riachtanach chuig na hudarais
dbhartha le gach iarratas pleandla. Leis sin, glacann an Gripa
pairt i bpréisis comhairleoireachta pobail forleathan. Thug an
Bhainistiocht faisnéis chuimsitheach agus tacaiocht do ESB lena
iarratais pleandla i gcomhair staisitin Lough Ree Power agus
West Offaly Power. Bhi an dé iarratas sin seolta isteach agus té
siad & bpréisedil faoi Idthair ag na hudarais dbhartha.
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Sldinte agus Sabhailteacht

Té riosca ann ma theipeann orainn cloi le polasaithe an
rialachdin sldinte agus sdbhailteachta i ngeall ar easpa
forfheidhmithe thar an Ghrapa, né bainistiocht agus
fostaithe gan nésanna imeachta cearta a leandint n6 easpa
traendla, agus bheadh gortl féideartha né bas fostai né
damadiste don mhaoin ag eascru mar thoradh air, rud a
spreagann damdiste ar fhaomhadh, clt agus caillteanas
airgeadais de ghnéath.

Gniomhartha Maolaithe

<o

T4 ndésanna imeachta mionsonraithe Sldinte agus Sébhdilteachta
i bhfeidhm thar an Ghripa agus oibritear na cérais sin bunaithe
ar naddur agus scéla na rioscai i ngach aon ghné. Déanann an
Roinn Sldinte agus Sabhéilteachta traenail chomh maith do
gach ball foirne agus cuirtear é sin i méid freisin le hinilGichtai
déanta ag trit pdirtithe. Ta cludu arachais & choinnedil ag
leibhéal an Ghrupa i gcomhair gach rioscai indrachais agus
inidchtai cuimsitheacha &r gcomhlachta &rachais. T4 oibritichéin
an Ghrupa faoi réir réimse rialachdin agus initichtai a éirionn
nios déine de réir a chéile agus bhi nésanna imeachta stuama
deartha chun séru dbhartha a chosc ar oibleagdidi reachtula né
rialaithe.

Cibearshlandail

T4 riosca ann go dtiocfadh lagu ar theicneolaiocht faisnéise
Bhord na Ména agus/né cérais baincéireachta i ngeall ar

a bheith briste istigh, haicedilte n6 faoi ionsai ag péirtithe
seachtracha né inmhednacha ag eascru i gcaillteanas
airgeadais agus damaiste sa chll. Aithnitear anois ardu
riosca cibearshldndala mar cheann de na

rioscal is gasta ag fas i gcomhair eagraiochtai go
hidirndisiunta.

D’aithin an Grupa an tdbhacht a bhaineann leis an riosca seo

a bhainistit agus déanann sé athbhreithnit leantdnach ar an
gcibearshlandail thar an Ghrapa le saineolas inmhednach agus
seachtrach araon. Déantar infheistiocht ar theicneolaiocht agus
daoine chun coérais teicneolaiochta faisnéise a choinnedil slan
go caighdean cui.

Staisitin Cumhachta - Bithmhais, Praghas
Leictreachais agus Carbén

Té riosca ann ag baint le neamh-oibritichdn an tri stdisiiin
cumhachta i 1ar na tire i ndiaidh 2019 i ngeall ar easpa
cumais Bhord na Ména méideanna cui bithmhaise
allmhairithe agus dichasach a fhéil ag praghasanna
indéanta trachtéla. T4 riosca ag baint le tionchar praghas
ard carbdin ar chumas na stdisitin oibrit go brabusach.
Té riosca ag baint le praghasanna isil an mhargaidh
leictreachais singil agus tionchar neamhfhabhrach ar féidir
a bheith ag na praghasanna sin ar thorthai oibritichain an
Ghrupa. D’fhéadfadh aon cheann de na rioscai sin eascru i
gcaillteanas suntasach don Ghripa.

D’éirigh go maith leis an nGrupa le blianta beaga anuas ag

fail bithmhaise i gcomhair stéisitin Edenderry Power (EPL).

T4 foireann tiomnaithe bunaithe chun bithmhais dichasach

a fhail duinn agus slabhra solathair a fhorbairt i gcomhair
bithmhaise allmhairithe chun an tri stéisitin a fhothu. Beidh an
bithmhais allmhairithe sin ag lionadh éilimh, fad is a fhorbraionn
an margadh bithmhais dichasach én earndil foraoiseachta
priobhaideach chun éiri 1dnfhasta agus ar fail. Chomh maith

leis, t& praghas carbdin sa todhchai & fhald chun tosaigh don
todhchai ar bhonn bliantdil in éineacht le diolachén ar aghaidh
cumhachta ginte ag an staisitin, rud a thugann cinnteachta
lamhéla. Oibrionn an Grlopa go leor sécmhainni difritla

ginte leictreachais a Usaideann breoslai difritla lena n-airitear
bithmhais, gaoth, gés agus maéin. Rinne an Gripa comhaontuithe
ceannachain cumhachta 15-bliana i gcomhair go leor de na
stdisiuin sin, rud a thugann bardnta de phraghas na cumhachta
ginte i gcomhair na sé¢cmhainni sin. D’fhorbair an Grdpa portfolio
éagsulaithe go comhleanutnach le sécmhainni a ghinidint chun
an riosca a bhaineann le haon bhreosla aonair a mhaolu.

Aithnionn an Grapa gur féidir le praghas ard carbdin in éineacht
le praghasanna iseal leictreachais tionchar géar a imirt ar
bhrabusacht agus indéantacht an tri stdisiiin sa todhchai.
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BAINISTIOCHT RIOSCAI AR LEAN

Riosca agus Tionchar

Riosca
Aeraide

Gniomhartha Maolaithe

O | Trasfhoirmiu Gné
O | Faoilathair, ta go leor tograi trasfhoirmithe gné ar sidl ag an Cuireadh struchtuir 14idir rialachais i bhfeidhm timpeall go leor
=. | nGripa mar aon le go leor pleandilte ina chuid gnénna. T4 < > tograi thar an Ghrupa, le spriocdhétai agus &bhair inseachadta
E‘ na tograi sin rithdbhachtach chun bunus costais a laghdu i soiléire. T4 foireann laidir um bhainistiocht an togra ag
23,: riocht an Ghridpa chun dushlain sa todhchai a chomhlionadh déanamh maoirseachta agus ag maoirsid, ar bhealach
5 | agus cabhru le forbairt straitéiseach an Ghripa. Té sé struchtdrtha follasach, ar na tograf uile, le nuashonruithe
> rithdbhachtach na haidhmeanna sin a bhaint amach, 6s rud é miostla chuig Bord Bhord na Ména Plc. Tarlaionn
= go n-eascréidh sin bunus costais ré-ard murab amhlaidh. idirbheartaiocht le ceardchumainn agus fostaithe ar bhonn
8 leanuiinach agus rinneadh comhaontd maidir le laghdud costais
% criticitil agus tionscnaiochtai bainistiochta athruithe. Rinneadh
feidhmiu céimneach ar phlean cumarséide soiléir thar an
Ghrupa ag tabhairt minitichdin ar an riachtanas athruithe.
Foireann a Choinneail agus a Mhealladh
Té riosca ann don Ghripa mura n-éirionn leis na scileanna, Cuireann an Grupa béim laidir ar an réimse seo agus ta
talann agus acmhainni a theastaionn chun a phleananna < > claracha pleanala struchtirtha um chomharbas i bhfeidhm
a choinneail, a mhealladh agus a fhorbairt. Sa chés sin, aige in éineacht le cldracha forbartha bainistiochta. Té clér
chaillfeadh sé go leor den eolas, agus is docha, tacar earcaiochta céimithe i bhfeidhm le blianta beaga anuas.
sainscileanna a theastaionn chun straitéis an Ghrupa a I . ; . »
sheachadadh, agus imreoidh sin uile tionchar ar an gcumas Taimid tl?manta ct'n.un. delsgannfa f.o,staloch,ta ardchaighdeain
. e X a thabhairt agus taimid ag infheistit ar chlaracha forbartha
chun aidhmeanna straitéiseacha a bhaint amach. L | 3 N . R .
bainistiochta chun éagsulacht nios mé a bhaint amach i
bpoist sinsearacha ar fud an Ghrupa.
Fas Gno Nua
Té riosca ann don Ghrupa mura n-éirionn leis gnénna, margai /\ Bhi straitéis mionsonraithe faofa ag an mBord chun réimsi
agus tograf infreastruchtuir nua a fhorbairt, a theastaionn gné nua a fhairsingid thar Ghripa Bhord na Ména. Chuir an
chun a ghndnna traidisiinta atd ag dul i laghad a athchur. Grupa foirne tiomnaithe i ngnimh chun gné a fhorbairt thar
D’fhéadfadh sin a bheith i ngeall ar easpa béime sa a thri ghné, agus is iad sin Athshlani Acmhainne, Forbairt
bhainistiocht, caipiteal daonna agus airgeadais, n6 deiseanna Cumhachta agus na gnénna Gné Nua agus Forbairt Taltin.
caillte, agus cothaionn siad uile meath i scéla an Ghrupa, Cuimsionn na foirne tras-fheidhmitla sin innealtéireacht,
leibhéil fostaiochta laghdaithe agus caillteanas airgeadais. airgeadas, dli agus bainistiocht tionscadail. Bhi go leor de
chaipiteal airgeadais curtha i dtreo na gnénna reatha sin
agus an rannan gné nua a fhorbairt tuilleadh. Breathnaionn
an Grupa ar chomhfhiontair freisin, mar bhealach chun taithi
seachtrach a thabhairt chugainn agus riosca a roinnt.
20 | Rialdla/Polaititil
E_). T4 riosca ag athruithe rialdla agus an tionchar ar féidir leo a imirt Le linn a phlean straitéiseach a fhorbairt, cinntionn an Gripa
@\ | ar an samhail airgeadais agus gné an Ghrdpa. Mura gcloitear < > go forbraitear pleananna chun déileil le rioscai rialdla ag
o baint le gnénna nuair is féidir. Le nudlaiocht agus forbairti sa

leis, is décha go dtarléidh gniomhartha forfheidhmithe, dliteanais
dlithiula, damaéiste do chlld an Ghripa agus caillteanas tacaiochta
6 scairshealbhdiri. Is mar a leanas cuid de na rioscai tAbhachtacha
atd os comhair an Ghrupa: cur i bhfeidhm féideartha canach
carbdin ar bhricini ména; an treocht chaolaithe ména le hbhair
nach dtégann main i dtdirgi miondiola Gairneoireachta i margadh
an RA; Margadh Leictreachais Comhthdite nua (Integrated Single
Electricity Market, I-SEM) agus an préiseas ceantéla tugtha isteach
le haghaidh iocaiochtai ar stdisitin fuinnimh; athruithe leaninacha
sa timpeallacht rialdla atd ag tiomdint Gsdide nios mo bithmhaise
sna méinstdisitin cumhachta le himpleachtai slabhra solathair
agus costais mar thoradh; rialachdin nua a chlddaionn ceaddnu
eastéscadh moéna agus oibleagéid seirbhise poibli ag dul in éag ar
an dé mhaéinstaisiin cumhachta ESB. Nil a fhios againn go féill cén
tionchar a mbeidh ag Breaitimeacht ar ghnénna Bhord na Ména,
go héirithe an gné gairneoireachta, a onnmhairionn méideanna
mora téirgi chuig margadh an RA.

slabhra solathair, leanann an Gripa ag déiledil leis an athru
rialdla a bhfuil tionchar aige ar fheidhmiocht oibridichdin an
ghnd. Bhi infheistiocht chaipitil faofa chun dul i ngleic le
rioscai rialala dirithe. T plean Breaitimeachta gniomhach ag
an nGrupa a dhirionn ar an riosca sa slabhra solathair san RA
a bhaineann le gné gairneoireachta.
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Cuireann na Stiurthairi a dtuarascail
bliantuil agus raitis airgeadais
initichta Bhord na Ména plc ar fail
le haghaidh na bliana airgeadais
dar gcrioch 27 Marta 2019.

Gniomhaiochtai Prionsabail, Athbhreithnia an
Ghno agus Forbairti sa Todhchai

Soléthraionn an Grapa leictreachas ginte 6 mhéin, gaoth agus
bithmhais ag a stdisitin ginte agus solathraionn sé méin mar
bhreosla do staisitin ginte leictreachais eile. Forbraionn agus
oibrionn an Grupa feirmeacha gaoithe agus tograi fuinnimh
in-athnuaite. Solathraionn sé freisin bainistiocht ar dhramhail
agus athchurséil ardluacha agus seirbhisi athshldnaithe
acmhainne, déanann sé bricini ména agus téairgi
gairneoireachta.

| réiteas an Chathaoirligh ar leathanaigh 16—19 agus
athbhreithnid an Stitrthéra Bainistiochta ar leathanaigh 20-22,
tiocfar ar athbhreithnild gné agus athbhreithnid ar an bhforbairt
déanta ar ghné an Ghripa le linn na bliana, staid reatha

na ngnénna ag 27 Marta 2019, clrsai reatha agus forbairti
féideartha don todhchai.

Torthai don Bhliain agus Rannanna

Mionsonrai ar thorthai airgeadais Bhord na Ména plc i
gcomhair na bliana dér gcrioch 27 Marta 2019 tugtha ar
leathanaigh 58-120. Nior iocadh aon rannanna le linn na bliana
airgeadais dar gcrioch 27 Marta 2019.

Rialachas Corparadideach
Rialachas

Bunaiodh Bord Bhord na Ména plc faoi réir fordlacha na
nAchtanna Forbartha Ména 1998. T4 feidhmeanna an Bhoird
leagtha amach i gcodanna 18-32 an Achta seo. Ta an Bord
cuntasach don Aire Cumarséide, um Ghniomhu ar Son na
hAerdide agus Comhshaoil agus té sé freagrach as dea-
rialachas a chinntit agus an tasc seo a dhéanamh tri mheén
aidhmeanna straitéiseacha agus targaid a shocru agus cinnti
straitéiseacha a ghlacadh maidir le gach saincheist gné. Is
freagrachtai leis an Stitrthéir Bainistiochta agus foireann
bainistiochta sinsearach iad gnéth-bhainistiocht laethdil,

riail agus stitir Bhord na Ména plc. Ni mér don Stidrthéir
Bainistiochta agus foireann bainistiochta sinsearach stitir
straitéiseach an bhoird a leanuint, socraithe ag an mBord,

agus ni mér dé a chinntit go dtuigeann gach ball an Bhoird
priomh-ghniomhaiochtai agus cinnti a bhaineann leis an
eintiteas, agus aon rioscai suntasacha ar féidir eascru.
Gniomhaionn an Stilrthéir Bainistiochta mar idirchaidreamh
idir an mBord agus bainistiocht Bhord na Ména plc.

Freagrachtai an Bhoird

T4 na Stidrthdiri freagrach as tuarascail na Stiurthéiri agus réitis
airgeadais a ullmhd i gcomhréir leis na dlithe agus rialachain
infheidhmithe.

De réir dli an chomhlachta, ni mér do Stitrthdiri rditis airgeadais
a ullmhd i gcomhair gach bliana airgeadais. Faoin ndli sin,
tégadh iad chun réitis airgeadais an Ghrapa a ullmhu i
gcomhréir le Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais (International
Financial Reporting Standards, IFRS) de réir tégtha i gciram

ag an EU agus raitis airgeadais an Chomhlachta i gcomhréir le
FRS 101 Creat Nochtadh Laghdaithe agus an dIi infheidhmithe.

Faoi dhli an Chomhlachta, ni mér do na Stiarthoiri raitis
airgeadais an Ghrupa agus an Chomhlachta a fhaomhadh,
seachas ma té siad sdsta go dtugann siad dearcadh céir,
firinneach ar acmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an
Ghrlpa agus an Chomhlachta agus ar bhrabus né caillteanas
an Ghrupa don bhliain sin. Le linn raitis airgeadais an Ghrupa
agus an Chomhlachta a ullmhd, is ga do na Stiarthaoiri:

> polasaithe cuntasaiochta cui a roghnt agus iad a chur i
bhfeidhm go comhleaninach;

> breithitinais agus meastachéin a dhéanamh até réasunta
stuama;

> ard, nuair is g4, cén Chaighdeéin Airgeadais atathar ag cloi
leo, faoi réir nochtaithe agus minitchain sna rditis airgeadais
maidir le haon difriochtaf;

> measlnu a dhéanamh ar chumas an Ghrapa agus an
Chomhlachta chun leantint mar ghndthas leantach, ag
nochtadh, mar is cui, dbhair a bhaineann le gnéthas
leantach; agus

> an bunus gnéthais leantaigh a Usdid seachas més mian
leo an Grupa né an Comhlacht a leachtd né oibritichdin a
stopadh, né mura bhfuil aon ailtéarnach réastnta acu ina
ainneoin sin.

T4 na Stidrthéiri freagrach as taifid cuntasaiochta cui a
choinneéil a nochtann le cruinneas réasuinta ag aon am
na sécmhainni, dliteanais, stald airgeadais agus brabus né
caillteanas an Chomhlachta agus a cheadaionn déibh a
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chinntit go n-ullmhaitear na rditis airgeadais i gcomhréir leis
an gcreat cuntasaiochta infheidhmithe agus a chomhlionann
fordlacha Achta na gComhlachtai 2014. T4 siad freagracg

as rialuithe inmhednacha da leithéid de réir a dhearbhaionn
siad is g& chun na raitis airgeadais a ullmhu ata saor 6 aon
mhi-réiteas dbharach, i ngeall ar chalaois né botun, agus ta
freagracht ghineardlta acu na céimeanna sin a ghlacadh ata
réasunta oscailte déibh chun sécmhainni an Ghripa a chosaint
agus calaois is mirialtachtai eile a chosc agus a bhrath. T4 na
Stiarthoiri freagrach freisin as tuarascail na Stitrthéiri a ullmhu
a chomhlionann riachtanais Achta na gComhlachtai 2014.

T4 na Stidrthéiri freagrach freisin as cothabhéil agus iomldine
na faisnéise chorpardideach agus airgeadais i suiomh gréasain
an Chombhlachta. Seans go mbeidh rialachan in Eirinn a
rialaionn ullmhudchan rditis airgeadais difridil 6 rialachan i
ndlinsi eile.

Dar leis an mBord go dtugann na raitis airgeadais comhdhluite
i gcomhair Ghripa Bhord na Ména dearcadh firinneach coir ar
fheidhmiocht airgeadais agus stad airgeadais an Ghripa ag
27 Marta 2019.

s

Stiarthoiri

Déantar polasai i mBord na Ména a chinneadh ag Bord dh&
bhall déag ceaptha ag an Aire Cumarséaide, um Ghniomhu ar
Son na hAerdide agus Comhshaoil. Ceaptar seachtar de na
Stiurthéiri de ghnéath i gcomhair téarma cuig bhliana. Ceaptar
ceathrar de na Stilrthéiri i gcomhair téarma ceithre bhliana,

i gcomhréir le hAchtanna um Rannphairtiocht an Oibrithe
(Gndthais an Stait) 1977 agus 1988. Ceaptar an Stiurthoir
Bainistiochta don Bhord ar cheapachan don phost sin.

Ba iad Stiurthéiri le linn BA19:

Geoff Meagher Cathaoirleach

Tom Donnellan Stidrthéir Bainistiochta

Denise Cronin

John Farrelly

Colman Hynes Ceaptha 1 Eandir 2019

Denis Leonard

Seamus Maguire Eirithe as 10 Aibreain 2019

Paschal Maher

Gerard O’Donoghue

Paddy Rowland Ceaptha 1 Eanair 2019

Elaine Treacy

Barry Walsh

Stidrthoir Bainistiochta 6 Dheireadh Fomhair
2017 go hAibredn 2018

Michael Barry

Kevin Healy Chuaigh téarma oifige in éag 31 Nollag 2018

Philip Casey Thainig téarma oifige in éag 31 Nollag 2018

- Athcheaptha 10 Aibredin 2019

Raiteas Comhréireachta

Ghlac an Bord Céd Cleachtais i gcomhair Rialachais
Comhlachtai an Stéit (2016), (an “Cdéd”) agus chuir sé ndésanna
imeachta i bhfeidhm chun comhréireacht a chinntid leis an
gCad. Bhi Bord na Ména plc i gcomhréir go hiomldn leis an
gCéd don tréimhse airgeadais.

Raiteas Tuairiscithe Neamh-Airgeadais

Déanann Bord na Ména a dhicheall chun cloi le Rialachain an
Aontais Eorpaigh (Nochtadh Faisnéise Neamh-Airgeadais agus
Eagstlachta ag gealltanais méra agus gripaf airithe) 2017.
Tugtar faisnéis maidir le cur chuige an Ghrapa ar fhaisnéis
neamh-airgeadais ar leathanach 49.
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Riachtanas
tuairiscithe

Polasaithe agus caighdeain a
rialaionn &r gcur chuige

A thuilleadh faisnéise agus bainistiocht rioscai

Cursai comhshaoil

> Combhréireacht Chomhshaoil*

> Inbhuanaitheacht Bithmhaise
agus foinsiu freagrach’

> Fuinneamh: | gcomhréir go hiomlan lendr gCeadunais um Smacht ar Thruaillid

(Integrated Pollution Control, IPC) PO499-01 agus PO507-01. Faoi Ithair ag oibrid faoi
réir naoi gceadunas IPC a rialaionn &r ngniomhaiochtai eastésctha ména uile faoi Acht
Gniomhaiochta Cosanta Comhshaoil 1992

> Athshlani Acmhainne: Ocht suiomh Dramhail Ceadunaithe i gcomhréir go hiomlan agus

sufomh amhdin Dramhail Ceadaithe i gcomhréir go hiomlan. Gach suiomh i gcomhréir le
caighdeain NSAI ISO 9001 (bainistiocht Cailiochta), ISO 14001 (bainistiocht chomhshaaoil),
OHSAS 18001 (bainistiocht Slainte agus Sabhailteachta).

> Bithmhais: Usaideann Bord na Ména gnathamh teastais Foinse Dlithitil Nepcon NGO™ a

chltdaionn gach tir lena n-airitear Eire chun a chinntid go bhfuil oibritichain i gcomhréir le
dlithe agus rialachdin infheidhmithe na tire ina bhfuil oibritchdin ar sidil agus gach dlithe
agus comhaontaithe dbhartha

Fostaithe

> Polasal Slainte agus
Sébhéilteachta’

> Polasai um Nochtuithe faoi
Chosaint?

> Cod lompair?

> Déantar athbhreithniu leantnach ar gach polasai agus nésanna imeachta Bhord na Ména,

agus déantar nuashonrud orthu mar is gé agus cumarsaid do gach fostaithe

> T4 polasaithe ailinithe leis an gcéras Bainistiochta Rioscai i bhfeidhm chun tacu le

rialachas cui na heagraiochta

> T&a nésanna imeachta Slainte agus Sabhailteachta i bhfeidhm thar an Ghrapa agus

oibritear na cérais sin bunaithe ar nddur agus scéla na rioscai i ngach aon ghné de réir
breac-chuntais an tuarascala rioscai ar leathanach 43

> T4imid tiomanta chun deiseanna fostaiochta ar ardchaighdedan a chur ar fil agus

déanaimid infheistiocht ar chldracha forbartha bainistiochta chun éagsulacht nios mé a
bhaint amach i bpostanna sinsearacha ar fud an Ghrdpa

Clrsai séisialta

> Leasanna Fostaithe agus an
Clar do Chéimithe?

> Cairt Scéim Brabuis an Phobail
feirme Gaoithe?

> Ciste brabuis phobal an
Droichid

> Cabhraionn &r leasanna agus cuitimh fostaithe an talann a theastaionn a mhealladh agus a

choinneail, chun &r n-aidhm a bhaint amach agus a bheith indr gceannasaithe ar na margai
a dhéanaimid freastal orthu

> Tacu le hocdidi catharnachta aititla agus tiomsaithe airgid; Have a heart for Crumlin

(€2,800), Daffodil Day le Cumann Ailse na hEireann, Relay for Life 5k run (€1,000),
St Vincent de Paul (€20,000), Peter McVerry Trust Gold Supporter (€5,000)

> O 2014 t4 Bord na Ména tiomanta chun infheistiocht suas le €600,000 a dhéanamh do

160 togra aitidil, bunaithe ar phobail trid na scéimeanna brabuis pobail um fheirmeanna
gaoithe agus tacaiocht bhreise do thionscadail suaitheanta

> Thacaigh ciste brabuis pobail le saoraid um bhainistiocht dhramhail an Droichid le €3.3

milliiin do thionscadail pobail aititla

Cearta daonna

> Polasai Comhaimseartha um
Sclébhaiocht?

> Acht This Aite do Leanai,
rditeas coimirce do leanai'

> T4 teastas LegalSource™ ag Bord na Ména a chlidaionn gach tir chun a Iéirit go bhfuil

ar dtairgi bithmhaise cludaithe ag céras diograis chui a chloionn le gach riachtanas
LegalSource™

> 0 2015, glacann suas le 15,000 duine pairt i dturais ag ionad failte Dhroim Céithe chun

tuilleadh a fhoghlaim maidir le fuinneamh na gaoithe, agus is turais scoile cuid mhaith acu

Frith-bhreabaireachta
agus caimiléireacht

> Cod lompair?

> Polasai Frith-bhreabaireachta
agus Caimiléireacht!

> Mionsonraithe ag rialuithe inmhednacha i dtuarascail na Stidrthoiri ar leathanach 52

Cur sios ar na
rioscai prionsabail
agus tionchar 6
ghniomhaiocht an
ghné

> Polasai Bainistiochta Rioscai’

> Mionsonraithe indr dtuarascail bainistiochta rioscai ar leathanach 43

Cur sios ar ar samhail
gnoé

> T4 breac-chuntas ar &r samhail gné agus struchtdr fhoireann bainistiochta sa raiteas énéar

bPriomhfheidhmeannach ar leathanach 20

> T4 breac-chuntas ar an riosca trasfhoirmithe gné agus bearta maolaithe sa tuarascail

bainistiochta rioscai ar leathanach 46

Priomh-thascairi
feidhmiochta neamh-
airgeadais

> Tuarascdil Inbhuanaitheachta agus Freagrachta Soéisialta Corparaideach ar leathanach 36

' Ni fhoilsitear polasaithe agus Caighdedin airithe go seachtrach

2 Ar fail le féachaint inar suiomh gréasain www.bordnamona.ie
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An Bord

Oibritichain an Bhoird

Téa an Bord freagrach as maoirseacht agus stitradh a
dhéanamh ar Ghrupa Bhord na Ména agus a rath fadtéarmach
a chinntiu. Déantar cinnti i ndiaidh eolas cui a bheith ar fail do
bhaill an Bhoird agus ag tabhairt aird ar na rioscai aitheanta trid
an bprdiseas bainistiochta rioscai. Chuir an Bord sceideal ar fail
d’dbhair chun a chinnte sin, lena n-airitear:

> Faomhadh ar Straitéis an Ghrlpa, Plean Cuig Bhliana,
Buiséidi Blianttla agus raitis airgeadais sealadacha
agus bliantula;

> Athbhreithnid ar fheidhmiocht oibritichdin agus airgeadais;
> Faomhadh ar chaiteachas caipitil moér;

> Athbhreithnid ar chéras an Ghrapa chun rialaithe airgeadais
agus bainistiochta rioscai;

> Ceapachan an Stilrthoéra Bainistiochta; agus

> Ceapachdn Runai an Chomhlachta.

Tugtar faisnéis don Bhord go rialta ar bhonn trathdil lena
n-airitear Priomhthéscairi Feidhmiochta do gach réimse an
ghné. Cuirtear tuarascélacha agus paipéiri ar aghaidh chuig
na Stidrthoiri in ullmhuchan chun cruinnithe an Bhoird agus an
Choiste.

Té rochtain ag gach ball an Bhoird ar chomhairle agus
seirbhisi Rinai an Chomhlachta até freagrach don Bhord

as comhréireacht a chinntit le nésanna imeachta an

Bhoird. Téd comhairleoiri gairmidla an Ghrdpa ar fail chun
comhairleoireachta ag Stitrthéiri, de réir ga. Seans go
nglacfaidh Stidrthéiri aonair comhairle gairmidil i gcomhréir

le nésanna imeachta sonraithe. Fuair gach Stitrthéir bileog
faisnéise maidir le bheith ceaptha chuig an mBord agus
rochtain ar thraendil tugtha ag an nGrupa le linn téarma oifige
an Stildrthéra.

Cruinnithe an Bhoird
Chas an Bord le chéile 10 uair le linn na bliana airgeadais.

Measunu an Bhoird

Rinne an Bord measunu inmhedénach ar a fheidhmiocht le linn
an tréimhse lena n-diritear feidhmiocht gach ceann den cuig
Choiste seasta an Bhoird.

Combhra le Geallshealbhéiri
Coinnionn an Bord comhrd leantinach le geallshealbhdiri
maidir le cursai straitéiseacha.

Neamhspleachas na Stiurthéiri

Dar leis an mBord, t& gach aon Stilrthéir neamhspleédch i
gcarachtar agus breithilnas. D’ainneoin sin, tugann an Bord
faoi deara go bhfuil conarthai fostaiochta ag an Stitrthoir
Bainistiochta agus an ceathrar Stitrthoéiri ceaptha i gcomhréir
le Acht Rannphairtiochta na nQOibrithe (Gnéthais an Stait) 1977
agus 1988 le Bord na Ména.

Coisti an Bhoird

T4 cuig choiste seasta ag an mBord a oibrionn faoi réir téarmai
tagartha foirmiula

1. Coiste Rioscai agus Initichta

| gcombhréir le fordlacha Chuid 167 Acht na gComhlachtai 2014
(an “tAcht”), deimhnionn na stidrthéiri go bhfuil Coiste Rioscai
agus Initchta i bhfeidhm acu a chloionn le riachtanais chuid
167 an Achta.

Ba iad Coiste Rioscai agus Initichta ag 27 Marta 2019 n&
Denise Cronin (Cathaoirleach), John Farrelly agus Barry Walsh.
Chas an Coiste le chéile 6 uair le linn na bliana airgeadais.

Le linn na bliana airgeadais, choimisitinaigh an Coiste Rioscai
agus Initchta athbhreithnitd neamhspleéch ar Shlandail IT i
nGrupa Bhord na Ména. Leis sin, bhi an Coiste bainteach le
hathbhreithnil cuimsitheach ar an bpréiseas bainistiochta
rioscai i mBord Bhord na Ména. Casann an Coiste le chéile

go rialta leis an inidchdir inmhednach agus an inidchdir
seachtrach chun rialuithe cuntasaiochta inmheénacha

an Ghrupa a phlé, feidhm initichta inmheénach, an rogha
polasaithe cuntasaiochta agus meastachén teicnici, an

plean initchta seachtrach, an tuarascadil initichta reachtuil,
comhréireacht soldthair, nochtuithe faoi chosaint agus &bhair
gaolmhara eile. T4 rochtain gan teorainn ag an t-initichoir
agus an t-inidchdir seachtrach le Coiste Rioscai agus Initchta.
Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste don Bhord maidir le
gach clursai dbharacha faoi chaibidil ag an gCoiste agus seoltar
tuarascalacha maidir leis na cruinnithe chuig gach Stidrthéir.

2. Coiste iocaiochta

Déilealann an Coiste iocaiochta le hiocafocht agus caiteachas
an Stidrthéra Bainistiochta agus bainistiocht shinsearach
laistigh treoirlinte an Rialtais, Pleanail Chaipiteal Daonna,
bainistiocht Chomharbais, Pinsin agus dbhair HR eile. Ba iad na
baill ag 27 Marta 2019 né Geoffrey Meagher (Cathaoirleach),
Elaine Treacy agus Gerard O’Donoghue. Freastalaionn an
Stidrthoir Bainistiochta, Tom Donneellan, ar an gCoiste seachas
nuair atathar ag plé a sheasamh féin. Chas an Coiste le chéile
3 uair le linn na bliana airgeadais.
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3. Coiste Airgeadais

Déanann an Coiste Airgeadais measunu ar dbhair airgeadais
seolta chuig an mBord, lena n-airitear an Buiséad Bliantdil
agus an Plean Cuig Bhliana, agus an tsolathair, didscairt agus
Iéasu an talaimh, foirgnimh agus diseanna. Ba iad na baill

ag 27 Marta 2019 na Geoff Meagher (Cathaoirleach), Tom
Donnellan, Denis Leonard agus Paschal Maher. Chas an Coiste le
chéile 2 uair le linn na bliana airgeadais.

4. Coiste Sldinte agus Sabhdilteachta

Tugann an Coiste Sldinte agus Sébhailteachta comhairle don
Bhord maidir le cursai Sldinte agus Sabhailteachta laistigh de
Ghrupa Bhord na Ména. Ba iad na baill ag 27 Marta 2019 na
Gerard O’Donoghue (Cathaoirleach), Colman Hynes, Seeamus
Maguire agus Tom Donnellan. Chas an Coiste le chéile 3 uair le
linn na bliana airgeadais.

5. Coiste Measunaithe an Bhoird

Eascaionn Coiste Meastinaithe an Bhoird préiseas
measUnaithe gach bliain don Bhord, lena n-airitear préiseas
neamhspledch trit-pairti gach tri bhliain agus tugann sé
combhairle don Bhord maidir le toradh an phréisis measuinaithe
agus aon ghniomhartha ceartaithe a theastaionn. Ba iad na
baill ag 27 Marta 2019 né Barry Walsh (Cathaoirleach), Paschal
Maher agus Elaine Treacy. Chas an Coiste le chéile 5 uair le
linn na bliana airgeadais.

Freastal ag Cruinnithe an Bhoird agus an
Choiste

Tugann an tébla thios achoimre ar fhreastal na Stiurthéiri ag
cruinnithe an Bhoird agus an Choiste a raibh inchéailithe chun
freastal le linn na bliana airgeadais dar gcrioch 27 Mérta 2019.

Cruinnithe Cruinnithe
an Bhoird an Choiste
Freastalaithe/ | Freastalaithe/
Inchailithe Inchailithe

G Meagher (Cathaoirleach) 10/10 5/5

T Donnellan (Stiurthéir Bainistiochta) 10/10 717

D Cronin 9/10 6/6

P Casey (go dti 31 Nollag 2018) 6/7 2/2

J Farrelly 9/10 6/6

K Healy (go dti 31 Nollag 2018) 717 il

D Leonard 710 2/2

S Maguire 10/10 3/3

P Maher 9/10 6/7

G O’Donoghue 8/10 6/6

E Treacy 8/10 6/8

B Walsh 10/10 mm

C Hynes (6 1 Eanair 2019) 2/3 1/2

P Rowland (6 1 Eandir 2019) 3/3 -/-

Ve

Tailli an Bhoird/iocaiocht na Stitrthéiri

Déantar tailli do na Stidrthéiri a chinneadh ag an Rialtas
agus a leagadh amach i scribhinn ag an Aire Cumarsdide,
um Ghniomhu ar Son na hAerdide agus Comhshaoil. Ta
breac-chuntas ar iocaiocht na Stidrthdiri i néta 5 do na raitis
airgeadais ar leathanach 79.

Ba é an caiteachas iomlan ioctha do na Stitrthéiri don bhliain
airgeadais nd €22,727 (BA19: €20,960).

Taifid Cuntasaiochta

Creideann na Stitrthdiri go gcomhlionann siad le riachtanais
Chuid 281 go 285 Acht na gComhlachtai 2014, maidir le
hoibleagdid chun taifid cuntasaiochta cui a choinnedil, ag fostd
pearsanra le saineolas cui agus ag cur acmhainni cui ar fail
don fheidhm airgeadais. Coinnediltear na taifid cuntasaiochta
ag oifig clarichdin an Ghripa, Priomhsraid, Droichead Nua,
Co. Chill Dara, W12 XR59.

Achtanna na gComhlachtai 2014 (‘an tAcht’)
Raiteas Comhréireachta an Stiurthora

Is é polasai Bhord na Mdna plc a bheith i gcomhréir le
hoibleagéidi &bhartha an Chomhlachta, de réir sainmhinithe

i gcuid 225 an Achta. Aithnionn gach aon Stitrthdir go

bhfuil siad freagrach as comhréireacht an Chomhlachta lena
“oibleagdidi dbhartha” agus deimhnionn siad mar a leanas:

> Bhi rditeas polasai comhréireachta dréachtaithe ag leagan
amach polasaithe an Chomhlachta maidir le comhréireacht
ag an gComhlacht lena “oibleagdidi dbhartha”;

> Bhi socrichén agus struchttir cui deartha chun
comhréireacht dbhartha a urrd le “hoibleagéidi dbhahrtha”
an Chomhlachta curtha i bhbfeidhm; agus

> Bhi athbhreithnil ar na socruchain agus struchtuir
thuasluaite déanta le linn na bliana airgeadais.

Faisnéis Initichta Abharach
| gcomhréir le fordlacha chuid 330 an Achta, deimhnionn gach
aon Stidrthdir na nithe seo a leanas:

> Go bhfios do na Stilrthéiri, nach bhfuil aon fhaisnéis initdchta
dbhartha ann nach bhfuil ar eolas ag na hinitchéiri; agus

> Ghlac na Stiurthéiri gach céimeanna ar chéir déibh a
ghlacadh chun aon fhaisnéis inilichta abhartha a aimsit agus
bhunaigh siad go bhfuil na hinitichéiri reachtdla ar an eolas
maidir leis an bhfaisnéis sin.
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Rialuithe Inmheanacha

Thar ceann an Chomhlachta, aithnionn na Stidrthéiri freagracht
an Bhoird as a chinntild go bhfuil céras éifeachtach rialuithe
inmheanacha & choinnedil agus & oibrid. Cuireann an
fhreagracht seo riachtanais an Choéid san direamh. T4 an
céras rialaithe inmhednach deartha chun riosca a bhainistiu
go leibhéal infhulaingthe, gan é a shéaru. D4 bhri sin, ni féidir
leis an gcoras ach rathaiocht réasunta, nach absaléideach é,
go bhfuil sécmhainni & gcumhdach, idirbhirt ceadaithe agus
taifeadta mar is cui agus go bhfuiltear ag cosc né ag brath
botuin dbhartha né mirialtachtai ar bhealach trathuil. Té an
céras rialaithe inmhednach, a chomhaontaionn le rialachas
eisithe ag an Roinn Caiteachais Poibli agus Athchéirithe agus
atd i bhfeidhm ag Bord na Ména don bhliain airgeadais agus
suas go dti data faofa na raitis airgeadais.

Airitear leis na nésanna imeachta prionsabail curtha i
bhfeidhm ag an mBord:

> Struchtdr eagraiochta le nésanna imeachta oibritichdin agus
tuairiscithe, teorainneacha Gdaraithe, roinnt dualgais agus
Udarais tairmligthe;

> Cod iompair a iarrann go mbeidh ardchaighdeadin eiticitla ag
gach Stidrthéir agus fostai le linn gné a dhéanamh;

> Freagrachtai bainistiochta sonraithe go soiléir bunaithe
ar fud an Ghrdpa agus bhi na seirbhisi pearsanra cdilithe
urraithe agus leithroinnte mar is cui ina measc;

> Raiteas cinnti curtha ar leataobh don Bhord;

> Préiseas bainisitiochta rioscai a cheadaionn rioscai a
aithint agus a mheasunu ar féidir leo tionchar a imirt ar
fheidhmiocht agus aidhmeanna an ghné agus a chinntionn
go bhfuil pleananna maolaithe cui & ndéanamh chun an
riosca iarmharach a laghdu;

> Prdiseas buiséidithe cuimsitheach do gach aon ghnd, Lean
Centre agus seirbhisi a eascraionn i mbuiséidiu bliantuil an
Ghrupa faofa ag an mBord;

> Préiseas pleandla cuimsitheach do gach aon ghno, Lean
Centre agus seirbhisi a eascraionn i bplean fadtéadmach
bliantuil an Ghrupa faofa ag an mBord;

> Coras tuairiscithe airgeadais cuimsitheach le feidhmiocht
iarbhir in aghaidh buiséid, bliain roimhe, réamhaisnéis,
téscairi feidhmiochta agus athréga suntasacha tuairiscithe go
miosuil don Cheannasaiocht Shinsearach agus don Bhord;

> Polasaithe agus nésanna imeachta a bhaineann le rialuithe
oibritichain agus airgeadais lena n-airitear caiteachas caipitil;

> Polasai Nochtuithe faoi Chosaint chun bealach rinda a
thabhairt d’fhostaithe agus daoine eile chun tuairiscit a
dhéanamh ar aon chalaois né buairti eiticilla;

> Nésanna imeachta chun dul i ngleic le himpleachtai
airgeadais le rioscai gné mora, lena n-airitear treoracha
airgeadais, cleachtais tairmligean, agus roinnt dualgais,
agus faigheann siad sin tacaiocht ag nésanna imeachta
monatdireachta;

> T4 an bainistiocht ag gach leibhéal freagrach as rialtu
inmhednach ar a fheidhmeanna gné agus raitis rathaiochta
bhainistiocht bhliantuil a chur ar fail; agus

> Nésanna imeachta chun éifeachtacht na gcéras rialaithe
inmhednacha lena n-airitear obair an Choiste Rioscai agus
Inidichta, athbhreithnithe bainistiochta, Gsdid comhairleoiri
seachtracha agus Initichadh Inmhednach.

Déanann inidchadh inmhednach measunu ar chérais rialaithe
an Ghrupa de réir scradu ar thuarascalacha airgeadais,

tastadil ar chruinneas na n-idirbheart agus rathaiochtai a fhail

ar bhealai eile go bhfuil na cérais ag oibrit i gcomhréir le
polasaithe agus riachtanais rialaithe an Ghrapa. Tuarascail
inidchta inmhednach direach chuig an gCoiste Rioscai agus
Inidchta maidir le hoibritichdn na rialuithe inmheédnacha agus
moltai a dhéanamh ar fheabhsuithe ar an timpeallacht rialaithe
mas cui. Nuair a aithnitear laigeachtai i gcérais rialaithe
inmhednacha, cuirtear pleanannna i bhfeidhm chun iad a
neartl agus déantar monatdireacht leandnach ar na pleananna
aicsin go dti go bhfuil siad criochnaithe.

Té creat i bhfeidhm ag an ngripa chun athbhreithnid a
dhéanamh ar leorgacht agus monatdireacht a dhéanamh

ar éifeachtacht na rialuithe inmhedénacha a chlidaionn
rialuithe airgeadais, oibritichain, bainistiochta rioscai agus
combhréireachta. Bunaiodh nésanna imeachta foirmidla chun
préisis rialaithe a mhonatdéireacht agus déantar cumarsdid
maidir le heaspai rialaithe déibh sin freagrach as gniomh
ceartaithe a ghlacadh agus do bhainistiocht an Bhoird, nuair is
abhartha, ar bhealach trathuil.
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Deimhnionn na Stitrthoéiri go bhfuil na cérais monatoéireachta
leantnacha a leanas i bhfeidhm:

> Aithniodh na priomh-rioscai agus rialuithe gaolmhara mar
aon le préisis curtha i bhfeidhm chun monatéireacht a
thabhairt ar oibriichan na priomh-rialuithe sin agus tuairiscii
ar aon easpai;

> Bunaiodh socruchain tuarascéla ag gach leibhéal nuair a bhi
freagracht as bainistiocht airgeadais sannta; agus

> T4 athbhreithnithe rialta ann ag an mbainistiocht shinsearach
ar fheidhmiocht tréimhsitil agus tuarascélacha airgeadais a
|éirionn feidhmiocht in aghaidh buiséidi/réamhaisnéis.

Deimhnionn na Stiarthéiri go bhfuil nésanna imeachta ag
Bord na Ména chun monatdireacht a thabhairt ar éifeachtacht
a nésanna imeachta um bhainistiocht agus smacht rioscai.
Faigheann athbhreithnit Bhord na Ména ar éifeachtacht an
chérais rialaithe inmheénaigh eolas 6 obair na n-initchoiri
inmhednach agus seachtrach, an Coiste Rioscai agus Inilichta
a dhéanann maoirseacht ar a gcuid oibre, agus Foireann
Ceannasaiochta Sinsearach laistigh Bhord na Ména freagrach
as forbairt agus cothabhail chreat rialaithe inmheédnaigh.

Deimhnionn na Stitrthoéiri go ndearna an Bord athbhreithniu
bliantuil ar éifeachtacht na rialuithe inmheanacha don bhliain
airgeadais agus suas go dti data faofa na raitis airgeadais.
Airitear leis an bpréiseas a bhi in Gsaid chun athbhreithnithe
ar éifeachtacht an choérais rialuithe inmheanacha:

> Athbhreithnil agus breathndireacht ar chlar oibre initichta
inmhednaigh agus breathndireacht ar a thuarascélacha agus
torthai;

> Athbhreithnia ar an dtuairiscit rialta 6 iniichadh inmhedénach
ar stddas na timpeallachta rialaithe inmhedénaigh agus stadas
na moltai ardaithe roimhe seo 6na dtuarascélacha féin agus
tuarascalacha én initichoir seachtrach;

> Athbhreithnid ar thuarascalacha 6n initchéir seachtrach ina
bhfuil mionsonrai ar aon fhadhb ar &bhar rialaithe inmhedanaigh
aitheanta acu ina gcuid oibre mar iniGchdiri; agus,

> Athbhreithnid ar na tuarascélacha cldraithe rioscai, bearta chun
riosca a mhaold, riosca iarmhartach a fhanann agus bearta a
theastaionn né até ar sitil chun na rioscai a mhaolu tuilleadh.

Nior aithniodh aon laigeachtai dbhartha i riald inmhednach
maidir leis an tréimhse tuairiscithe a bhfuil nochtadh ag teastail
uaidh ar na rditis airgeadais.

Gnothas Leantach

| ndiaidh fiosrichdin a dhéanambh, creideann na Stidrthéiri go
bhfuil acmhainni cui ag an nGridpa chun leandint in oibriiichan
don todhchai ar féidir a thuar agus gur cui leantint ag glacadh
bundis gnéthais leantaigh le linn raitis airgeadais a ullmhda.

Nochtuithe a theastaionn faoi réir Céid
Cleachtais chun Rialachais Comhlachtai an
Stait (2016)

Té& an Bord freagrach as a chinntit gur chloigh Bord na Ména
le riachtanais an Chéid. Teastaionn na nochtuithe a leanas dar
leis an gCod:

Taisteal agus Cothabhail

Ba iad costais iomlan gearrtha maidir le taisteal agus
cothabhdil ar Ghripa Bhord na Ména sa bhliain airgeadais dar
gcrioch 27 Mérta 2019 né €1,986,166 (BA18 €2,302,259).

Féilteachas

Ba é an caiteachas iomlan comhbhailithe gearrtha ar Ghripa
Bhord na Ména maidir le failteachas (lena n-diritear caiteachas
ar leas na foirne, ranniocaiocht do spéirt agus clubanna
soisialta, coisiri Nollag srl.) sa bhliain airgeadais dar gcrioch
27 Marta 2019 na, mar a leanas:

> Fdilteachas foirne €257,807 (BA18 €255,689);
> Failteachas cliaint €64,983 (BA18 €93,669).

Costais Comhairleoireachta

Caiteachas ar thailli comhairleoiri seachtracha lena n-diritear
combhairle seachtrach do bhainistiocht agus gan ghnénna
seachfhoinsithe a chur san direamh mar ghnathfheidhmeanna
i nGrupa Bhord na Ména sa bhliain airgeadais déar gcrioch

27 Méarta 2019 né €1,424,301 (BA18 na €2,519,078).

Rioscai agus Eiginnteachtai

Té freagracht ghinearalta ag an mBord as bainistiocht rioscafi
lena n-airitear nddidr agus méid na rioscai suntasacha a
aimsid, a bhfuil sé ag iarraidh glacadh leo chun a aidhmeanna
straitéiseacha agus oibritchdin a bhaint amach. Chun dul i
ngleic leis sin, bhunaigh an Bord Céras bainistiochta Rioscai

i gcomhair aitheanta leantnaigh, mar aon le measuna, cur i
bhfeidhm bearta agus rialaithe maolaithe, agus monatéireacht
agus tuairiscil ar rioscai suntasacha laistigh Bord na Ména.
Tugtar mionsonrai ar na rioscai prionsabail os comhair an
Ghrupa agus oibritichan Cérais bainistiochta Rioscai an Ghrupa
sa bhliain airgeadais ar leathanaigh 43-46.
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Scairsheilbh na Stiurthéiri agus an Runaithe
Leanann Plean Uinéireachta Scair Fostai Bhord na Ména
(Employee Share Ownership Plan, ESOP) in tinéireacht ar 5%
de iomlédn na scaireanna i mBord na Ména plc, thar ceann 2,018
rannphairtithe inchailithe (fostaithe ag freastal agus ar scor) i
dTrusta Uinéireachta Scair Fostaithe Bhord na Ména né Scéim
Roinnte Brablis Faofa Bhord na Ména (Approved Profit Sharing
Scheme, APSS).

Glacann Philip Casey, Kevin Healy, Seamus Maguire, Paschal
Maher, Paddy Rowland, Colman Hynes agus an Runai pairt i
bPlean Uinéireachta Scair Bhord na Ména. Ag tis na bliana
airgeadais, murach Colman Hynes, bhi leithroinnt 1,771
gnéth-scair ag gach duine acu i mBord na Mdna plc, agus

bhi leithroinnt néiseantil 2,771 gnathscair ag Colman Hynes.
Coinnitear na scaireanna sin i mBord na Ména APSS. Ni raibh
aon suim ag na Stidrthdiri eile i scaireanna Bhord na Ména plc
né aon chomhlacht eile an Ghripa le linn na bliana airgeadais
dar gcrioch 27 Marta 2019 né an bhliain roimhe sin.

Eachtrai ina Dhiaidh

Ni raibh aon eachtrai ina dhiaidh ar ga ddinn a nochtadh idir
data an chlair comhardaithe agus an déta ina raibh na raitis
airgeadais faofa.

locaiochtai Trathdla na gCuntas

Aithnionn na stidrthdiri a gcuid freagrachta chun comhréireacht
a chinntiu, i ngach réimse abhartha, le fordlacha Achta um
focafocht Thréthil na gCuntas 1997, Rialachain Comhphobail
na hEorpa (iocaiocht Dhéanach in Idirbhirt Thrachtéla) 2002
agus Rialach&in Comhphobail na hEorpa (locaiocht Dhéanach
in Idirbhirt Thrachtéla) 2012-2016 (Na “Rialach&in”). Bhi
ndsanna imeachta curtha i bhfeidhm chun na détaf a aithint
nuair a bhionn sonraisc dlite agus chun a chinntiti go ndéantar
na hiocaiochtai faoi na datai sin. Tugann nésanna imeachta da
leithéid sin rathaiocht réasunta, gan a bheith absaléideach, in
aghaidh neamh-chomhréireacht dbhartha leis na Rialachain.
T4 na Stidrthéiri sédsta go bhfuil an Grapa i gcomhréir i ngach
gné &bhartha le riachtanais 4bhartha na Rialachain maidir le
hiocaiochtai chuig soldthraithe seachtracha laistigh den EU. |
2015, sheol an Rialtas an Céd lompair um locaiocht Thréthdiil
agus shinigh Bord na Ména an céd sin agus geallann sé na
solathraithe a iocadh laistigh téarmai comhaontaithe.

Fochuideachtai agus Comhphairtiochtai
Prionsabail

T& mionsonrai leagtha amach maidir le fochuideachtai agus
comhphairtiochtai oibritichain prionsabail an Ghripa (lena
n-airitear brainsi) i n6ta 23 ar na rditis airgeadais.

Taighde agus Forbairt

Té straitéis an Ghrapa ar thaighde agus forbairt agus na costais
gearrtha le linn na bliana leagtha amach in athbhreithnid
Priomhoifigeach Airgeadais sa tuarascail bliantuil seo.

Deonachain Polaitiula
Ni dhearnadh an Bord aon deonachdin polaitilla le linn na
bliana (BA18 €nil).

Iniachoiri
| gcomhréir le Cuid 383(2) “an Achta”, leanfaidh an t-initichéir

KPMG, Cuntasdiri Cairte, a bhi athcheaptha in Eanair 2018,
in oifig.

Thar ceann an Bhoird:

Geoff Meagher
Cathaoirleach agus Stidrthoéir

Tom Donnellan
Stidrthoir Bainistiochta



TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH

CHUIG BAILL BHORD NA MONA PLC

1. Tuarascail ar an iniiachadh ar na raitis
airgeadais

Tuairim

Rinneamar initichadh ar raitis airgeadais an Ghripa agus

an Chomhlachta (“raitis airgeadais”) Bhord na Ména plc don
tréimhse dér gcrioch 27 Mérta 2019 a chuimsionn raiteas ioncaim
comhdhlite, raiteas comhdhluite ioncaim cuimsithigh, cldir
comhardaithe comhdhliite agus an Chombhlachta, réitis athruithe
i ngnathscaireanna comhdhluite agus an Chombhlachta, raiteas
comhdhluite sreabhaidh airgid agus nétai gaolmhara. An creat
tuairiscithe airgeadais curtha i bhfeidhm ina ullmhichén né dli na
hEireann agus Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisitinta
(IFRS) de réir glactha ag an Aontas Eorpach agus, maidir le raitis
airgeadais an Chomhlachta, dlIi na hEireann agus FRS 101 Creat
Nochta Laghdaithe.

Indr dtuairim:

> Tugann raitis airgeadais an Ghrupa léargas firinneach cdir ar
na sécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghrupa
ag 27 Marta 2019 agus ar a chaillteanais don bhliain dar
gcrioch sin;

> Tugann rditeas staid airgeadais an Chomhlachta Iéargas
firinneach cdir ar a shécmhainni, dliteanais agus staid
airgeadais an Chomhlachta ag 27 Marta 2019;

> Bhi rditis airgeadais an Ghrupa ullmhaithe mar is cuf i
gcombhréir le IFRS de réir glactha ag an Aontas Eorpach;

> Ullmhaiodh réitis airgeadais an Chomhlachta mar is cui i
gcombhréir le FRS 101 Creat Nochtuithe Laghdaithe de réir
eisithe ag an gComhairle um Thuairiscit Airgeadais; agus

> Bhi rditis airgeadais an Ghrupa agus an Chomhlachta
ullmhaithe mar is cui i gcomhréir le riachtanais Achta na
gCombhlachtai 2014.

Bunus don tuairim

Rinneamar &r n-iniichadh i gcomhréir le Caighdeain Idirnadisitinta
um IniGichadh (Eire) (ISAs) ((Eire)) agus an dIi infheidhmithe. T4 a
thuilleadh cur sios ar ér bhfreagrachtai faoi réir na caighdedin sin
ar chuid Fhreagrachtai an Inidichéra i gcomhair Initichta ar Raitis
Airgeadais ar dtuarascala. Taimid neamhspledch 6n gComhlacht i
gcomhréir le riachtanais eiticitla dbhartha dér n-iniichadh ar réitis
airgeadais in Eirinn, lena n-&iritear an Caighdedn Eiticitiil eisithe
ag Udarés um Initichadh agus Maoirseacht Chuntasaiochta na
hEireann (Irish Auditing and Accounting Supervisory Authority,
IAASA), agus chomhlion muid ar bhfreagrachtai eiticilla i
gcombhréir leis na riachtanais sin.

Creidimid gur leor an fianaise inilchta a fuaireamar agus gur cui é
chun bundus a thabhairt dar gcuid tuairime.

Nil aon rud le tuairisciil againn maidir le gnéthas
leantach

Ni mér duinn a thuairiscit duit m& dhéanaimid concldid nach
bhfuiltear ag Usaid bunuis cui do ghnéthas leantach né go bhfuil
éiginnteacht dbhartha ar féidir leis amhras suntasach a chur ar
Usaid an bhundiis sin thar tréimhse ar a laghad dha mhi déag 6
dhéta faofa na rditis airgeadais. Nil aon rud le tuairiscil againn
maidir leis sin.

Faisnéis eile

Ta& na Stilarthdiri freagrach as an eolas eile curtha ar fail sa
Tuarascail Bliantuil in éineacht leis na raitis airgeadais. Cuireann
an t-eolas eile ar tugadh béim ar aistear Bhord na Ména agus a
straitéis mar fhreagra do dicharbénd, lena n-airitear rditeas 6na
Chathaoirleach, réiteas 6na Phriomhfheidhmeannach, intreoir
dé fhoireann bainistiochta nua, athbhreithnit a Phriomhoifigigh
Airgeadais, nuashonri éna cheithre aonad gné, tuarascail an
Bhoird agus Runai an Chomhlachta, tuarascdil inbhuanaitheachta
agus um fhreagracht shaisialta chorpardideach, forléargas ar
éifeachtacht fhuinnimh, tuarascdil um bhainistil rioscai agus
tuarascail na Stidrthéiri. Murach na raitis airgeadais agus
tuarascail an inidchéra orthu, ni chludaionn ar dtuairim eolas
eile agusm da réir, ni léirimiid tuairim inidchta nd, seachas mas
raite go follasach thios, aon chinedl concliide rathaiochta as sin
amach.

Is i &r bhfreagracht i an fhaisnéis eile a Iéamh agus, le linn a
dhéanta, bunaithe ar ar réitis airgeadais agus obair inilichta, an
bhfuil an fhaisnéis ansin mirdite n6 neamhréireach leis na raitis
airgeadais né ar n-eolas inilchta. Bunaithe air sin amhain, nior
aithin muid aon mhiraitis dbhartha san fhaisnéis eile.

Bunaithe ar ar gcuid oibre ar an bhfaisnéis eile amhain:

> Niraibh aon mhirditis 4bhartha aitheanta againn i dtuarascail
na Stidrthoiri;

> Indr dtuairim, td an t-eolas tugtha ag tuarascail na Stiarthiri
comhleanunach leis na rditis airgeadais;

> Indr dtuairim, ullmhaiodh tuarascadil na Stitrthdiri i gcomhréir le
hAcht na gComhlachtai 2014.

Tuairimi ar abhair eile ordaithe ag Acht na
gCombhlachtai 2014

Fuaireamar gach faisnéis agus minitichdin até riachtanach dar
linn chun cuspdiri &r n-inidchta.

Inar dtuairim, ba leor taifid cuntasaiochta an Ghridpa chun
go mbeadh na raitis airgeadais initchta go réidh agus mar
is cui agus ta na raitis airgeadais i gcomhréir leis na taifid
cuntasaiochta.
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH
CHUIG BAILL BHORD NA MONA PLC

1. Tuarascail ar an iniachadh ar na raitis T4 cur sios nios iomldine ar ar bhfreagrachtai ar fail ag suiomh
airgeadais ar lean gréaséin IAASA ag www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-

9b8f-a98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsiblities_

Abhair inar chéir diinn tuairiscit de réir éisceachta for_audit.pdf

Dar le hAcht na gComhlachtai 2014, is g& duinn tuairiscid mura

ndéantar, inar dtuairim, nochtuithe ar focaiochtai na stitrthéiri Cuspoir ar n-initichta agus cé a bhfuilimid

agus idirbhirt riachtanach ag Codanna 305 go 312 an Achta. Nil freagrach dé

aon rud le tuairiscit againn maidir leis sin. Déantar &r dtuarascail chuig baill an Chomhlachta amhéin, mar

3 ) chomhlacht, i gcomhréir le Cuid 391 Achta na gCombhlachtai
Faoin gCdd Cleachtais 2016 i gcomhair Rialachais Comhlachtai

. ) R ) 2014. Rinneadh &r gcuid oibre inidchta ionas gur ga duinn a rad do
an Stait (an “Céd”), ni mér ddinn tuairiscid duit mura bhfuil an

bhaill an Chomhlachta maidir le hdbhair ar gé dudinn a lua déibh
i dtuarascail an inilichéra agus gan aon chuspéir eile. Chomh
fada agus a cheadaionn an dli, ni ghlacaimid agus ni thuigimid
freagracht d’aon duine eile seachas an Comhlacht agus baill
an Chomhlachta, mar chomhlacht, dar gcuid oibre initichta, don

rditeas maidir le céras rialuithe inmheanacha riachtanach faoi réir
an Chdid, de réir curtha i dtuarascail na stitrthoiri ar leathanaigh
52 agus 53 ag taispedint comhréireachta an Ghrupa le paragraf
1.9 iv. an Choid né mura bhfuil sé comhleaninach leis an
bhfaisnéis a bhfuilimid feasach air énar gcuid oibre inilichta ar na .. . : P

. ) ) tuarascéil seo, né i gcomhair tuairimi a rinneamar.
raitis airgeadais agus déanaimid tuairiscit murab amhlaidh.

Eamon Dillon

2.Freagrachtai agus srianta do agus thar ceann

usaide faoi seach KPMG
Cuntasoiri Cairte, Gnélacht Iniichta Reachtuil

Freagrachtai na stiarthéiri i gcomhair na raitis 1Plas an Stécaigh
airgeadais Faiche Stiabhna

De réir minithe nios iomlaine i raiteas freagrachtai na stidrthoiri Baile Atha Cliath 2

socraithe ar leathanach 47, té na stilrthoiri freagrach as
ullmhidchan na raitis airgeadais agus as a bheith sésta go
dtugann siad léargas firinneach cdir, agus i gcomhair a rialaithe

26 Meitheamh 2019

até riachtanach dar leo chun ullmhaiocht a cheadu do rditis
airgeadais até saor 6 mhirditeas &bhartha, i ngeall ar chalaois
nd botdn.

Le linn na réitis airgeadais a ullmhd, ta& na stiarthéiri freagrach
as measunu ar chumas an Ghrdpa chun leandint mar ghnéthas
leantach, ag nochtadh, mar is cui, 4bhair a bhaineann le
gnéthas leantach agus ag Uséid bunuis an ghnéthais leantaigh
cuntasaiochta seachas mds mian leis na stiarthéiri an Grdpa a
leachtl nd na hoibritichdin a stopadh, né mura bhfuil ailtéarnach
réalaioch acu seachas sin.

Freagrachtai an initichéra don initichadh ar na raitis
airgeadais

Is iad &r n-aidhmeanna n4 rathaiocht réasdnta a fhail maidir lena
bhfuil na raitis airgeadais ar iomlan saor 6 mhiraiteas dbhartha, i
ngeall ar chalaois né botln, agus tuarascdil an inidchéra a eisil
ina bhfuil &r dtuairimi. Ardleibhéal rathaiochta is ea rathaiocht
réaslnta, ach ni bardnta é go mbraithfidh iniichadh déanta i
gcomhréir le ISAs mirditeas dbhartha i gconai nuair atd sé ann. Is
féidir le miraitis eascru 6 chalaois né botin agus glactar leo mar
adbhartha mas féidir leo, le chéile né leo féin, tionchar a imirt ar
chinnti eacnamaiocha glactha bunaithe ar na raitis airgeadais sin.



RAITIS AIRGEADAIS
CHOMHDHLUITE
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BORD NA MONA CPT

RAITEAS IONCAIM COMHDHLUITE

27 Marta 2019 27 Marta 2019

PyA ElgEvfokl-R 28 Marta 2018

€'000 €'000 €'000 €'000
Roimh
mhireanna Mireanna
Nota  eisceachtula eisceachtila lomlan

Oibriochtai leantacha
loncam 3 380,442 - 380,442 395,304
Costas diolachan (246,025) (10,639) (256,664) (270,463)
Ollbhrabus/(olichaillteanas) 134,417 (10,639) 123,778 124,841
loncam eile 7(a) 6,118 - 6,118 2,769
Speansais ddileachdin (35,019) - (35,019) (37,721)
Speansais riarachdin 7(b) (64,171) (3,136) (67,307) (66,650)
Lagl ar mhaoin, gléasra agus trealamh 7(b) & 10 - (25,742) (25,742) (13,769)
Lagu ar chdilmheas agus ar shécmhainni doldimhsithe 7(b) & 11 - (9,967) (9,967) (62)
Costais ar athstruchtird 7(b) & 17 - (41,930) (41,930) (15,506)
Brabus/(caillteanas) oibritichain 41,345 (91,414) (50,069) (6,098)
loncam airgeadais 8 1,756 - 1,756 2,183
Costais airgeadais 8 (8,658) - (8,658) (12,150)
Glanchostais airgeadais (6,902) - (6,902) (9,967)
Sciar den bhrabus d’instititidi infheistitchain de réir 13 2,279 - 2,279 1,635
mhodh an chothromais
Brabus/(caillteanas) roimh chdin 36,722 (91,414) (54,692) (14,430)
Creidmheas/(costas) cdnach ioncaim 9 (2,180) 6,967 4,787 6,147
Brabus/(caillteanas) don bhliain 34,542 (84,447) (49,905) (8,283)
Brabus/(caillteanas) inchurtha i leith:
Uinéiri na Cuideachta 34,331 (84,447) (50,116) (8,435)
Leasanna neambhrialaithe 211 - 211 152

34,542 (84,447) (49,905) (8,283)

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a théann leo.

Thar ceann an Bhoird

Geoff Meagher Tom Donnellan
Cathaoirleach Stidrthéir Bainistiochta
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BORD NA MONA CPT

RAITEAS COMHDHLUITE AR AN IONCAM CUIMSITHEACH IOMLAN

Py BTk lol 28 Marta 2018

Noéta €'000 €'000
Caillteanas don bhliain (49,905) (8,283)
Mireanna nach ndéanfar iad a athaicmiu choiche mar bhrabuis na mar chaillteanas
Atomhais ar dhliteanas pinsin le sochar sainithe 24 (3,268) (2,287)
Cain a bhaineann le hatomhais ar dhliteanas pinsin le sochar sainithe 9 469 271
(2,799) (2,016)
Mireanna a ndéantar iad a athaicmid, né a bhféadfai iad a athaicmiu,
mar bhrabuis né mar chaillteanas
Oibriochtai eachtracha — aistril airgeadra eachtraigh 49 (263)
Faluithe ar an sreabhadh airgid — cuid éifeachtach d’athruithe ar an luach céir 12,072 (20,331)
Cain a bhaineann le hathruithe ar luach céir faluithe (1,509) 2,541
Faluithe ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar bhrabuls né mar chaillteanas (iocaiochtai airgid) (1,484) (1,947)
C4éin a bhaineann le faluithe ar an sreabhadh airgid ata athaicmithe mar bhrabis né mar 186 243
chaillteanas (iocaiochtai airgid)
Faluithe ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar bhrabuls né mar chaillteanas (airgeadra (9,728) 21,430
eachtrach)
C4in a bhaineann le faluithe ar an sreabhadh airgid atd athaicmithe mar bhrabus né mar 1,216 (2,679)
chaillteanas (airgeadra eachtrach)
Sciar de (chaiteachas)/ioncam cuimsitheach eile d’instititidi infheistiichdin de réir mhodh an 13 (4,646) 377
chothromais
Athaicmil ar ioncam cuimsitheach eile tar éis Us comhfhiontair a dhiuscairt 13 352 -
(3,492) (629)
Costas cuimsitheach eile glan ar chain (6,291) (2,645)
Costas cuimsitheach iomlan don bhliain (56,196) (10,928)
Costas cuimsitheach iomlan até inchurtha i leith:
Uinéiri na Cuideachta (56,407) (11,080)
Leasanna neamhrialaithe 211 152
(56,196) (10,928)

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a théann leo.
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BORD NA MONA CPT )
CLAR COMHARDAITHE COMHDHLUITE

PypEePlalcl 28 Marta 2018

Néta €'000 €'000
Sécmhainni
Sécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 10 235,063 267,762
Céilmheas agus s6écmhainni doldimhsithe 11 24,388 36,600
lonstraimi airgeadais diorthacha 26 13,337 7,652
Institididi infheistiichdin de réir mhodh an chothromais 13 23,257 33,630
Sécmhainn sochair scoir 24 1,594 4,163
lomldn na sécmhainni neamhreatha 297,639 349,807
Sécmhainni reatha
Fardail 12 59,825 84,011
Infhéltais trédéla agus eile 14 63,554 73,705
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 21 53,666 44,486
lomldn na sécmhainni reatha 177,045 202,202
lomlan na sécmhainni 474,684 552,009
Cothromas
Cothromas atd inchurtha i leith Ginéiri na cuideachta
Scairchaipiteal 19 82,804 82,804
Scairphréimh 19 1,959 1,959
Cllchiste félaithe ar an sreabhadh airgid (214) (967)
Cllchisti eile (5,502) (1,208)
Cllchiste aistrithe an airgeadra eachtraigh 555 506
Tuilleamh coimeddta 81,736 135,003
Cothromas ata inchurtha i leith Ginéiri na cuideachta 161,338 218,097
Leasanna neamhrialaithe (102) (313)
Cothromas iomlan 161,236 217,784
Dliteanais
Dliteanais neamhreatha
QOibleagdidi maidir le sochar scoir 24 15,337 17,126
lasachtai 18 - 62,913
Deontas caipitil 16 6,595 7,989
Forélacha 17 56,143 54,239
Dliteanais chdnach iarchurtha 9 1,883 7,279
lomlan na ndliteanas neamhreatha 79,958 149,546
Dliteanais reatha
lasachtai 18 69,760 53,103
Rétharraingt bhainc 18 6,771 4,537
Forédlacha 17 62,777 34,795
Suimeanna inioctha trddéla agus eile 15 94,182 92,244
lomlan na ndliteanas reatha 233,490 184,679
lomlan na ndliteanas 313,448 334,225
lomlan an chothromais agus na ndliteanas 474,684 552,009

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a théann leo.
Thar ceann an Bhoird

Geoff Meagher Tom Donnellan
Cathaoirleach Stiurthéir Bainistiochta
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BORD NA MONA CPT

RAITEAS COMHDHLUITE MAIDIR LE HATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Cllchiste

falaithe

aran

Scair- Scair- sreabhadh
chaipiteal phréimh airgid
€'000 €'000 €'000

Cllchisti
eile
€'000

Cllchiste
aistrithe an
airgeadra
eachtraigh

€'000

Tuilleamh
coimeadta

€'000

lomlan
€'000

Leasanna
neamh-
rialaithe

€'000

lomlan
€'000

Ambhail ar an 29 Marta 2017 82,804 1,959 (224) (1,585) 769 147,908 231,631 (465) 231,166
loncam cuimsitheach iomlan

Caillteanas don bhliain - - - - - (8,435) (8,435) 152 (8,283)
loncam cuimsitheach eile

Atomhais ar dhliteanas le sochar sainithe - - - - - (2,016) (2,016) - (2,016)
Oibriochtai eachtracha — difriocht san aistrid

airgeadra eachtraigh - - - - (263) - (263) - (263)
Falu ar an sreabhadh airgid — cuid éifeachtach

d’athruithe ar an luach céir - - (17,790) - - - (17,790) - (17,790)
Falu ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar

bhrabuds né mar chaillteanas (iocaiochtai airgid) - - (1,704) - - - (1,704) - (1,704)
Falu ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar

bhrabus né mar chaillteanas (airgeadra

eachtrach) - - 18,751 - - - 18,751 - 18,751
Sciar d’ioncam cuimsitheach eile d’institididi

infheistitichain

de réir mhodh an chothromais - - - 377 - - 377 - 377
Idirbhearta le huinéiri na cuideachta

Dibhinni - - - - - (2,454) (2,454) - (2,454)
Ambhail ar an 28 Marta 2018 82,804 1,959 (967) (1,208) 506 135,003 218,097 (313) 217,784
loncam cuimsitheach iomlan

Caillteanas don bhliain - - - - - (50,116) (50,116) 211 (49,905)
loncam cuimsitheach eile

Atomhais ar dhliteanas le sochar sainithe - - - - - (2,799) (2,799) - (2,799)
Oibriochtai eachtracha — difriocht san

aistrill airgeadra eachtraigh - - - - 49 - 49 - 49
Falu ar an sreabhadh airgid — cuid éifeachtach

d’athruithe ar an luach céir - - 10,563 - - - 10,563 - 10,563
Falu ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar

bhrabis né mar chaillteanas (jocaiochtai airgid) - - (1,298) - - - (1,298) - (1,298)
Fala ar an sreabhadh airgid — athaicmithe

mar bhrabuls né mar chaillteanas (airgeadra

eachtrach) - - (8,512) - - - (8,512) - (8,512)
Sciar d’ioncam cuimsitheach eile d’instititidi

infheistitichain de réir mhodh an chothromais - - - (4,646) - - (4,646) - (4,646)
Athaicmiu ar ioncam cuimsitheach eile tar éis

Us comhfhiontair a dhilscairt - - - 352 - (352) - - -
Ambhail ar an 27 Mérta 2019 82,804 1,959 (214) (5,502) 555 81,736 161,338 (102) 161,236

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a théann leo.
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BORD NA MONA CPT )
RAITEAS COMHDHLUITE MAIDIR LE SREAFAI AIRGID

pyAElREPloklcl 28 Marta 2018
Néta €'000 €'000

Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Caillteanas don bhliain (49,905) (8,283)
Coigeartt maidir le:
Dimheas maoine, gléasra agus trealaimh 10 33,643 37,940
Amuchadh ar shécmhainni doldimhsithe 11 4,520 5,326
Brabus ar dhiolach&n maoine, gléasra agus trealaimh 10 (1,076) (1,173)
Brabus ar dhiolach&n sécmhainni arna sealbhd le diol - (347)
Amuchadh ar dheontais chaipitil 16 (1,909) (2,151)
Lagu ar mhaoin, gléasra agus trealamh 10 25,742 13,769
Lagu ar shécmhainni doldimhsithe 11 9,966 62
Lamhdltais astaiochta a tugadh suas 11 3,704 4,283
Brabus d’instititidi infheistiichain de réir mhodh an chothromais 13 (2,279) (1,635)
Brabus ar dhilscairt scaireanna in instititidi infheistitichdin de réir mhodh an chothromais 13 (3,920) -
Glanchostais airgeadais 8 6,902 9,967
Creidmheas cénach 9 (4,787) (6,147)
Sreabhadh airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus foralacha 20,601 51,611
Athruithe ar:
Suimeanna inioctha trddéla agus eile 10,070 16,335
Infhéltais trédéala agus eile 10,608 (7,028)
Fardail 24,186 15,600
Forédlacha 24,031 946
Méadu ar ranniocaiochtai airgid i gcomparaid le muirear pinsin 24 (7,548) (6,953)
61,347 18,900
Us ioctha (7,875) (10,894)
Cdin (ioctha)/aisghafa (3,140) 1,577
Airgead tirim a gineadh 6 ghniomhaiochtai oibritichain 70,933 61,194
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Faltais ar dhilscairt maoine, gléasra agus trealaimh 10 1,313 1,507
Faltais ar dhiolach&n sécmhainni arna sealbh le diol - 38,314
Ceannach sécmhainne doldimhsithe 11 (6,237) (5,432)
Deontas caipitil a fuarthas 16 89 -
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh 10 (21,933) (22,393)
Faltais ar dhidscairt uis in institididi infheistiichain de réir mhodh an chothromais 13 8,773 -
Infheistiochtai in institididi infheistidchdin de réir mhodh an chothromais 13 3,153 (5,167)
Us faighte 8 272 236
Glanmhéid airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (14,570) 7,065
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Aisioc nétai iasachta neamhurraithe (55,804) (38,145)
Cisti a aisiocadh ar shaordid creidmheasa imrothlaigh - (11,576)
Faltais airgid 6 dhiorthaigh 8 6,387 7,949
Dibhinni foctha - (2,454)
Glanmhéid airgid a usdideadh i ngniomhaiochtai maoinithe (49,417) (44,226)
Glanmhéadu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim 6,946 24,033
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag tus na bliana 39,949 15,916
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana 21 46,895 39,949

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a théann leo.



BORD NA MONA CPT

NOTAI ATA MAR CHUID DE NA RAITIS AIRGEADAIS

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a
théann leo.

1. Eintiteas tuairiscithe

Cuideachta a bhfuil sainchénaf uirthi in Eirinn is ea Bord na Ména
cpt (an “Chuideachta”). Cuimsitear leis na raitis airgeadais amhail
ar an 27 Méarta 2019 agus don bhliain dar chrioch an déta sin
rditis airgeadais na Cuideachta agus a fochuideachtai (a dtugtar
an “Grapa” orthu le chéile, agus “eintitis an Ghrapa” orthu ina
n-aonar) agus leas an Ghripa in instititdidi infheistitichain de

réir mhodh an chothromais. T4 oifig chlaraithe na Cuideachta
lonnaithe ag an bPriomhshrdid, Droichead Nua, Co. Chill Dara. Is
é 297717 uimhir chlaraithe na Cuideachta.

Té& gnéathscair amhain i seilbh an Aire Cumarsaide, Gniomhaithe
ar son na hAerdide agus Comhshaoil. Téd 5% de na
gnéthscaireanna i seilbh fhostaithe an Ghrupa tri Phlean um
Scair-Uinéireacht d’Fhostaithe. Is i seilbh an Aire Airgeadais atd
an chuid eile den scairchaipiteal eisithe (aistriodh scaireanna an
Aire chuig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe faoin
Acht Airi agus Runaithe, 2011).

2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas)

Cuireadh na beartais até leagtha amach thios i bhfeidhm go

comhsheasmhach maidir leis na blianta go Iéir ata curtha i Iathair

sna raitis airgeadais chomhdhluite seo agus chuir eintitis go Iéir
an Ghrupa na beartais i bhfeidhm go comhsheasmhach.

Raiteas comhliontachta

Ulimhaiodh na rditis airgeadais chomhdhluite i gcomhréir leis na
Caighdedin Idirndisianta um Thuairiscit Airgeadais (IFRS) arna
nglacadh ag an Aontas Eorpach.

Ulimhaiodh raitis airgeadais aonair na Cuideachta i gcomhréir le
FRS 101 Creat um Nochtadh Laghdaithe (“FRS 101”). Nil raiteas ar
leith ar ioncam na Cuideachta le fail sna raitis airgeadais seo mar
ta leas & bhaint ag an gCuideachta as an diolldine d& ndéantar
fordil in alt 304 d’Acht na gCuideachtai, 2014.

Bonn an tomhais

Ulimhaiodh na rditis airgeadais chomhdhluite ar bhonn an

chostais stairitil ach amhdin i gcds na nithe dbhartha seo a

leanas ar an gclar comhardaithe:

> Aithnitear dliteanas an phlean sochair shainithe mar an
glanluach de luach céir shécmhainni an phlean agus de luach
ldithreach na hoibleagdide sochair shainithe; agus

> Déantar na diorthaigh a thomhas de réir luach céir.

Airgeadra feidhmiuil

Is in Euro a chuirtear na raitis airgeadais i lathair, agus is é sin
airgeadra feidhmidil an Ghrupa. Slanaitear an fhaisnéis airgeadais
go |éir a chuirtear i lathair in Euro go dti an mile is gaire, ach i
gcas ina léiritear a mhalairt.

Usaid meastachan agus breithitinas

Ceanglaitear ar an mbainistiocht, agus rditis airgeadais
chomhdhluite agus rditis airgeadais na Cuideachta & n-ullmhu

i gcomhréir le IFRS agus FRS 101 faoi seach, breithitnais,
meastachdin agus boinn tuisceana a dhéanamh a théann i gcion
ar chur i bhfeidhm na mbeartas cuntasaiochta agus na suimeanna
a thuairiscitear maidir le sécmbhainni, dliteanais, ioncam agus
costais. D’fhéadfai go mbeadh difriochtai ann idir na meastachain
sin agus na torthai iarbhir.

Déantar athbhreithnit ar na meastachain agus ar na boinn
tuisceana bhunusacha ar bhonn leanunach. Aithnitear go
hionchasach athbhreithnithe ar na meastachain chuntasaiochta.

Is iad seo a leanas na breithilinais maidir le beartais
chuntasaiochta a chur i bhfeidhm ag a bhfuil an tionchar is
suntasai ar na méideanna até aitheanta sna raitis airgeadais
chomhdhliite agus i raitis airgeadais na Cuideachta:

> Luachail ar shécmhainni agus ar dhliteanais na scéime pinsin —
Féach néta 24;

> Suim ghlanluacha maidir le maoin, gléasra agus trealamh —
Féach néta 10;

> Tomhas foralacha — Féach néta 17;
> Tomhas cdilmheasa — Féach néta 11;

> Comhaontd maidir le soldthar ména — T4 comhaontuithe i
bhfeidhm ag an nGrupa le BSL go dti Nollaig 2019. T4 an
praghas a ghearrtar bunaithe go priomha ar phraghas breoslai
eile atd bunaithe ar charbén. T4 a bhreithnil déanta ag an
nGrupa ar théarmai na gconarthai, agus té sé sésta go bhfuil na
conarthai inchdilithe faoin dioltine maidir le ‘hisdid dhilis’ faoi
IFRS 6 chuntasaiocht ionstraime airgeadais agus nach bhfuil aon
diorthach leabaithe sna conarthai ar g4 iad a scaradh;

> Méin — Téa sé dearbhaithe ag an nGripa nach gcloionn méin
leis an sainmhinit de shécmhainn bhitheolaioch faoi IFRS. An
réasUnaiocht até leis nd nach bhfuil aon idirghabhail 6 dhaoine
i gceist le cruthd ména. Ina theannta sin, ni mheastar gur
ainmhi né planda beo atd sa mhéin mar atad anois ann;

> Ghlac an Grapa leis go n-éireoidh leis na stdisitiin chumhachta
de chuid BSL arna solathar ag an Rannég Ména cead pleanéla
a fhail agus go leanfaidh siad i mbun oibritichdin tar éis mhi na
Nollag 2019;

> An Breatimeacht — T4 an neamhchinnteacht eacnamaioch agus
geopholaititil ar cheann de na rioscai ar an ndéanann an Grlpa
faireachdn. D4 bhri sin, déantar anailis rialta ar impleachtai an
Bhreatimeachta. | gcds ina dtarlaionn Breatimeacht bainistithe ar
bhonn idirbheartaiochta, ni mheasaimid go mbeidh aon tionchar
dbhartha ar ghniomhaiochtai an Ghrupa agus t& falt imleor
déanta ar neamhchosaint an Ghripa ar an rata malairte.
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2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

Tomhas luachanna céra

Ni mér luachanna céra a thomhas faoi lion airithe de bheartais
chuntasaiochta agus de nochtuithe an Ghripa. Baineann an
Grupa leas as sonrai até inbhraite sna margai a oiread agus

is féidir agus luach céir sécmhainne né dliteanais @ thomhas.
Déantar luachanna céra a aicmiu de réir leibhéil éagsula ar
ordlathas luachanna céra bunaithe ar na hionchuir a Usaidtear
sna teicnici luachala mar seo a leanas:

Leibhéal 1: Praghsanna luaite (neamhchoigeartaithe) i margai
gniomhacha ar shécmhainni né ar dhliteanais chomhchostula.

Leibhéal 2: lonchuir seachas praghsanna luaite ata ar direamh
faoi Leibhéal 1 até inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go
direach (.i. mar phraghsanna) né go hindireach (.i. diorthaithe 6
phraghsanna).

Leibhéal 3: lonchuir don tsécmhainn né don dliteanas nach
bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-
inbhraite).

Maidir leis na hionchuir a Uséidtear chun luach céir sécmhainne
né dliteanais a thomhas, mas féidir iad a aicmiu ar leibhéil éagsula
an ordlathais luachanna céra, ansin aicmitear an tomhas luacha
chaéir ina iomlaine ar an leibhéal céanna den ordlathas luachanna
cédra is atd an t-ionchur den leibhéal is isle atd suntasach 6 thaobh
an tomhais go |éir. T4 faisnéis bhreise maidir leis na toimhdi

a dhéantar agus luachanna céra & dtomhas le fail sa néta ar
lonstraimi Airgeadais agus Bainistiocht Riosca (féach néta 26).

Bliain chuntasaiochta

Is € an Chéadaoin deiridh i mi an Mharta data deiridh na bliana
airgeadais. Cuimsitear leis na rditis airgeadais seo an tréimhse 52
seachtain 6n 29 Marta 2018 go dti an 27 Marta 2019 (an bhliain
roimhe sin: tréimhse 52 seachtain én 29 Mérta 2017 go dti an 28
Marta 2018).

Gnéthas leantach
Ullmhaiodh na rditis airgeadais ar bhonn gnéthas leantach.

Athruithe ar Bheartais Chuntasaiochta

(i) Caighdedin i bhfeidhm i rith na bliana

Théinig IFRS 15 loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri agus IFRS

9 lonstraimi Airgeadais i bhfeidhm sa bhliain airgeadais. De
bharr na modhanna aistrithe a roghnaigh an Grapa chun na
caighdedin sin a chur i bhfeidhm, nior athshonraiodh faisnéis
chompardideach ar fud na rditeas airgeadais seo chun ceanglais
na gcaighdedn nua a léirid.

IFRS 15

Théinig IFRS 15 — loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri i bhfeidhm

in ionad IAS 18 — loncam agus IAS 11 Conarthai Tégéla 6n 1 Eandir
2018. Leagtar amach ann critéir nua chun ioncam a aithint maidir le
hoibleagaidi feidhmiochta agus measuinu ar an uair a aistritear an

fhreagracht as riall earrai n6 seirbhisi chuig an gcustaiméir. Ghlac an
Grupa IFRS 15 le modh na héifeachta carnai (gan bearta praiticitla),
agus cuireadh an caighdedn seo i bhfeidhm le héifeacht 6 dhata

an chéad churtha i bhfeidhm ar an 29 Marta 2018. Bunaithe ar
mheasunu an Ghrupa ar IFRS 15, ni raibh aon tionchar dbhartha ar
na raitis airgeadais mar thoradh ar ghlacadh an chaighdedin seo.

IFRS 9

Théinig IFRS 9 — lonstraimi Airgeadais i bhfeidhm ar an 1 Eanair
2018 in ionad IAS 39 — lonstraimi Airgeadais: Aitheantas agus
Tomhas agus is ga athruithe a chur i bhfeidhm ar aicmit agus ar
thomhas ionstraimi airgeadais airithe mar a bhi i bhfeidhm faoi
IAS 39. Ghlac an Grupa IFRS 9 le modh na héifeachta carnai,
agus cuireadh an caighdedn seo i bhfeidhm le héifeacht 6 dhéta
an chéad churtha i bhfeidhm ar an 29 Marta 2018.

Bunaithe ar mheasunu a rinneadh ar na priomhréimsi i

raon feidhme IFRS 9 lena gcuimsitear nochtuithe breise a
cheanglaitear le IFRS 7 lonstraimi Airgeadais — Nochtuithe, ach
gan a bheith teoranta ddibh sin, ni raibh aon tionchar abhartha
ar na raitis airgeadais mar thoradh ar ghlacadh an chaighdedin
seo. Ghlac an Grupa an caighdedn nua ar dhéta éifeachta
riachtanach an 29 Marta 2018, agus nior athshonraigh sé faisnéis
chompardideach.

(ii) Caighdeain nach bhfuil éifeacht leo go faill

An tionchar measta a bhaineann le glacadh IFRS 16

Tugtar aghaidh in IFRS 16 Léasanna ar shainmhinid ar Iéas, aithint
agus tomhas |éasanna, agus bunaitear ann prionsabail chun
faisnéis Usdideach a thuairiscit d’Usédideoiri rditeas airgeadais
maidir le gniomhaiochtai |éaslichain Iéasaithe agus Iéasdiri
araon. Athru tdbhachtach a eascraionn as IFRS 16 is ea gur ar an
gcldr comhardaithe do |éasaithe a thabharfar cuntas ar fhormhér
na léasanna oibritichdin. Tagann an caighdean in ionad IAS 17
Léasanna, agus léirmhinithe a bhaineann leis. Ta éifeacht leis an
gcaighdean do thréimhsi bliantdla ag tosu ar an 1 Eanair 2019 né
ina dhiaidh sin, agus ceadaitear cur i bhfeidhm nios luaithe faoi
réir fraomhadh an Aontais Eorpaigh.

Ni ghlacfaidh an Grdpa an caighdean go luath. Mar sin, cuirfidh
sé IFRS 16 i bhfeidhm den chéad uair don bhliain airgeadais dar
crioch an 25 Marta 2020.

Tugtar isteach le IFRS 16 samhail cuntasaiochta aonair lena
|éireofar Iéasanna ar an gclar comhardaithe do Iéasaithe. Aithnionn
|éasai sécmhainn cirt Usdide lena |éiritear a cheart chun an
tsécmhainn bhunuisach a Uséid agus dliteanas léasa lena |éiritear

a oibleagdid chun iocaiochtai Iéasa a dhéanamh. Is ann do
dhioltinti aitheantais i gcés |éasanna gearrthéarma agus léasanna
de mhireanna luacha isil. T cuntasaiocht an lIéaséra coslil leis

an gcaighdean reatha i gcénai .i. leanann |éasdiri de Iéasanna a
aicmil mar léasanna airgeadais né mar Iéasanna oibrilchain.

Tagann IRFS 16 in ionad treoracha a bhi ann cheana féin maidir
le Iéasanna, lena n-airitear IAS 17 Léasanna, IFRIC 4 Cinneadh

a dhéanamh an bhfuil Iéas ina chuid de shocrd né nach bhfuil,
SIC-15 Léasanna Oibritichdin — Dreasachtai agus SIC-27
Meastoéireacht a dhéanamh ar shubstaint idirbheart a bhfuil I1éas i
bhfoirm dli i dtréacht iontu.
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2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

Athruithe ar Bheartais Chuntasaiochta ar lean

Léasanna ina bhfuil an Grapa ina léasai

Aithneoidh an Gripa sécmhainni agus dliteanais nua maidir
lena Iéasanna oibritichdin de Thalamh agus Foirgnimh, Gléasra
agus Innealra, agus Métarfheithicli (féach néta 26). Tiocfaidh
athru ar nddur na gcostas a bhaineann leis na |éasanna sin mar
aithneoidh an Gripa muirear dimheasa do shécmhainni cirt
Usaide agus costas Uis ar dhliteanais léasa.

Roimhe sin, d’aithin an Grlpa costas ar |éas oibrilchdin ar
bhonn an mhéid chothroim thar théarma an |Iéasa, agus nior
aithin sé sécmhainni agus dliteanais ach amhéin sa mhéid is a
bhi difriocht uainitichain idir na hiocaiochtai Iéasa iarbhir agus
aithint an chostais.

Anuas air sin, ni aithneoidh an Grupa fordlacha do |éasanna
oibritichain feasta, a mheasann sé mar a bheith dochraideach
faoi mar a thuairiscitear i néta 20. Ina ait sin, direoidh an Grapa
na hiocaiochtai até dlite faoin |éas ina dhliteanas léasa.

Ni mheastar go mbeidh aon tionchar suntasach ar Iéasanna
airgeadais an Ghrupa.

Bunaithe ar an bhfaisnéis até ar fail faoi lathair, measann

an Grupa go n-aithneoidh sé dliteanais |éasa bhreise idir

€9.1 milliin agus €10.1 millidn, agus sé¢cmhainn cirt Usdide
chomhfhreagrach amhail ar an 28 Marta 2019.

Aistrit

Té& sé i gceist ag an nGrlpa IFRS 16 a chur i bhfeidhm 6n 28
Marta 2019 leis an gcur chuige clilghabhalach mionathraithe
agus, i gcas leasanna airithe, déanfaidh an Grupa an
tsécmhainn cirt Usadide a thomhas ar an data aistrithe le ratai
lascaine idirthréimhse. Té an Gripa ag suil le bearta praiticildla
a Usaid tar éis an aistrithe chuig IFRS 16 amhail rata lascaine
aonair a chur i bhfeidhm ar Iéasanna lena mbaineann saintréithe
comhchosula agus Iéasanna lena mbaineann iarsma téarma
gearr nios It nd 12 mhi a chur as an aireamh. Aithneofar an
éifeacht charnach de IFRS 16 a ghlacadh mar choigearti don
iarmhéid tosaigh de thuilleamh coimedadta ar an 28 Marta 2019,
gan athshonru ar fhaisnéis chomparaideach.

Té sé i gceist ag an nGripa an beart praiticidil a chur i bhfeidhm
chun marthant a dhéanamh ar an sainmhiniu ar léas tar éis an
aistrithe. Ciallaionn sé sin go gcuirfidh sé IFRS 16 i bhfeidhm ar
gach conradh a rinneadh roimh an 28 Marta 2019 ar aithniodh
iad mar |éasanna de réir IAS 17 agus IFRIC 4.

Feabhsuchain bhliantula ar Chaighdeain IFRS,
2015-2017 (eisithe an 12 Nollaig 2017)

Is leis na nithe seo a leanas a bhaineann na hathruithe faoi
Thimthriall na bhFeabhslchan Bliantuil ar Chaighdeain IFRS,
2015-2017:

> IFRS 3 Comhcheangail Ghné: Soiléiritear leis an leasu seo
go ndéanann cuideachta atomhas ar an leas a bhi aici i
gcomhoibriocht roimhe sin nuair a fhaigheann si cumas
rialaithe ar an ngnéthas;

> |FRS 11 Comhshocruithe: Soiléiritear leis an leasu seo
nach ndéanann cuideachta atomhas ar an leas a bhi aici
i gcomhoibriocht roimhe sin nuair a fhaigheann si cumas
comhrialaithe ar an ngnéthas;

> |AS 12 Cénacha loncaim: Soiléiritear leis an leasu seo go
dtugann cuideachta cuntas ar gach iarmhairt cdnach ioncaim a
bhaineann le hiocaiochtai dibhinni ar an gcaoi chéanna;

> |AS 23 Costais iasachtaiochta: Soiléiritear leis an leasu seo
gur mar chuid d’iasachtaiochtai ginearalta a dhéilealann
cuideachta le gach iasachtaiocht a fuarthas ar dtds chun
sécmbhainn a fhorbairt nuair a bhionn an tsécmhainn sin réidh
lena husdid bheartaithe né lena diol.

Ni mheastar go mbeidh aon tionchar dbhartha ag na caighdedin
né ag na leasuithe seo ar na raitis airgeadais.

Bonn comhdhluite

Comhcheangail ghné

Tugann an Grupa cuntas ar chomhcheangail ghné leis an
modh éadala nuair a aistritear an cumas rialaithe chuig an
nGrupa. Is de réir a luacha chéir a thomhaistear an chomaoin a
aistritear san éadail, faoi mar a dhéantar leis na glansécmhainni
inaitheanta arna bhféil. Aon chéilmheas a thagann chun

cinn, déantar é a thastail gach bliain maidir le lagli. Déantar
gnéthachan ar bith ar cheannach sladmhargaidh a aithint
ldithreach sa bhrabus né sa chaillteanas. Déilediltear le

costais bheartaiochta mar chostais thabhaithe, ach amhdin mé
bhaineann siad le heisitint urrds fiachais né cothromais.

Ni airitear leis an gcomaoin a aistritear suimeanna a bhaineann
le réiteach gaolmhaireachtai a bhi ann roimhe sin. Déantar
gnéthachain agus caillteanais ar réitigh den sort sin a aithint sa
bhrabus né sa chaillteanas de ghnéath.

Déantar gach comaoin theagmhasach a thomhas de réir luach
céir ar dhéta na héadala. Maidir le hoibleagdid chun comaoin
theagmhasach a ioc a chomhlionann an sainmhinia ar ionstraim
airgeadais, mé dhéantar an oibleagéid sin a aicmit mar
chothromas, ansin ni dhéantar atomhas air ina dhiaidh sin agus
tugtar cuntas ar an socr laistigh de chothromas.

Ina mhalairt de chés, aithnitear athruithe ina dhiaidh sin ar luach
cbir na comaoine teagmhasai sa bhrabus né sa chaillteanas.
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2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

Bonn comhdhliite ar lean

Fochuideachtai

Is eintitis faoi rialt an Ghrupa iad fochuideachtai. Bionn eintiteas faoi
riald an Ghrlpa sa chés ina mbionn an Grlpa nochta do bhrabuis
athraitheacha éna bhaint leis an eintiteas, n6 sa chas ina mbionn
cearta ag an nGrupa i leith na mbrabus sin, agus go bhfuil de
chumas ag an nGrupa dul i gcion ar na brabuis sin trina chumhacht
ar an eintiteas. Cuirtear raitis airgeadais fochuideachtai san direamh
sna raitis airgeadais chomhdhluite 6n déata a thosaionn an riald sin
go dti an déata a thagann deireadh leis an riald.

Comhfhiontair

Socrd is ea comhfhiontar faoi chomhriald an Ghrupa, ina mbionn
cearta ag an nGrapa i leith ghlansécmhainni an tsocraithe,
seachas cearta i leith na sécmhainni aonair agus oibleagaidi i
leith na ndliteanas.

Tugtar cuntas ar leasanna i gcomhfhiontair de réir mhodh an
chothromais. Aithnitear iad ar a gcostas i dtosach, lena n-3iritear
costais bheartaiochta. | ndiaidh an aitheantais tosaigh, airitear leis
na raitis airgeadais chomhdbhluite sciar an Ghrapa den bhrabus
né den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile d’institididi
infheistiiichain de réir mhodh an chothromais, go dti an data ar a
dtiocfaidh deireadh leis an gcomhriald.

Comhlach

Eintiteas is ea comhlach ar a bhfuil tionchar suntasach ag an
nGrupa, ach nach bhfuil faoi riald nd faoi chomhriald an Ghruipa.
Tugtar cuntas ar leasanna i gcomhlaigh de réir mhodh an
chothromais.

Caillteanas i rialt

Nuair a chailleann an Grupa rialt ar fhochuideachta, di-aithnionn
sé sécmhainni agus dliteanais na fochuideachta, agus aon
leasanna neambhrialaithe gaolmhara agus comhphdirteanna
cothromais eile. Aon leas a choimeddtar san iar-fhochuideachta,
déantar é a thomhas ag luach céir nuair a chailltear an rialu.
Déantar aon ghnéthachan né caillteanas ag éiri as sin a aithint sa
bhrabus né sa chaillteanas.

Leasanna neamhrialaithe

Déantar leasanna neambhrialaithe a thomhas ag a gcion
comhréireach de ghlansécmhainni inaitheanta an eintitis
arna fhail ar dhéta na héaddla. Déantar a gcion den ioncam
cuimsitheach iomlén a leithdhdileadh orthu ina dhiaidh sin.

Is mar idirbhearta cothromais a thugtar cuntas ar athruithe ar leas
an Ghrupa i bhfochuideachta nach mbionn caillteanas i rialt ina
thoradh orthu.

Idirbhearta a gcuirtear deireadh leo ar chomhdhluthu

Cuirtear deireadh le hidirbhearta agus le hiarmhéideanna
inghripa, agus le haon ioncam agus costais ag éiri as idirbhearta
inghridpa, nuair a ullmhaitear na raitis airgeadais chomhdhluite.

Tugtar infheistiochtai i bhfochuideachtai ag a gcostas Itide lagu i
raitis airgeadais na Cuideachta.

Airgeadra Eachtrach

i. Idirbhearta in airgeadra eachtrach

Déantar idirbhearta in airgeadrai eachtracha a aistrii go
hairgeadrai feidhmiula chuideachtai an Ghrlpa de réir na ratai
malairte a bhi i bhfeidhm ar dhéta na n-idirbheart.

Déantar sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta in airgeadrai
eachtracha a aistrit go dti an t-airgeadra feidhmidil ag an rata
malairte i bhfeidhm déata an tuairiscithe. Maidir le sécmhainni
agus dliteanais neamh-airgeadaiochta arna dtomhas ag luach
céir in airgeadra eachtrach, déantar iad a aistrid go dti an
t-airgeadra feidhmiuil ag an réta malairte i bhfeidhm nuair

a chinntear an luach céir. Aithnitear difriochtai in airgeadra
eachtrach sa chaillteanas né sa bhrabus. Maidir le mireanna
neamh-airgid arna dtomhas de réir a gcostais stairilil in airgeadra
eachtrach, ni dhéantar iad a athaistria.

Mar sin féin, aithnitear san ioncam cuimsitheach eile difriochtai in
airgeadra eachtrach ag éiri as aistri na mireanna seo a leanas:

> Infheistiochtai cothromais até ar féil le diol (ach amhéin ar
lagy; sa chas sin déantar na difriochtai in airgeadra eachtrach
atd aitheanta san ioncam cuimsitheach eile a athaicmia mar
bhrabis né mar chaillteanas);

> Dliteanas airgeadais sainithe mar fhalu ar an nglaninfheistiocht
in oibriocht eachtrach sa mhéid go bhfuil an falu éifeachtach;
agus

> Féluithe inchailithe ar an sreabhadh airgid sa mhéid go bhfuil
na féluithe éifeachtach.

ii. Oibriochtai Eachtracha

Déantar sécmhainni agus dliteanais oibriochtai eachtracha, lena
n-diritear cdilmheas agus coigeartuithe ar an luach céir ag éiri

as an éadail, a aistrit go euro de réir na ratai malairte i bhfeidhm
déta an tuairiscithe. Déantar ioncam agus costais oibriochtai
eachtracha a aistril go euro de réir na ratai malairte i bhfeidhm ar
dhéta na n-idirbheart.

Aithnitear difriochtai in airgeadra eachtrach san ioncam
cuimsitheach eile agus déantar iad a charnadh sa chdlchiste
aistrithe, seachas sa mhéid go leithdhailtear an difriocht
aistritichdin do leasanna neambhrialaithe.

Nuair a dhéantar oibriocht eachtrach a dhilscairt ina hiomlaine
nd i bpairt sa chaoi a gcailltear riald, tionchar suntasach né
combhriall uirthi, déantar an culchiste aistrithe a bhaineann leis
an oibriocht eachtrach sin a athaicmit mar bhrabuis né mar
chaillteanas mar chuid den ghnéthachan né den chaillteanas
ar an dilscairt. M& dhéanann an Grupa cuid da leas i
bhfochuideachta a dhitscairt ach m& choimeddann sé an rialt
uirthi, ansin déantar an cion dbhartha den mhéid carnach a ath-
leithdhaileadh ar leasanna neambhrialaithe.
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Mireanna eisceachtila

Ghlac an Grupa formdid den Réiteas loncaim ina leagtar béim
ar mhireanna suntasacha laistigh de thorthai an Ghripa don
bhliain. Is mireanna eisceachtula iad na mireanna ioncaim agus
caiteachais a mheasann an Grupa go bhfuil siad dbhartha agus/
nd gur de chinedl iad gurb dbhartha a nochtadh ar leith chun
tuiscint nios fearr a fhail ar fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa.
Uséideann an Gripa breithitinas chun meastnt a dhéanamh

ar na mireanna ar leith a nochtar iad, de bhun a n-dbharthachta
agus/né a gcineadil, mar mhireanna eisceachtula i Réiteas loncaim
an Ghripa agus sna nétai a ghabhann leis. Airitear an ghné
chdnach de mhireanna eisceachttla mar chain eisceachtil.

Léasanna

Cinneann an Grapa an léas até i socri né an bhfuil 1éas ina
chuid de shocru trath tionscanta an tsocraithe sin.

Sécmhainni léasaithe

Aicmitear mar |éasanna airgeadais sécmhainni até i seilbh

an Ghrupa faoi |éasanna lena n-aistritear go substaintidil

don Ghrupa na rioscai agus na tairbhi go |éir a bhaineann

le hdinéireacht. Déantar na sécmhainn léasaithe a thomhas

i dtosach ag méid ata cothrom lena luach céir n6 le luach
ldithreach na n-iocaiochtai iosta Iéasa, cibé acu is IU. Tar éis an
aitheantais tosaigh, tugtar cuntas ar na sécmhainni i gcomhréir
leis an mbeartas cuntasaiochta ata infheidhme i leith na
sécmhainne sin.

Maidir le sécmhainni arna sealbhu faoi |éasanna eile, déantar
iad a aicmid mar |éasanna oibrilichain agus ni aithnitear iad sa
rditeas ar staid airgeadais an Ghrapa.

iocaiochtai lIéasa

Maidir le hiocaiochtai a dhéantar faoi [éasanna oibritichéin,
aithnitear faoi bhrabus né faoi chaillteanas iad de réir méid
chothroim thar théarma an Iéasa. Maidir le dreasachtai |éasa
a fhaightear, aithnitear iad mar bhunchuid de chostas iomlén
an léasa, thar théarma an léasa.

Maidir le hiocaiochtai iosta |éasa a dhéantar faoi [éasanna
airgeadais, déantar iad a chionroinnt idir an costas airgeadais agus
an laghdu ar an dliteanas amuigh. Déantar an costas airgeadais a
leithdhdileadh ar gach tréimhse i rith théarma an Iéasa chun rata
tréimhsilil seasta Uis a chrutha ar iarmhéid an dliteanais.

loncam airgeadais agus costais airgeadais

Airitear na nithe seo a leanas in ioncam airgeadais agus i
gcostais airgeadais an Ghrapa:

> loncam Uuis;

> Costas Uis;
> Leachtu lascaini n6 forélacha;
> An glanchostas Uis ar phinsin le sochar sainithe;

> An glanghnéthachan né an glanchaillteanas ar shécmhainni
airgeadais ag luach cdir tri Bhrabus agus tri Chaillteanas;

> An gnéthachan né an caillteanas san airgeadra eachtrach ar
shécmhainni airgeadais agus ar dhliteanais airgeadais;

> An glanghnéthachan né an glanchaillteanas ar ionstraimi
falaithe ata aitheanta sa bhrabus né sa chaillteanas; agus

> Athaicmil méideanna a bhaineann le faluithe ar an sreabhadh
airgid ar aithniodh iad san ioncam cuimsitheach eile roimhe sin.

Is le modh an uis ghlain a aithnitear ioncam né costais Uis.

Ni chuimsitear le costas airgeadais an Ghripa Us arna chaipitlit
ar shécmhainni até a dtégail.

Cain

Cuimsitear le costas na cdnach ioncaim cain reatha agus cain
iarchurtha. Aithnitear é sa bhrabus né sa chaillteanas ach
amhdéin sa mhéid go mbaineann sé le comhcheangal gné né le
mireanna até aitheanta go direach i gcothromas né san ioncam
cuimsitheach eile.

C4din reatha

Léiritear leis an gcdin reatha an méid a bhfuiltear ag suil lena

ioc né lena fhail i ndail le brabus noé caillteanas inchdinithe don
bhliain agus aon choigeartd don bhliain inioctha agus infhala i
ndail le blianta roimhe seo. Déantar i a riomh leis na ratai cdnach
agus leis na dlithe arna nglacadh né arna nglacadh sa tsubstaint
ar dhéta an tuairiscithe.

Ni dhéantar s6cmhainni agus dliteanais cdnach reatha a
fhrithdireamh ach amhdin mé chombhliontar critéir dirithe.

Cain iarchurtha

Aithnitear cdin iarchurtha i ndail le difriochtai sealadacha idir
suimeanna glanluacha sécmhainni agus dliteanas chun criche
tuairiscithe airgeadais agus na suimeanna a Usaidtear chun criche
cénachais. Ni aithnitear cdin iarchurtha i ndéil leo seo a leanas:

> Difriochtai sealadacha ar aitheantas tosaigh sécmhainni né
dliteanas in idirbheart nach comhcheangal gné é agus nach
dtéann i bhfeidhm ar an gcuntasaiocht né ar an mbrabus né ar
an gcaillteanas inchainithe;

> Difriochtai sealadacha a bhaineann le hinfheistiochtai i
bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair sa
mhéid go bhfuil sé ar chumas an Ghrlpa uainitichan aisiompu
na ndifriochtai sealadacha a riald, agus gur décha nach
n-aisiompofai na difriochtai sin go ceann i bhfad; agus

> Difriochtai sealadacha inchéinithe ag éiri as aitheantas tosaigh
céilmheasa.
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Canachas ar lean
Cain iarchurtha ar lean

Aithnitear sécmhainni cdnach iarchurtha i ndail le caillteanais
chédnach neamhusaidte, creidmheasanna cdnach neamhusaidte,
agus difriochtai sealadacha inasbhainte sa mhéid gur décha

go mbeidh brabuis inchainithe ar fail amach anseo ar féidir iad

a Usaid ina n-aghaidh. Déantar athbhreithnit ar shécmhainni
cadnach iarchurtha ar gach data tuairiscithe agus déantar iad a
laghdu sa mhéid nach décha a thuilleadh go ndéanfai an sochar
cénach gaolmhar a réadu; déantar laghduithe den sért sin a
aisiompu nuair a thagann feabhas ar dhéchulacht na mbrabus
inchdinithe amach anseo.

Déantar athmheasunu ar shécmhainni cdnach iarchurtha
neamhaitheanta ar gach déta tuairiscithe agus aithnitear iad sa
mhéid gur décha go mbeidh brabuis inchainithe ar fail amach
anseo ar féidir iad a Usdid ina n-aghaidh.

Déantar an chdin iarchurtha a thomhas de réir na ratai cdnach a
meastar go mbeidh feidhm leo i ndail le difriochtai sealadacha
ar a n-aisiompu, bunaithe ar ratai cdnach arna nglacadh né
arna nglacadh sa tsubstaint ar dhata an tuairiscithe.

Léiritear le tomhas na cénach iarchurtha na hiarmhairti cdnach

a d’eascrédh 6n gcaoi a bhfuil stil ag an nGripa, ar an déta
tuairiscithe, suim ghlanluacha a shécmhainni agus a dhliteanas a
aisghabhail né a shocrd. Chun na criche sin, meastar go ndéantar
suim ghlanluacha na maoine infheistiochta arna tomhas de réir

a luacha chéir a aisghabhail trina diol, agus nil an toimhde sin
bréagnaithe ag an nGrupa.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais canach iarchurtha a
fhrithdireamh ach amhdin mé chombhliontar critéir dirithe.

loncam — Beartas is infheidhme tar éis an 28 Marta 2018

Ginidint agus Tradail — loncam 6 ghinidint cumhachta
(Poblacht na hEireann)

An Margadh Leictreachais Aonair (MLA)

Ta staisitin chumhachta agus feirmeacha gaoithe & bhfeidhmiu
ag an nGrlpa, agus is le ginidint leictreachais is mé a bhaineann
an t-ioncam arna thuilleamh. Go dti an 30 Me&n Fémhair 2018,
bhi an Margadh Leictreachais Aonair (MLA) ar an margadh
mérdhiola aonair (linn) don leictreachas i bPoblacht na hEireann
agus i dTuaisceart Eireann. Oll-linn éigeantach a bhi ann, agus
b’éigean do gach gineadéir cumhacht a dhiol agus b’éigean do
gach soléthrai cumhacht a cheannach trid an linn. Ba i an linn

a shocraiodh an spotphraghas don leictreachas, ar a dtugtai
Praghas Imeallach an Chérais, gach leathuair an chloig. Bhiodh
focaiochtai ar leith & bhfail ag gineaddiri freisin ar acmhainneacht
giniina sheasmhach a sholathar trid an Sésra um Luach Saothair
don Toilleadh. Ba iad gineaddiri agus solathraithe a bhainistigh an
luaineacht praghsanna sa linn tri chonarthai airgeadais seasta a
dhéanamh (conarthai difriochta). Aithniodh an t-ioncam i leith linn

an Mhargaidh Leictreachais Aonair ar bhonn an idithe leictreachais.

An Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite (I-SEM)

Is é atd in I-SEM socrd margaidh mérdhiola leictreachais nua do
Phoblacht na hEireann agus do Thuaisceart Eireann a cuireadh i
bhfeidhm ar an 1 Deireadh Fémhair 2018. Td margai né ceantanna
éagstla ann in ionad an mhargaidh leictreachais aonair anois,

agus baineann gach ceann diobh le creat ama tradéla difridla.

Té meicniochtai imréitigh agus réitigh ar leith acu freisin (ach ta
ceangal idir na meicniochtai sin). Is ann do dhd mhargadh ex-ante
don fhuinneamh: an margadh |14 roimh ré; agus an margadh ionlae.
Ina theannta sin, cuireann gineadairi (tdirgeoiri fuinnimh) agus
solathraithe (Usédideoiri fuinnimh) seirbhisi cothromichain fuinnimh ar
féil ar an Margadh Cothromdchain. Is é is acmhainn ann gealltanas a
thugann gineaddir né idirnascaire a bheith ar fail chun fuinneamh a
sholathar don ghreille, ma iarrtar air é sin a dhéanamh. Solathraithe
acmhainne a n-éirionn leo sna Ceantanna Margaidh Acmhainne,
faigheann siad iocaiocht acmhainne rialta, rud a chabhraionn leis an
acmhainn ginitna a mhaoinid. Maidir le hioncam 6 dhiol leictreachais
sna margai I-SEM, aithnitear é thar am ar idid an leictreachais agus
aithnitear infhaltas I-SEM ar an gclar comhardaithe agus glantar

é go laethdil i gcds an mhargaidh ex-ante agus go seachtainiil i
gcés an mhargaidh ex-post. Trid an Sdsra um Luach Saothair don
Toilleadh a fhaightear an t-ioncam ar acmhainn. Déantar iocaiocht
acmhainne a ioc le rannphairti i nddil le hAonad Gineadéra i ngach
Tréimhse Acmhainne ar bhonn Infhaighteacht Inchailithe an Aonaid,
rud atd bunaithe ar Phréifil Infhaighteachta an Aonaid. Aithnitear

an t-ioncam thar am, aithnitear € mar infhéltas I-SEM ar an gclér
comhardaithe, agus glantar é laistigh d’aon mhi amhain. Tri chlar
‘Céras Leictreachais Inbhuanaithe agus Slan a Sheachadadh’ (DS3)
a foctar ioncam coimhdeach as solathar seirbhisi don ghreille.
Aithnitear an t-ioncam coimhdeach thar am de réir na seirbhisi arna
geur ar fail. Aithnitear ioncam coimhdeach mar infhéltas ar an gclér
comhardaithe, agus glantar é laistigh d’aon mhi amhain.

Diol ména agus bithmhaise

Faigheann custaiméiri riald ar earrai ména agus bithmhaise
nuair a sheachadtar na hearrai chuig ditreabh an chustaiméara
agus nuair a ghlacann an custaiméir leo. Bionn sonraisc
infoctha go hiondil de réir ghnath-théarmai an tionscail.
D’fhéadfai coigeartuithe a sholathar ar phraghas na ména agus
na bithmhaise i gcés nach gcloitear le sonraiochtai maidir le
cdiliocht. Nil aon cheart ann na hearrai a thabhairt ar ais.

Aithnitear an t-ioncam nuair a sheachadtar na hearrai agus nuair
a ghlacann an custaiméir leo ar a ditreabh. Déantar méid an
ioncaim aitheanta a choigeartu i ndail le coigeartuithe réamh-
mheasta ar an bpraghas diola.

Diol breoslai agus tairgi meain fais

Faigheann custaiméiri rialt ar bhreoslai agus ar thairgi meain fais
nuair a sheachadtar na hearrai chuig ditreabh an chustaiméara
agus nuair a ghlacann an custaiméir leo. Bionn sonraisc inioctha go
hionduil de réir ghnath-théarmai an tionscail. Cuirtear lacaisti ar fail
i gcdsanna airithe. Nil aon cheart ann na hearrai a thabhairt ar ais.

Aithnitear an t-ioncam glan ar lacdisti nuair a sheachadtar na
hearrai agus nuair a ghlacann an custaiméir leo ar a ditreabh.
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Aisghabhail acmhainni

Bailii dramhaiola ti agus trachtala

Faigheann custaiméiri tairbhe as seirbhisi bailithe dramhaiola
ti agus trachtéla nuair a bhailitear an dramhail éna n-aitreabh.
Bionn sonraisc inioctha go hionddil de réir ghnath-théarmai an
tionscail. Cuirtear lascaini ar fail i gcdsanna airithe.

Aithnitear an t-ioncam (glan ar lascaini) thar am faoi mar a
chuirtear na seirbhisi ar fail. Mas i dtréimhsi tuairiscithe difritla
a sholathraitear na seirbhisi faoi aon chomhaontd amhdin,
déantar an chomaoin a leithdhéileadh bunaithe ar phraghsanna
diola neamhspleacha coibhneasta na seirbhisi sin. Maidir le
hioncam a bhaineann le hiocaiocht as seirbhisi arna fail sula
solathraitear an tseirbhis, aithnitear € mar dhliteanas conartha
go dti go bhfaighidh an custaiméir an tairbhe.

loncam 6 lionadh taltn

Faigheann custaiméiri tairbhe as seirbhisi lionta talin nuair a
sheachadtar an dramhail agus nuair até si sa laithredn lionta
taldn. Bionn sonraisc inioctha go hionduil de réir ghnath-
théarmai an tionscail. Cuirtear lascaini ar fail i gcdsanna airithe.

Aithnitear an t-ioncam (glan ar lascaini) thar am faoi mar a
chuirtear na seirbhisi ar fail. Mas i dtréimhsi tuairiscithe difritila
a sholathraitear na seirbhisi faoi aon chomhaontd amhain,
déantar an chomaoin a leithdhéileadh bunaithe ar phraghsanna
diola neamhspleacha coibhneasta na seirbhisi sin. Maidir le
hioncam a bhaineann le hiocaiocht as seirbhisi arna fail sula
solathraitear an tseirbhis, aithnitear € mar dhliteanas conartha
go dti go bhfaighidh an custaiméir an tairbhe.

loncam iarchurtha agus ioncam fabhraithe

Nuair a fhaightear iocaiocht 6 chustaiméiri roimh fheidhmiu
oibleagaidi feidhmiochta an Ghrlpa dé chustaiméiri faoin
gconradh, aithnionn an Gripa ioncam iarchurtha ar an gclar
comhardaithe, rud a léirfonn oibleagéidi neamhchombhlionta
an Ghrupa faoi théarmai an chonartha. Nuair a chuireann an
Grupa a oibleagaidi i gcrich agus nuair a fhaigheann sé, da
bhri sin, an ceart i leith na comaoine, aithnitear an t-ioncam
gaolmhar sa raiteas ioncaim. Déantar na costais a bhaineann
le seachadadh na seirbhisi a bhreacadh chun dochair don
chostas diolachén arna thabhu.

Maidir le hioncam arna thuilleamh ar earrai agus ar sheirbhisi a
seachadtar iad ach nach bhfuil billeéilte, aithnitear an t-ioncam
sin de réir théarmai an chonartha mar ioncam fabhraithe ar an
rditeas ar staid airgeadais.

loncam - beartas is infheidhme roimh
an 29 Marta 2018

Diol earrai

Aithnitear an t-ioncam nuair atd na rioscai agus luaiochtafi
Uinéireachta suntasacha aistrithe chuig an gcustaiméir, nuair
is décha gur féidir an chomaoin a aisghabhail, nuair is féidir
costais ghaolmhara agus aisghabhdil fhéideartha na n-earrai
a mheas go réasunta, nuair nach bhfuil aon bhainistiocht
leanunach i gceist leis na hearrai, agus nuair is féidir méid
an ioncaim a thomhas go hiontaofa. Déantar an t-ioncam

a thomhas glan ar aisiocai, lascaini tradala agus lacéisti ar
mhéideanna méra.

Braitheann uainitichdn aistrithe na rioscai agus na dtairbhi
chuig an gcustaiméir ar na téarmai ar leith sa chomhaontu
diola.

Solathar seirbhisi

Solathraionn an Grapa seirbhisi taltn portaigh don tSeirbhis
Pdirceanna Ndisilinta agus Fiadhdlra. M&s i dtréimhsi
tuairiscithe difridla a sholathraitear na seirbhisi faoi aon
chomhaontt amhdin, déantar an chomaoin a leithdhéileadh ar

bhonn luacha chéir choibhneasta idir na seirbhisi éagsula.

Aithnionn an Gripa ioncam 6 sholdthar seirbhisi i gcomhréir le
céim chriochnaithe an idirbhirt ar an data tuairiscithe. Déantar
céim an chriochnaithe a mheasunu bunaithe ar shuirbhéanna

ar an obair atd déanta.

loncam iarchurtha agus ioncam fabhraithe

Nuair a fhaightear iocaiocht 6 chustaiméiri roimh fheidhmid
oibleagaidi an Ghrupa da chustaiméiri facin gconradh,
aithnionn an Grupa ioncam iarchurtha ar an gclér
comhardaithe, rud a léirionn oibleagdidi neamhchomhlionta
an Ghrupa faoi théarmai an chonartha. Nuair a chuireann an
Grupa a oibleagaidi i gcrich agus nuair a fhaigheann sé, da
bhri sin, an ceart i leith na comaoine, aithnitear an t-ioncam
gaolmhar sa raiteas ioncaim. Déantar na costais a bhaineann
le seachadadh na seirbhisi a bhreacadh chun dochair don
chostas diolachan arna thabhd.

Maidir le hioncam arna thuilleamh ar earrai agus ar sheirbhisi
arna seachadadh ach nach bhfuil billeéilte, aithnitear an
t-ioncam sin de réir théarmai an chonartha mar ioncam
fabhraithe ar an rditeas ar staid airgeadais.

loncam ciosa 6 mhaoin infheistiochta

Aithnitear an t-ioncam ciosa 6 mhaoin infheistiochta de réir
méid chothroim thar théarma an Iéasa. Maidir le dreasachtai
|éasa a cheadaitear, aithnitear iad mar bhunchuid den chostas
ciosa iomlan, thar théarma an léasa. Is mar ioncam eile a
aithnitear ioncam ciosa.
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2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

Maoin, gléasra agus trealamh

Aithint agus tomhas

Déantar talamh ruilse, seachas talamh phortaigh, a thomhas ar a
costas luide aon chaillteanais lagaithe charnacha. Déantar talamh
phortaigh agus gach mir eile mhaoine, ghléasra agus threalaimh
a thomhas ar a costas ltide dimheas carnach, idid, agus aon
chaillteanais lagaithe charnacha.

Airitear leis an gcostas caiteachas até inchurtha go direach i
leith shealbh(i na sécmhainne. Airitear le costas sécmhainni
féintégtha:

> Costas na n-dbhar agus an tsaothair;

> Aon chostais eile atd inchurtha go direach i leith bail cheart
oibre a chur ar na sécmhainni dé n-Gsaid bheartaithe;

> | gcds ina bhfuil oibleagaid ar an nGrapa an tsécmhainn a
bhaint né an laithredn a athchdiril, meastachan ar na costais a
bhaineann leis sin; agus

> Costais iasachtaiochta chaipitlithe.

| gcés ina bhfuil saolréanna ionchais éagsula ag comhphairteanna
suntasacha de mhir mhaoine, ghléasra agus threalaimh, tugtar
cuntas orthu mar mhireanna ar leith (mér-chomhphéirteanna)
agus déantar iad a dhimheas go leithleach.

Aithnitear sa bhrabus né sa chaillteanas aon ghnéthachan né aon
chaillteanas ar dhilscairt mire maoine, gléasra agus trealaimh
(arna riomh mar an difriocht idir na glanfhaltais 6n didscairt agus
suim ghlanluacha na mire).

Déantar caipitlit ar chostais iasachtaiochta atd inchurtha go
direach i leith tégail maoine, gléasra agus trealaimh mar chuid
de chostas na s6cmhainni sin. | gcés ina bhfaightear cisti ar
iasacht go sonrach chun tégéil maoine, gléasra agus trealaimh a
mhaoinid, t&4 méid na gcostas airgeadais arna gcaipitli teoranta
do na costais iarbhir arna dtabhu ar na hiasachtaiochtai i rith na
tréimhse maidir le caiteachas ar an maoin, ar an ngléasra agus
ar an trealamh. Tagann deireadh leis an gcaipitliG ar chostais
iasachtaiochta nuair a dhéantar an tsécmhainn a choimisiinu né
nuair a chuirtear isteach ar an bhforbairt ghniomhach ar feadh
tréimhse fhada.

Caiteachas ina dhiaidh sin

Ni dhéantar caiteachas ina dhiaidh sin a chaipitlid ach amhain
maés décha go bhfaigheadh an Gripa na tairbhi eacnamaiocha
amach anseo a bhainfidh leis an gcaiteachas.

Dimheas agus idit

Déantar dimheas a riomh chun costas mireanna maoine, gléasra
agus trealaimh ltide a luach iarmharach measta a dhiscriobh

de réir méid chothroim thar na saolréanna ionchais measta.
Aithnitear an dimheas sa bhrabus né sa chaillteanas. Déantar
dimheas ar shécmhainni [éasaithe thar an téarma léasa né

a saolré ionchais, cibé acu is giorra, mura bhfuil sé réasinta
cinnte go mbeidh siad faoi Ginéireacht an Ghrupa faoi dheireadh
théarma an Iéasa. Ni dhéantar dimheas ar thalamh.

Déantar dimheas ar mhaoin, ar ghléasra agus ar threalamh 6n
data atd siad ar fail lena n-Gsdid no, i ndail le sécmhainni ata a
dtégail, 6n data a chriochnaitear an tsécmhainn agus até si réidh
lena husaid.

Is ann do roinnt saolréanna ionchais éagsula a Uséidtear faocina
ndéantar dimheas ar shécmhainni, mar seo a leanas:

Soécmhainni de réir méid chothroim

Déantar dimheas ar mhireanna eile maoine, gléasra agus
trealaimh de réir méid chothroim ag na réatai at4 léirithe anseo
thios:

Gléasra agus innealra 5% go 12.5% sa bhliain
Feirmeacha gaoithe 5% sa bhliain
Métarfheithicli 20% sa bhliain
Foirgnimh 5% go 10% sa bhliain
Trealamh TF 20% go 33.3% sa bhliain

Catagoiri sécmhainni eile

Tailte portaigh

Taifeadtar muirear dimheasa i ndail le talamh phortaigh bunaithe
ar na cultaisci ména a ideofar chun oibleagdidi solathair an
Ghrupa faoi Chomhaontuithe Soldthair Ména a chomhlionadh.

Sécmhainni giniuna

Déantar dimheas ar staisitin cumhachta an Ghripa in Eadan
Doire de réir an aschuir leictreachais chun an dimheas a
cheangal le hacmhainn tdirgeachta mheasta an stdisidin. Is
é is aidhm leis an dimheas de réir an aschuir leictreachais
an muirear dimheasa a cheangal le hacmhainn tdirgeachta
mheasta an staisidin.

Déantar dimheas ar bhuaicstaisitin an Ghrtpa in Eadan Doire
agus ar na feirmeacha gaoithe ar fad de réir méid chothroim
agus riomhtar an muirear chun costas na sécmhainne a cheangal
lena luach iarmharach measta. Léiritear le dimheas de réir méid
chothroim idit measta thairbhe eacnamaioch na sécmhainni

ar bhonn comhsheasmhach thar shaolré ionchais (fiche bliain)

na stdisitin agus na bhfeirmeacha gaoithe bunaithe ar a
n-infhaighteacht don ghreille.

Lionadh talin

Déantar dimheas ar chostas bonneagair na sécmhainne lionta
taldn thar shaolré cheadunaithe fiche bliain. Déantar dimheas de
réir Usaid an spais fholaimh ar na cealla lionta taltin agus ar na
costais chaipitlithe lena mbaineann a bhfuil forail chomhshaoil
ambhail caidhpeail ag baint leo.
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2, Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

Catagoiri socmhainni eile ar lean

Sécmhainni ata a dtégail

Ni mhuirearaitear dimheas ar bith ar shécmhainni até & dtégail.

Déantar athbhreithnid ar mhodhanna dimheasa, saolréanna
ionchais agus luachanna iarmharacha ar gach data tuairiscithe,
agus déantar iad a choigearti mas cui.

Sécmhainni doldimhsithe agus cailmheas

i. Aithint agus tomhas

Cdilmheas

Déantar cdilmheas ag eascairt as sealbhi fochuideachtai a
thomhas ar a chostas IGide aon chaillteanais lagaithe charnacha.

Taighde agus Forbairt
Aithnitear an caiteachas ar ghniomhaiochtai taighde sa bhrabus
né sa chaillteanas faoi mar a thabhaitear é.

Socmhainni doldimhsithe eile (gan lamhaltais astaiochtai san
direamh)

Déantar sécmhainni doldimhsithe eile, lena n-airitear conarthai,
naisc leis an ngreille, liostai custaiméiri agus bogearrai, a
thomhas ar a gcostas llide amuchadh carnach agus aon
chaillteanais lagaithe charnacha.

ii. Caiteachas ina dhiaidh sin

Ni dhéantar caipitlid ar chaiteachas ina dhiaidh sin ach amhain
nuair a chuireann sé leis na tairbhi eacnamaiocha a bheidh

ann amach anseo atéd leabaithe sa tsécmhainn shonrach lena
mbaineann sé. Aithnitear gach caiteachas eile, lena n-airitear
caiteachas ar chailmheas a ghintear go hinmheanach agus
brandai, sa bhrabuls né sa chaillteanas faoi mar a thabhaitear é.
iii. Amuchadh

Déantar amuchadh a riomh chun costas sécmhainni doldimhsithe
Itide a luach iarmharach measta a dhiscriobh de réir méid
chothroim thar a saolréanna ionchais measta, agus aithnitear é sa
bhrabus né sa chaillteanas.

Is iad seo a leanas na saolréanna ionchais measta:

> Nascadh leis an ngreille — 20 bliain;

> Bogearrai — 3-8 mbliana;

> Caidreamh le custaiméiri — 3 bliana.

Déantar athbhreithnit ar mhodhanna amdchta, saolréanna ionchais
agus luachanna iarmharacha ar gach data tuairiscithe, agus déantar

iad a choigeartd mas cui. Ni dhéantar amichadh ar chdilmheas, ach
bionn sé faoi réir athbhreithnithe bliantdla i ndail le lagu.

Lamhaltais astaiochtai

Ceannaithe:

Déantar na lamhaltais astaiochtai a cheannaitear a thaifeadadh
mar shécmhainni doldimhsithe ar a gcostas, agus ni dhéantar
amuchadh orthu toisc go sealbhaitear iad chun an dliteanas

astaiochtai a ghlanadh. Faoi mar a tharlaionn astaiochtai, déantar
muirear a thaifeadadh mar Iéirit ar an tsuim atéa riachtanach chun
an dliteanas a ghlanadh leis an Udarés Rialtais. Aireofar leis an
dliteanas sin suim ghlanluacha na lamhéltas astaiochta arna
sealbhd mar aon le margadhluach reatha aon lamhéltais bhreise a
bhfuil ga leo chun an oibleagdid a ghlanadh. Tugtar na lamhdltais
sin, mar aon le haon lamhaltais bhreise a fhaightear, ar ais don
Udaras abhartha laistigh de cheithre mhi féilire tar éis dheireadh
na bliana féilire sin chun an dliteanas maidir le hastaiochtaf iarbhir i
rith na bliana sin a ghlanadh. Déantar an tsécmhainn dholdimhsithe
a laghdu ar ghlanadh an dliteanais. Aithnitear an caiteachas sa
raiteas ioncaim de réir an mhodha sainaitheanta.

Bronnta:

De réir fhoralacha scéim an Aontais Eorpaigh i ndail le tradail
lamhéltas astaiochtal, bronnann an tUdaras Rialtais 4bhartha
lamhéltais astaiochtai lena gcuimsitear céatadan de na
hastaiochtai measta i rith na bliana ar an nGrupa né ar cheann
d’eintitis an Ghrdpa ag tus gach bliana. Aithnitear mar luach
nialasach na lamhaltais astaiochtai a bhronntar. Aithnitear mar
luach nialasach freisin an dliteanas comhfhreagrach a ghlanfar le
lamhdltais bhronnta.

Lagu

i. S6cmhainni airgeadais nach diorthaigh iad

Maidir le sécmhainni airgeadais nach n-aicmitear iad de réir
luach cair tri bhrabus no tri chaillteanas, déantar measunu orthu
ag gach data tuairiscithe le deimhnild an bhfuil ann d’fhianaise
oibiachtuil ar lagu.

ii. S6cmhainni neamhairgeadais

Ag gach déta tuairiscithe, déanann an Grapa athbhreithnid

ar shuimeanna glanluacha a shécmhainni neamhairgeadais
(seachas maoin infheistiochta, fardail, agus sécmhainni cdnach
iarchurtha) le deimhnid an bhfuil ann d’aon Iéiria ar lagd. Mas
ann d’aon léirit den sort sin, déantar suim in-aisghabhdla na
sécmhainne a mheas. Déantar cdilmheas a thastéil gach bliain
maidir le lagu.

Don téstail maidir le lagl, déantar na sécmhainni a ghrapdil le
chéile sa ghrupa is |G acmhainni a ghineann insreafaf airgid 6na
n-Uséid leantach atd neamhspleéach, den chuid is mo, ar insreafai
airgid sécmhainni né Aonad Ginilna Airgid eile. Leithdhéiltear
céilmheas ag eascairt as comhcheangal gné d’Aonaid né do
ghrapai Aonad a bhfuiltear ag suil go mbainfidh siad tairbhe as
sineirgi an chomhcheangail.

Is € méid in-aisghabhdla sécmhainne né Aonaid a luach Uséide
nd a luach céir Itide costais le diol, cibé acu is mé. Ta an luach
Usaide bunaithe ar na sreafai airgid measta amach anseo, arna
lascainiu go dti a luach laithreach de réir rata lascaine roimh
chéin lena léiritear measunuithe margaidh reatha ar amluach
an airgid agus ar na rioscai a bhaineann go sainidil leis an
tsécmhainn né leis an Aonad.

Aithnitear caillteanas lagaithe mas mé suim ghlanluacha na
sécmhainne né an aonaid ginilna airgid né an tsuim in-
aisghabhala.
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2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

Lagu ar lean

ii. S6cmhainni neamhairgeadais ar lean

Aithnitear caillteanais lagaithe sa bhrabus né sa chaillteanas.
Déantar iad a leithdhaileadh chun suim ghlanluacha aon
chéilmheasa até leithdhailte ar an aonad a laghdu ar dtus, agus
ansin chun suimeanna glanluacha na sécmhainni eile san aonad
a laghdu ar bhonn pro rata.

Ni dhéantar caillteanas lagaithe i ndail le cailmheas a aisiompd. |
gcéas sécmhainni eile, ni dhéantar caillteanas lagaithe a aisiompu
ach sa mhéid nach mé suim ghlanluacha na sécmhainne an tsuim
ghlanluacha a dheimhneofai, glan ar dhimheas né ar amuchadh,
dé mba rud é nar aithniodh aon chaillteanas lagaithe.

Fardail

Déantar fardail agus obair idir ldmha a luachail ar a gcostas né ar
a nglanluach inréadaithe, cibé acu is Ia.

Cuimsitear le costas na ména meilte gach caiteachas direach
arna thabhu chun téirgi a thabhairt chomh fada lena suiomh
agus lena mbail reatha faoi ghnathdhalai oibritichain. Déantar
costas na ména meilte arna baint a chinneadh ag gach suiomh
portaigh mar chostas an fhdmhair bhliantuil ata leithdhailte os
cionn na ngnathleibhéal tairgeachta arna riomh bunaithe ar an
tonndiste caighdednach. Déantar an costas aonaid a laghdd go
dti an costas iarbhir i gcds inar 14 an costas iarbhir in aghaidh an
tonna né an costas caighdednach in aghaidh an tonna. Airitear le
costais stoc ména meilte muirear idithe ména, saothar direach,
costais eile, agus forchostais tdirgeachta lena mbaineann.
Aithnitear athruithe ar an tonndiste caighdednach (.i. tonndisti
breisithe inar mé na tonnaisti aschuir iarbhir mar thoradh ar chion
taise nios isle) ar thomhas na ména nuair a Gsaidtear an stoc-
charn ina iomldine. Maidir le bénais bhreise na ngrdpai oibre
nach mbionn i gceist ach nuair a aithnitear an tonnaiste breisithe
sin, déantar forail déibh nuair a shainaithnitear na tonnaisti
breisithe lena mbaineann agus nuair a aithnitear iad mar chuid
den phréiseas tomhais sin.

Déantar na fardail bricini a luachail ar an gcostas iarbhir né ar an
gcostas normalaithe caighdednach, cibé acu is la.

Déantar fardail na medn fais gairneoireachta a luachail ar na
medanchostais iarbhir ualaithe.

Déantar na fardail bhithfhuinnimh a luachail ar an
medanchostas iarbhir ualaithe.

Déantar na fardail ghuail a luachail ar an mednchostas iarbhir
ualaithe.

Té an glanluach inréadaithe bunaithe ar an bpraghas diola
measta i ngnathchursa an ghno ldide an costas measta ar an
gcriochnt is gé chun an diolachdn agus aon iocaiochtai piondis a
dhéanamh.

Sochair fostaithe

Ta socruithe pinsin sochar sainithe agus ranniocaiochtai sainithe
araon ag an nGrupa.

i. Sochair ghearrthéarmacha fostaithe

Claraitear sochair ghearrthéarmacha fostaithe mar chaiteachas
de réir mar a sholathraitear na seirbhisi lena mbaineann.
Aithnitear dliteanas don tsuim a bhfuil suil lena hioc ma ta
oibleagaid reatha dhlithidil né inchiallaithe ag an nGripa an tsuim
sin a ioc mar thoradh ar sheirbhis a sholathair an fostai roimhe sin
agus mas féidir an oibleagdid a mheas go hiontaofa.

ii. Scéimeanna ranniocaiochta sainithe

Claraitear oibleagaidi i leith ranniocaiochtai le pleananna
ranniocaiochta sainithe mar chaiteachas de réir mar a
sholathraitear an tseirbhis lena mbaineann. Aithnitear
ranniocaiochtai réamhioctha mar shécmhainn sa mhéid go bhfuil
aisiocaiocht in airgead tirim né laghdu ar iocaiochtai amach
anseo ar fail.

iii. Scéimeanna sochair shainithe

Déantar glanoibleagéid an Ghrlpa i ndail le pleananna sochair
shainithe a riomh ar leithligh le haghaidh gach plean tri shuim an
tsochair amach anseo a ghnéthaigh fostaithe sa tréimhse reatha
agus i dtréimhse roimhe seo a mheas, an tsuim sin a lascainid,
agus luach céir aon sé¢cmhainni faoin bplean a bhaint as.

Is é achtuire céilithe a dhéanann na hoibleagaidi sochair
shainithe a riomh go bliantuil le modh na n-aonad réamh-mheasta
creidmheasa. Nuair a bhionn de thoradh ar an riomh sécmhainn
ionchais don Ghripa, bionn an tsécmhainn aitheanta teoranta

do luach laithreach na dtairbhi eacnamaiocha até ar fail i bhfoirm
aon aisiocaiochtai amach anseo én bplean né laghduithe ar
ranniocaiochtaf leis an bplean amach anseo. Cuirtear san
direamh gach ioscheanglas cistitchdin infheidhmithe chun luach
ldithreach na dtairbhi eacnamaiocha a riomh.

| gcds ina gceanglaitear le rialacha na scéime barrachas a
thagann chun cinn sa scéim a roinnt idir an fostéir agus na
combhaltai, déilediltear leis an tsuim até inchurtha i leith na
gcomhaltai mar mhéadu ar dhliteanais na scéime. Aithnitear
an ghluaiseacht sa chion até inchurtha i leith na gcomhaltai sa
Raiteas ar an loncam Cuimsitheach lomlan.

Aithnitear laithreach san ioncam cuimsitheach iomlan atomhais
ar an nglandliteanas sainithe lena gcuimsitear gnéthachain

agus caillteanais achtuireacha, an brabus ar shécmhainni an
phlean (gan Us san direamh), agus éifeacht uasteorainn na
sécmhainne (mas ann di, gan Us san aireamh). Cinneann an
Grupa an glanchaiteachas Uis (ioncam) ar an nglandliteanas
sochair shainithe (sécmhainn) don tréimhse trid an rata lascaine
a Uséidtear chun an dliteanas sochair shainithe (s6cmhainn) a
thomhas ar an data tuairiscithe a chur i bhfeidhm, agus cuirtear
san direamh aon athruithe ar an nglandliteanas sochair shainithe
(s6cmhainn) i rith na tréimhse mar thoradh ar ranniocaiochtai
agus iocaiochtai sochair. Aithnitear mar bhrabds né mar
chaillteanas an glanchostas uis agus caiteachais eile a bhaineann
le pleananna sochair shainithe.
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2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

Lagu ar lean

iii. Scéimeanna sochair shainithe ar lean

Nuair a athraitear sochair phlean né nuair a chiorraitear plean,
aithnitear laithreach sa bhrabus né sa chaillteanas an t-athru até
ann da bharr ar an sochar a bhaineann le seirbhis roimhe seo
nd an gndéthachan nd an caillteanas ar an gciorrdichan. Aithnionn
an Grupa gndéthachain agus caillteanais ar shocru plean sochair
shainithe trath déanta an tsocraithe sin.

iv. Sochair foirceanta

Claraitear sochair foirceanta mar chaiteachas nuair nach féidir
leis an nGrupa tairiscint na sochar sin a aistarraingt a thuilleadh
ndé nuair a aithnionn an Grupa costais ar athstruchturd, cibé acu is
luaithe. Mas rud é nach bhfuiltear ag suil leis na sochair a shocru
ina n-iomldine laistigh de 12 mhi tar éis an data tuairiscithe,
déantar iad a lascainiu.

lonstraimi airgeadais

Aithint agus tomhas tosaigh

Aithnitear infhdltais trddala i dtosach ar a dtionscnamh. Aithnitear
na sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais ar fad eile

i dtosach sa chds ina mbionn an Grlpa ina phairti i bhfordlacha
conarthacha na hionstraime.

Déantar s6cmhainn airgeadais (murab infhéltas tradéla é gan
comhphairt maoinithe shuntasach) né dliteanas airgeadais

a thomhas i dtosach ag a luach céir méide, i gcds mire nach
bhfuil ar luach céir tri bhrabus né thri chaillteanas (“FVTPL”),
costais idirbhirt atd inchurtha go direach i leith a sealbhaithe né
a heisitina. Déantar infhaltas trddéla gan comhphairt maoinithe
shuntasach a thomhas i dtosach ar phraghas an idirbhirt.

lonstraimi airgeadais — Aicmit agus tomhas ina dhiaidh sin:
Beartas is infheidhme 6n 29 Marta 2018

Ar an aithint tosaigh, aicmitear sécmhainn airgeadais mar a
bheith tomhaiste ag costas amuchta, luach cdir tri ioncam
cuimsitheach eile (“FCOVI”), né luach céir tri bhrabus né thri
chaillteanas. Ni dhéantar sécmhainni airgeadais a athaicmiu

i ndiaidh a n-aitheanta tosaigh mura n-athraionn an Gripa a
mhunla gné chun sécmhainni airgeadais a bhainistid. Sa chas sin,
déantar gach sécmhainn airgeadais lena mbaineann a athaicmiu
ar an gcéad & den chéad tréimhse tuairiscithe tar éis an athraithe
ar an munla gné.

Déantar sécmhainn airgeadais a thomhas ar a costas amuchta
mé chomhlionann si an d& choinnioll seo a leanas agus mura
bhfuil sé ainmnithe mar a bheith ar FVTPL:

> Té& si & sealbh laistigh de mhunla gné a bhfuil mar chuspéir
leis sécmhainni a shealbhu chun sreafai airgid conarthacha a
bhailid; agus

> Tagann sreafai airgid chun cinn ar dhatai sonraithe faoina
téarmai conarthacha, agus is iad iocaiochtai bunairgid agus
Uis ar an bpriomhshuim gan ioc até sna sreafaf airgid sin,
agus iad sin amhain.

Is ag FVTPL a thomhaistear gach sécmhainn airgeadais nach
n-aicmitear i mar a bheith tomhaiste ag a costas amtchta né
FVOCI mar até sonraithe thuas. Airitear leis sin gach sécmhainn
airgeadais dhiorthach (féach néta 26). Ar an aithint tosaigh,
féadfaidh an Grupa sécmhainn airgeadais a ainmnild go
neamh-inchulghairthe a chloionn ar gach bealach eile leis na
riachtanais go dtomhaisfi i ag a costas amuchta né ag FVOCI
amhail ag FVTPL d& ndichuirfi né da laghddéfai go mér leis sin
neamhréir cuntasaiochta a thiocfadh chun cinn murach sin.

Sécmhainni airgeadais — Measunu ar an munla gné: Beartas
is infheidhme 6n 29 Marta 2018

Déanann an Grupa measunu ar chuspdir an mhunla gné ina
sealbhaitear sécmhainn airgeadais ar leibhéil phunainne mar is
é sin is fearr a |éirfionn an chaoi a mbainistitear an gné agus an
chaoi a soléathraitear faisnéis don bhainistiocht. Cuimsitear leis
an bhfaisnéis a chuirtear san direamh:

> Na beartais shonraithe agus na cuspdiri sonraithe don
phunann agus feidhmid na mbeartas sin sa chleachtas.
Airitear orthu sin féachaint an ndiritear ar ioncam Uis
conarthach a thuilleamh i straitéis na bainistiochta, proifil
rata uis ar leith a chothabhail, fad ama na s6cmhainni
airgeadais a chur in oiridint d’fhad ama aon dliteanais
ghaolmhara né aon eis-sreafai airgid lena bhfuiltear ag sdil,
né sreafai airgid a réadu tri na sécmhainni a dhiol;

> Conas a dhéantar feidhmiocht na punainne a mheas agus a
thuairiscit do bhainistiocht an Ghrupa;

> Na rioscai a théann i bhfeidhm ar fheidhmiocht an mhunla
gné (agus na sécmhainni airgeadais arna sealbh laistigh
den mhunla gné sin) agus conas a dhéantar na rioscai sin a
bhainistiu;

> Conas a chuititear bainisteoiri an ghné — mar shampla,
féachaint an bhfuil an cditeamh bunaithe ar luach céir
na sécmhainni arna mbainistid né ar na sreafaf airgid
conarthacha arna mbailit; agus

> Miniciocht, méid agus uainiiichdn na ndiolachan de
shécmhainni airgeadais i dtréimhsi roimhe seo, na
cliiseanna leis na diolachain sin, agus ionchas maidir le
gniomhaiochtai diolachain amach anseo.

Maidir le haistrithe sécmhainni airgeadais chuig trit pairtithe
in idirbhearta nach bhfuil céilithe ar dhi-aithint, ni mheastar
iad mar dhiolachain chun na criche seo, i gcomhréir le haithint
leantach an Ghrulpa ar na sécmhainni.

Tombhaistear ag FVTPL sécmhainni airgeadais até &
sealbhu lena dtradail né atd & mbainistit agus a ndéantar a
bhfeidhmiocht a mheasunu ar bhonn luach céir.
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2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

lonstraimi airgeadais ar lean

Sécmhainni airgeadais — Measunu ar an iocaiochtai bunairgid
agus Gis amhdin ata sna sreafai airgid conarthach: Beartas is
infheidhme 6n 29 Marta 2018

Chun criocha an mheasunaithe seo, sainmhinitear ‘bunairgead’
mar luach céir na sécmhainne airgeadais ar a haithint tosaigh.
Sainmhinitear ‘Us’ mar chomaoin don amluach airgid agus don
riosca creidmheasa a bhaineann leis an bpriomhshuim gan ioc

i rith tréimhse &irithe ama agus le haghaidh rioscai bunutsacha
agus costais eile ar iasachtd (mar shampla riosca leachtachta
agus costais riarachdin), mar aon le corrlach brabdiis.

Agus measunu & dhéanamh ar an iocaiochtai bunairgid agus

Gis amhain ata sna sreafai airgid conarthach, cuireann an Grapa
téarmai conarthacha na hionstraime san aireamh. Airitear leis

sin féachaint an bhfuil téarma conarthach i gceist le sécmhainn
airgeadais a d’fhéadfadh athri a dhéanamh ar uainitichan né ar
mhéid na sreafai airgid conarthacha a d’fhagfadh nach gcloiodh
an tsécmhainn leis an gcoinnioll seo. Agus an measunu sin &
dhéanamh, cuireann an Grdpa na nithe seo a leanas san direamh:

> Imeachtai teagmhasacha a d’athrédh méid né uainitichén
sreafal airgid;

> Téarmai a d’fhéadfadh coigearti a dhéanamh ar an
rata cupdin conarthach, lena n-airitear gnéithe ar rata
athraitheach;

> Gnéithe maidir le réamhiocaiocht agus sineadh ama; agus

> Téarmai lena gcuirtear teorainn le héileamh an Ghrupa
ar shreafai airgid 6 shécmhainni sonraithe (mar shampla
gnéithe neamhiontaofa).

Té gné réamhiocaiochta ag teacht leis an gcritéar maidir le
hiocaiochtai bunairgid agus uis, agus na cinedlacha iocaiochta
sin amhdin, ma |éiritear trid is trid le méid na réamhiocaiochta
méideanna neamhioctha bunairgid agus Uis ar an bpriomhshuim
atéd gan ioc, agus d’fhéadfai a chuimsiu leis sin cliteamh breise
réaslnta as foirceannadh luatha an chonartha. Ina theannta
sin, i gcds sécmhainn airgeadais a fuarthas faoin bpar né os
cionn an phar i gcomparaid leis an méid conarthach, maidir le
gné lena gceadaitear né lena gceanglaitear réamhiocaiocht

ar mhéid lena léiritear trid is trid méid an phar faoin gconradh
mar aon le hds conarthach fabhraithe (ach até gan ioc)
(d’fhéadfai a chuimsiu leis sin freisin clditeamh breise réastnta
as foirceannadh luath), caitear leis an ngné sin mar a bheith

ag teacht leis an gcritéar més rud é go bhfuil luach céir na gné
réamhiocaiochta neamhshuntasach trath na haitheanta tosaigh.

Sécmhainni airgeadais — Tomhas ina dhiaidh sin agus
gnéthachain agus caillteanais: Beartas is infheidhme 6n 29
Marta 2018

Sécmhainni airgeadais ag FVTPL

Déantar na sécmhainni sin a thomhas ag a luach céir ina
dhiaidh sin. Aithnitear glanghnéthachain agus glanchaillteanais,
lena n-airitear aon ioncam Uis né dibhinne, sa bhrabus né sa
chaillteanas. Mar sin féin, féach néta 26 maidir le diorthaigh até
ainmnithe mar ionstraimi falaithe.

Sécmhainni airgeadais ag a gcostas amuchta

Déantar na sécmhainni seo a thomhas ag a gcostas amuchta ina
dhiaidh sin le modh an Uis ghlain. Laghdaitear an costas amuchta
le caillteanais lagaithe. Aithnitear ioncam uis, gndthachain agus
caillteanais ar airgeadra eachtrach, agus lagu sa bhrabus né sa
chaillteanas. Déantar aon ghnéthachan né caillteanas ag éiri as
di-aithint a aithint sa bhrabus né sa chaillteanas.

Sécmhainni airgeadais — beartas is infheidhme roimh

an 29 Marta 2018

Rinne an Grupa a shécmhainni airgeadais a aicmiu de réir ceann
de na catagoiri seo a leanas:

> lasachtai agus infhaltais;
> Infheistiochtai eile; agus

> lonstraimi falaithe diorthacha.

Sécmhainni airgeadais — Tomhas ina dhiaidh sin agus
gnéthachain agus caillteanais: Beartas is infheidhme roimh an
29 Marta 2018

Soécmhainni airgeadais ag FVTPL

Arna dtomhas ag luach céir agus aithniodh aon athru ann,

lena n-airitear aon ioncam Uis né dibhinne, sa bhrabus né sa
chaillteanas. Mar sin féin, féach néta 26 maidir le diorthaigh ata
ainmnithe mar ionstraimi falaithe.

lasachtai agus infhaltais

Déantar na sécmhainni seo a thomhas ag a gcostas amtchta
le modh an uis ghlain, ldide caillteanais lagaithe ar mhunla
caillteanais lagaithe.

Dliteanais airgeadais — Aicmiu, tomhas ina dhiaidh sin, agus
gnéthachain agus caillteanais: Beartas is infheidhme roimhe an
29 Marta 2018 agus tar a éis sin

Aicmitear dliteanais airgeadais mar a bheith tomhaiste ag a
gcostas amuchta né ag FVTPL. Aicmitear dliteanas airgeadais
mar a bheith ag FVTPL m& aicmitear € mar a bheith & shealbhu
lena thradail, mas diorthach é, n6 mé té sé ainmnithe mar sin ar a
aithint tosaigh. Déantar dliteanais airgeadais a thomhas ag FVTPL
agus aithnitear glanghnéthachain agus glanchaillteanais, lena
n-airitear aon Uschostas, sa bhrabus né sa chaillteanas. Déantar
dliteanais airgeadais eile a thomhas ag a gcostas amuchta ina
dhiaidh sin le modh an uis ghlain. Aithnitear Uschostas agus
gnéthachain agus caillteanais ar airgeadra eachtrach sa bhrabus
né sa chaillteanas. Déantar aon ghnéthachan né caillteanas ag
éirf as di-aithint a aithint sa bhrabus né sa chaillteanas freisin.

Féach néta 26 maidir le dliteanais airgeadais atd ainmnithe mar
ionstraimi falaithe.
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Di-aithint

Soécmhainni airgeadais

Di-aithnionn an Gripa s6cmhainn airgeadais nuair a thagann
deireadh leis na cearta conarthacha i leith na sreafai airgid

6n tsécmhainn airgeadais, né nuair a aistrionn sé na cearta
chun na sreafai airgeadais conarthacha a fhdil in idirbheart ina
n-aistritear beagnach gach riosca agus gach tairbhe a bhaineann
le huinéireacht na sécmhainne airgeadais né in idirbheart nach
n-aistrionn an Gripa na nach gcoimeddann sé beagnach gach
riosca agus gach tairbhe a bhaineann le hdinéireacht agus
nach gcoimeddann sé riall ar an tsécmhainn airgeadais.

Déanann an Grupa idirbhearta lena n-aistrionn sé na sécmhainni ata
aitheanta ina réiteas ar an staid airgeadais, ach lena gcoimeddann
sé gach riosca agus tairbhe a bhaineann leis na sécmhainni arna
n-aistrit, né beagnach gach riosca agus tairbhe a bhaineann leo. Sna
cdsanna sin, ni dhéantar na sécmhainni arna n-aistria a dhi-aithint.

Dliteanais airgeadais

Di-aithnionn an Grupa dliteanas airgeadais nuair a dhéantar
a oibleagdidi conartha a chomhlionadh né a chur ar ceal, né
nuair a thagann deireadh leo. Ina theannta sin, di-aithnionn
an Grupa dliteanas airgeadais i gcds ina n-athraitear a
théarmai agus ina bhfuil sreafai airgid an dliteanais athraithe
an-éagsduil. Sa chas sin, aithnitear dliteanas airgeadais

nua ag a luach céir bunaithe ar na téarmai athraithe.

Aithnitear sa bhrabus né sa chaillteanas an difriocht idir an
tsuim ghlanluacha a michadh agus an chomaoin a iocadh
(lena n-airitear aon sécmhainni neamhairgid aistrithe n
dliteanais ghafa) ar dhi-aithint dliteanais airgeadais.

Frithaireamh

Déantar sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais

a fhrithdireamh agus cuirtear an glanmhéid i lathair sa

rditeas ar an staid airgeadais sa chés ina bhfuil ceart
infheidhmithe le dIi ag an nGrapa faoi lathair na méideanna a
fhrithdireamh agus ina bhfuil sé i gceist aige iad a ghlanadh
ar bhonn glan né an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas

a ghlanadh ag an am céanna, agus sa chds sin amhain.

Sécmhainni airgeadais ag a gcostas amuchta —

Beartas is infheidhme 6n 29 Marta 2018

Aithnionn an Grupa lamhéltais caillteanais do chaillteanais
chreidmheasa ionchasacha ar shécmhainni airgeadais arna
dtomhas de réir an chostais amuchta. Déantar lamhaltais caillteanais
d’infhéltais trddéla agus s6cmhainni conartha a thomhas i gcénai
ar mhéid até cothrom le caillteanais chreidmheasa ionchasacha
saoil. Agus cinneadh a dhéanamh an bhfuil méadu suntasach
tagtha ar riosca creidmheasa sécmhainne airgeadais 6n aitheantas
tosaigh agus nuair a dhéantar caillteanais chreidmheasa
ionchasacha a mheas, déanann an Gripa breithniu ar fhaisnéis
réasunta bunaithe ar fhianaise até idir dbhartha agus ar fail gan
costas n4 iarracht mhichui. Cuimsitear leis sin faisnéis agus

anailis chainniochtuil agus chéiliochtdil, bunaithe ar thaithi an
Ghrupa roimhe seo agus ar mheasunu creidmheasa eolach,

agus cuimsitear faisnéis réamhbhreathnaitheach leis freisin.

Glacann an Grupa leis go bhfuil méadu suntasach tagtha ar an
riosca creidmheasa ar shécmhainn airgeadais mé td an tsécmhainn
sin nios mo6 nd 120 14 thar téarma. Is éard até i gceist le caillteanais
chreidmheasa ionchasacha saoil na caillteanais chreidmheasa
ionchasacha sin a éirionn as gach teagmhas mainneachtana
féideartha thar shaolré ionchais ionstraime airgeadais. An tréimhse
uasta a bhreithnitear agus caillteanais chreidmheasa ionchasacha
4 meas na an tréimhse uasta chonarthach ina bhfuil an Grapa
neamhchosanta ar riosca creidmheasa.

Caillteanais chreidmheasa ionchasacha a thomhas

Is meastachdn até ualaithe 6 thaobh ddchdlachta ar chaillteanais
chreidmheasa iad caillteanais chreidmheasa ionchasacha.
Tombhaistear caillteanais chreidmheasa mar luach laithreach gach
easnaimh san airgead tirim (.i. an difriocht idir na sreafaf airgid ata
dlite don eintiteas de réir an chonartha agus na sreafai airgid a bhfuil
suil ag an nGrapa lena bhfail). Déantar caillteanais chreidmheasa
ionchasacha a lascainit de réir ghlanréta Uis na sécmhainne
airgeadais.

Ar gach data tuairiscithe, déanann an Gripa measunu i dtaobh an
bhfuil fadhbanna creidmheasa ag baint le sécmhainni airgeadais
arna n-iompar ar chostas amuchta. Bionn fadhbanna creidmheasa
ag sécmhainn airgeadais sa chés inar tharla aon teagmhas amhain
nd nios mé ag a mbionn drochthionchar ar shreafaf airgid todhchai
measta na sécmhainne airgeadais.

Cuimsitear na sonrai inbhraite seo a leanas le fianaise go bhfuil
fadhbanna creidmheasa ag s6cmhainn airgeadais:

> T4 deacrachtai méra airgeadais ag an iasachtéir n6é ag an
eisitheoir;

> Sara conartha amhail mainneachtain né a bheith nios mé né 120 14
thar téarma;

> Athstruchtdrd ar iasacht né ar airleacan én nGrupa ar théarmaf
nach mbreithneofai an Grupai iad in imthosca eile;

> |s docha go dtitfidh an t-iasachtdir i bhféimheacht né go ndéanfar
atheagru airgeadais eile air; né

> |Imeacht margaidh ghniomhaigh d’urris mar thoradh ar
dheacrachtai airgeadais.

Cur i lathair an lamhaltais ar chaillteanais chreidmheasa
ionchasacha sa Raiteas ar an Staid Airgeadais

Déantar lamhdltais caillteanais do shécmhainni airgeadais ag a gcostas
amduchta a asbhaint 6 oll-luach na sécmhainni de réir na leabhar.

Discriobh

Discriobhtar oll-luach sécmhainne airgeadais de réir na leabhar
nuair nach bhfuil aon suil réastnach ag an nGripa sécmhainn
airgeadais ina hiomldine, né cuid di, a aisghabhail. | gcas custaiméiri
aonair, ta sé de bheartas ag an nGripa oll-luach de réir na leabhar
a dhiscriobh nuair a bhionn an tsécmhainn airgeadais 120 1a

thar téarma bunaithe ar an taithi roimhe seo ar shécmhainni
comhchoslula a aisghabhail. Maidir le custaiméiri corparaideacha,
déanann an Gripa measunu go leithleach i nddil le huainit agus
méid an discriofa bunaithe ar shuil réastnach a bheith ann leis

an tsécmhainn a aisghabhdil. Ni bhionn an Grapa ag suil le haon
aisghabhail shuntasach én méid discriofa. Mar sin féin, maidir le
sécmhainni airgeadais discriofa, d’fhéadfaidis a bheith faoi réir
gniomhaiochtai forfheidhmitichdin chun cloi le nésanna imeachta an
Ghrapa chun méideanna dlite a aisghabhail.
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Beartas is infheidhme roimh an 29 Marta 2018

Déantar sécmhainni airgeadais a aithint i dtosach ag a luach cdir
agus déantar iad a thomhas ag a gcostas amuchta ina dhiaidh
sin le modh an uis ghlain, ltide foréil do lagu. Laghdaitear suim
ghlanluacha sécmhainni airgeadais tri Usaid a bhaint as forail
lagaithe i gcés ina bhfuil fianaise oibiachtuil ann nach mbeidh ar
chumas an Ghrupa na méideanna dlite go Iéir a bhailiu de réir
théarmai bhunisacha na sécmhainni airgeadais. Deacrachtai
méra an iasachtéra né an eisitheora 6 thaobh airgeadais

de, déchdlacht go dtitfidh an t-iasachtdir né an t-eisitheoir i
bhféimheacht né go ndéanfar atheagru airgeadais air, agus
mainneachtain in iocaiochtai, meastar gur comharthai iad sin go
bhfuil lagu ar an tsécmhainn airgeadais. Is € an difriocht idir suim
ghlanluacha na sécmhainne agus luach ldithreach na sreafai
airgid todhchai measta méid na foréla. Aithnitear méid na foréala
sa Réiteas loncaim.

lonstraimi airgeadais — beartas is infheidhme roimh
an 29 Marta 2018

lonstraimi airgeadais

Aicmionn an Gripa sécmhainni airgeadais nach diorthaigh iad
sna catagairi seo a leanas: sécmhainni airgeadais ar luach céir tri
bhrabus né tri chaillteanas, sécmhainni airgeadais arna gcoinnioll
go dti aibiocht, iasachtai agus infhaltais, agus sécmhainni
airgeadais ata ar fail lena ndiol.

Aicmionn an Grupa dliteanais airgeadais nach diorthaigh iad sa
chatagoir de dhliteanais airgeadais eile.

(i) S6cmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nach
diorthaigh iad - aithint agus di-aithint

Aithnionn an Grupa iasachtai agus infhdltais agus urrdis fiachais
arna n-eisitint i dtosach ar an déata a fhaightear iad. Aithnitear
na sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais ar fad eile i
dtosach ar an data trédala.

Di-aithnionn an Gripa sécmhainn airgeadais nuair a thagann
deireadh leis na cearta conarthacha i leith na sreafaf airgid 6n
tsécmhainn, né nuair a aistrionn sé na cearta chun na sreafaf
airgeadais conarthacha a fhail in idirbheart ina n-aistritear
beagnach gach riosca agus gach tairbhe a bhaineann le
hdinéireacht na sécmhainne airgeadais né in idirbheart nach
n-aistrionn an Grdpa néd nach gcoimeddann sé beagnach gach
riosca agus gach tairbhe a bhaineann le hiinéireacht agus nach
gcoimedadann sé riald ar an tsécmhainn arna haistrid. Aon leas i
sécmhainni airgeadais di-aitheanta ar an gcaoi sin arna chruthu
né arna choinnedil ag an nGrupa, aithnitear an leas sin mar
shécmhainn né mar dhliteanas ar leith. Di-aithnionn an Gripa
dliteanas airgeadais nuair a dhéantar a oibleagdidi conartha a
chomhlionadh né a chur ar ceal, né nuair a thagann deireadh leo.

Déantar s6cmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais

a fhrithdireamh agus cuirtear an glanmhéid i Iathair sa chlar
comhardaithe sa chés ina bhfuil ceart dlithidil ag an nGripa na
méideanna a fhrithdireamh agus ina bhfuil sé i gceist aige iad

a ghlanadh ar bhonn glan né an tsécmhainn a réadd agus an
dliteanas a ghlanadh ag an am céanna, agus sa chds sin amhain.

(ii) S6cmhainni airgeadais nach diorthaigh iad — tomhas
Sécmhainni airgeadais ag luach céir tri bhrabus né caillteanas
Aicmitear sécmhainn airgeadais mar a bheith ag luach cdir tri
bhrabus né caillteanas ma aicmitear i mar a bheith & sealbhu lena
tradail, né ma té sé ainmnithe mar sin ar a aithint tosaigh.

Aithnitear costais idirbhirt inchurtha go direach sa bhrabus

né sa chaillteanas mar a thabhaitear iad. Déantar sécmhainni
airgeadais ag luach céir tri bhrabus né tri chaillteanas a thomhas
ag luach céir agus aithnitear aon athruithe air sin, lena n-diritear
aon ioncam 6 Us né 6 dhibhinni, sa bhrabuls né sa chaillteanas.

Sécmhainni airgeadais arna gcoinnioll go dti aibiocht

Aithnitear na sécmhainni seo i dtosach ag a luach céir méide
aon chostais idirbhirt atd inchurtha go direach ina leith. Tar éis na
haitheanta tosaigh, déantar iad a thomhas ag a gcostas amtchta
ina dhiaidh sin le modh an uis ghlain.

lasachtai agus infhaltais

Aithnitear na sécmhainni seo i dtosach ag a luach céir méide
aon chostais idirbhirt atd inchurtha go direach ina leith. Tar éis na
haitheanta tosaigh, déantar iad a thomhas ag a gcostas amtchta
ina dhiaidh sin le modh an uis ghlain.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
Cuimsitear le hairgead tirim agus coibhéisi airgid thirim airgead
tirim sa bhanc agus ar ldimh agus taisci gearrthéarma.

Infheistiochtai an-leachtach is ea iad coibhéisi airgid thirim lena
mbaineann aibiocht tosaigh tri mhi né nios 14 6n déata fala ar
féidir iad a chomhshé go héasca go méideanna is eol d’airgead
tirim, agus nil i gceist leo ach riosca neamhshuntasach
athruithe ar a luach.

Sa rditeas ar shreafai airgid, |éiritear airgead tirim agus coibhéisi
airgid thirim glan ar rétharraingti gearrthéarma até inaisioctha ar
éileamh.

lonstraimi airgeadais diorthacha agus cuntasaiocht falaithe
Sealbhaionn an Grupa ionstraimi airgeadais diorthacha lena
neamhchosaint ar airgeadra eachtrach agus ar rioscai rata Uis
a fhéld. Déantar diorthaigh leabaithe a scaradh én gconradh
6staigh agus tugtar cuntas orthu ar leithligh ma chomhliontar
critéir irithe.

Aithnitear diorthaigh ag luach céir i dtosach; aithnitear aon
chostais idirbhirt atd inchurtha go direach sa bhrabus né sa
chaillteanas faoi mar a thabhaitear iad. Faoi réir a n-aitheanta
tosaigh, déantar diorthaigh a thomhas ag luach céir, agus
aithnitear athruithe air sin sa bhrabus né sa chaillteanas mura
bhfuil cuntasaiocht falaithe & cur i bhfeidhm.



BORD NA MONA CPT

NOTAI ATA MAR CHUID DE NA RAITIS AIRGEADAIS

2. Beartais chuntasaiochta shuntasacha
(lena n-airitear usaid meastachan agus
breithitnas) ar lean

lonstraimi airgeadais — beartas is infheidhme roimh
an 29 Marta 2018 ar lean

lonstraimi airgeadais ar lean
lonstraimi airgeadais diorthacha agus cuntasaiocht falaithe ar lean

Faluithe ar an sreabhadh airgid

Nuair a ainmnitear diorthach mar ionstraim falaithe ar an
sreabhadh airgid, aithnitear an chuid éifeachtach de na hathruithe
ar luach cair an diorthaigh san ioncam cuimsitheach eile agus
déantar i a charnadh sa chulchiste félaithe. Aithnitear laithreach
sa bhrabus n6 sa chaillteanas aon chuid neamhéifeachtach de na
hathruithe ar an luach coir.

Déantar an méid carntha sa chothromas a choinneail san ioncam
cuimsitheach eile agus déantar € a athaicmia sa bhrabuds né

sa chaillteanas sa tréimhse chéanna né sna tréimhsi céanna

ina dtéann an mhir fhalaithe i bhfeidhm ar an mbrabuds né ar an
gcaillteanas.

Mas rud é nach gcloionn an ionstraim félaithe leis na critéir

don chuntasaiocht falaithe a thuilleadh, méa théann siin éag

né mé dhioltar i, n6 mé aisghairtear an t-ainmnid, scoirtear den
chuntasaiocht falaithe go hionchasach sa chas sin. Mura bhfuil suil
leis an idirbheart réamhaisnéise nios mé, déantar an méid carntha
sa chothromas a athaicmiul sa bhrabus né sa chaillteanas.

Uséideann an Gripa ionstraimi airgeadais diorthacha chun

a neamhchosaint ar phraghsanna trachtearrai, ar airgeadra
eachtrach agus ar riosca an réta Uis ag éiri as gniomhaiochtai
oibritichain, airgeadais agus infheistiochta a fhald. Cuimsitear i
measc na bpriomhdhiorthach a Usdidtear babhtdlacha rata uis,
babhtélacha rata Uis atd nasctha le boilscil, babhtalacha airgeadra,
agus conarthai réamhcheaptha ar airgeadra eachtrach. Usaidtear
conarthai trachtearrai freisin chun neamhchosaint an Ghrupa ar
cheannach breosla agus ar dhiol leictreachais a fhalu.

| ngnéathchdrsa a ghnd, déanann an Gripa conarthai diola agus
ceannaigh go rialta le haghaidh trachtearrai, lena n-airitear

gds agus leictreachas. | gcas ina ndearnadh an conradh agus
ina bhfuil feidhm leis i gcénai chun na trdchtearrai a fhéil né

a sheachadadh i gcomhréir le riachtanais ionchais an Ghripa
maidir le diol, ceannach né Uséid, ainmnitear na conarthai mar
chonarthai féinasdide agus tugtar cuntas orthu mar chonarthai le
comhlionadh. D4 bhri sin, nil na conarthai sin faoi raon feidhme
IFRS 9 lonstraimi Airgeadais.

Maidir le conarthai trédchtearrai nach bhfuil ainmnithe mar
chonarthai féinaséide, tugtar cuntas orthu mar dhiorthaigh thradala
agus aithnitear iad ag luach cdir ar an gcldr comhardaithe. Maidir
leis na hathruithe ar an luach céir nuair is ann do ghaolmhaireacht
cuntasaiochta falaithe, aithneofar iad de réir IFRS 9 mar fhaluithe ar
an sreabhadh airgid né mar fhaluithe céirluacha.

Uséideann an Griipa ionstraimi airgeadais diorthacha chun
neamhchosaint ar an rata Gis agus ar airgeadra a fhald. Aithnitear

gach diorthach den sért sin ar luach céir agus déantar iad a
atomhas ar luach cdir ar dhéta an chldir chomhardaithe. Té formhér
na n-ionstraimi airgeadais diorthacha ainmnithe mar a bheith &
sealbhu chun criocha falaithe.

Bunaitear ainmnitichdn na gaolmhaireachta félaithe trath déanta
an chonartha. An chaoi a ldimhseéiltear gnéthachan agus
caillteanas ar atomhas ina dhiaidh sin, bionn sé ag brath ar aicmiu
an fhélaithe agus ar cibé an bhfuil an ghaolmhaireacht félaithe
ainmnithe mar fhald ar an luach céir né mar fhald ar an sreabhadh
airgid. Gach gluaiseacht sa luach céir ar dhiorthaigh nach cuid de
ghaolmhaireachtai falaithe iad, déantar iad a thaifeadadh ar an
rditeas ioncaim.

Gnéathscaireanna

Is mar chothromas a aicmitear gnathscaireanna. Maidir le
costais incriminteacha até inchurtha go direach i leith eisitint
gnéthscaireanna, aithnitear iad mar asbhaint 6 thuilleamh
coimeddta, glan ar aon iarmhairti canach.

Maidir le gndthdhibhinni atd dearbhaithe mar dhibhinni deiridh,
aithnitear iad mar dhliteanas sa tréimhse ina bhfaomhann

na scairshealbhairi iad. Aithnitear dibhinni eatramhacha mar
dhliteanas ar a n-ioc.

Foralacha agus dliteanais theagmhasacha

Aithnitear fordil i gcds ina bhfuil oibleagéid reatha dhlithidil né
inchiallaithe ag an nGripa mar thoradh ar imeacht roimhe sin, gur
décha go mbeidh eis-sreabhadh tairbhi eacnamaiocha ag teastail
chun an oibleagdid a ghlanadh, agus gur féidir méid an eis-sreafa
sin a thomhas go hiontaofa. Mas &bhartha atd an iarmhairt, déantar
na fordlacha a thomhas tri na heis-sreafai airgid measta amach
anseo a lascainil ar rata réamhchénach lena |éiritear an measunu
margaidh reatha ar amluach an airgid agus na rioscai a bhaineann
go sonrach leis an dliteanas. Aithnitear leachtd na lascaine mar
chostas airgeadais.

| gcés nach décha go mbeidh eis-sreabhadh tairbhi eacnamaiocha
ag teastail, né nach féidir an tsuim a mheas go hiontaofa, déantar

an oibleagéid a nochtadh mar dhliteanas teagmhasach, mura

bhfuil ach déchulacht bheag ann go mbeadh eis-sreabhadh

tairbhi eacnamaiocha ann. Déantar oibleagdidi féideartha, nach
ndeimhneofar iad a bheith ann go dti go dtarléidh né nach dtarléidh
aon imeacht amhain né nios mé amach anseo, a nochtadh mar
dhliteanais theagmhasacha freisin mura bhfuil ach déchdlacht bheag
ann go mbeadh eis-sreabhadh tairbhi eacnamaiocha ann.

Deontais

Maidir le deontais rialtais nach lamhaltais astaiochtai iad aithnitear
iad i dtosach mar ioncam iarchurtha ag luach céir ma té urrds
réaslnach ann go bhfaighfear iad agus go gcloifidh an Grapa leis
na coinniollacha a bhaineann leis an deontas; aithnitear ansin iad
sa bhrabus né sa chaillteanas mar ioncam eile ar bhonn cérasach
thar shaolré ionchais na sécmhainne.

Maidir le deontais lena gcuititear an Grapa as caiteachais arna
dtabhu, aithnitear iad sa bhrabus né sa chaillteanas ar bhonn
cérasach sna tréimhsi ina n-aithnitear na caiteachais.
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3. loncam
vy Elacivlalcl 28 Marta 2018
€'000 €'000
Fuinneamh:
Méin agus bithmhais 71,461 67,952
Oibriochtai Powergen 104,858 94,595
Breoslai 49,096 70,298
Meéin fais 66,290 64,807
Fuinneamh iomlan 291,705 297,652
Aisghabhail acmhainni 85,732 94,549
Eile 3,005 3,103
lomlan 380,442 395,304

Déantar an t-ioncam a idirdheall de réir suiomh geografach.

27 Marta 2019

28 Marta 2018

€'000 €'000
Eire 316,176 330,668
An Riocht Aontaithe 45,927 45,991
An chuid eile den Eoraip 17,844 17,559
An chuid eile den domhan 495 1,086
lomlan 380,442 395,304

4. Costais na sochar fostaithe

Is é seo a leanas mednlion na ndaoine a bhi fostaithe ag an nGrupa sa bhliain, de réir catagéire:

27 Marta 2019

28 Marta 2018

Lion Lion

Déantusaiocht agus tairgeadh 1,369 1,418
Riarachan 494 562
lomlén 1,863 1,980
Buaic na fostaiochta 2,188 2,263
pyAElsEvlalcl 28 Marta 2018

Is iad seo a leanas costais phérolla chomhiomlana na ndaoine sin: €'000 €'000
P& agus tuarastail 87,669 89,000
Costais na sldndéla soisialai 9,427 9,802
Costais phinsin (ranniocaiocht shainithe) 1,521 1,047
Costais phinsin (sochar sainithe) 1,958 1,999
Costais iomarcaiochta 41,456 14,023
142,031 115,871

Costais foirne chaipitlithe (1,387) (1,267)
Glanchostais foirne 140,644 114,604
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B. Luach saothair stitrthoiri

vy A Elacivloalcl 28 Marta 2018

€'000 €'000

Tailli na stiarthoiri 135 136
Tuarastal 228 239
Ranniocaiochtai na cuideachta le scéimeanna pinsin 69 60
Sochair inchdinithe 39 22
Luach saothair eile 201 184
lomlan 672 641

Cuimsitear leis an nochtadh ar luach saothair na Stilrthéiri luach saothair a d’ioc Bord na Ména cpt le Stilrthdiri go Iéir na Cuideachta,

is iad sin na stilrthoiri arna gceapadh faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre, Stilirthéiri neamhfheidhmitchdin, agus Stidrthéiri
feidhmidchain. Ba é 5 lion iomlan na Stidrthéiri ar fabhraiodh sochair scoir déibh (2018: 4). T4 cuid de na Stitrthdiri sna scéimeanna pinsin
le sochar sainithe faoi lathair. Ba é €240,000 (2018: €295,000) an tsuim chomhiomlan a iocadh né a bhi inioctha maidir le sochair scoir

iarstidrthoiri (ni diritear ann suimeanna ina raibh an scéim maoinithe go leordhéthanach).

Ranniocaiocht
Luach saothair na cuideachta
Tailli eile le pinsin lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000
Stiurthoéiri neamhfheidhmiuchain:
i. Stiarthoiri a ceapadh de réir na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988 (4)
(Lion na stidrthoiri ar fostaithe iad: 2019: 4/2018: 4)
27 Mérta 2019 50 201 13 264
28 Marta 2018 50 184 13 247
ii. Stiarthoéiri neamhfheidhmitichdin eile
(Lion na stiurthéiri neamhfheidhmidchain eile: 2019: 6/2018: 6)
27 Marta 2019 85 - - 85
28 Marta 2018 86 - - 86
Ranniocaiochtai
Paa nacuideachta
bhaineann le le scéimeanna
Tailli Tuarastal feidhmiocht pinsin  Inchainithe lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Stiarthoiri feidhmitchdin
Tom Donnellan - 216 - 54 38 308
Michael Barry - 9 2 1 15
An bhliain dar chrioch an 27 Mérta 2019 - 225 56 39 323
Mike Quinn - 125 - 29 15 169
Michael Barry - 88 26 18 7 139
An bhliain dar chrioch an 28 Marta 2018 - 213 26 47 22 308
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B. Luach saothair stitrthéiri ar lean

foctar taille bhliantdil €21,600 leis an gcathaoirleach neamhfheidhmitichain, agus ioctar téille bhlianttil €12,600 le gach duine de
na Stiarthoiri, seachas an Stitrthdir Bainistiochta agus aon Stitrthéir neamhfheidhmitchéin amhain. Déantar na méideanna sin a
choigeartu ar bhonn pro rata sa chas ina dtosaionn téarma oifige né ina dtagann deireadh Iéi le linn na bliana.

Ceapadh Michael Barry ina Stitrthéir Bainistiochta Eatramhach én 16 Deireadh Fémhair 2017, agus thainig Tom Donnellan i
gcomharbacht air ar an 15 Aibredn 2018. Ceapadh Tom Donnellan ina Stiarthéir Bainistiochta ar an 16 Aibrean 2018.

Maidir leis na stitrthéiri a bhi i seilbh oifige ag deireadh na bliana airgeadais, bhi an leas seo a leanas acu sna gnathscaireanna ag tus
na bliana, n6 ar dhata a gceapachdin mé ceapadh iad ina dhiaidh sin, agus ag deireadh na bliana go dti an 27 Marta 2019:

PyAEIREPLRl 28 Marta 2018

Scaireanna Scaireanna
Colman Hynes 2,771 -
Paddy Rowland 1,771 -
Philip Casey" - 1,771
Kevin Healy' - 1,771
Seamus Maguire 1,771 1,771
Paschal Maher 1,771 1,771
Michael Barry' - 1,771
lomlan 8,084 8,855

'Chuaigh ar scor mar stitrthéir le linn na bliana

Is tri Phlean um Scair-Uinéireacht d’Fhostaithe a shealbhaitear na scaireanna thuas até faoi Ginéireacht na Stitirthéiri.

6. Faisnéis reachtiiil agus faisnéis eile
Faightear an brabus/(caillteanas) don bhliain tar éis na nithe seo a leanas a mhuireard/(chur do shochar):

pyA Bkl 28 Marta 2018

€'000 €'000
Ciosanna 6 léasanna oibritichain
Gléasra agus innealra 1,853 1,260
Talamh agus foirgnimh 652 690

2,505 1,950
Dimheas (Nota 10) 33,643 37,940
Brabus ar dhilscairt maoine, gléasra agus trealaimh (Néta 7) (1,076) (1,174)
Amduchadh ar shécmhainni doldimhsithe (N6ta 11) 4,520 5,326
Lagu ar mhaoin, gléasra agus trealamh (Néta 10) 25,742 13,769
Lagu ar shécmhainni doldimhsithe (N6ta 11) 9,967 62
Brabus ar dhilscairt scaireanna in institidid infheistitichain de réir mhodh an chothromais (Néta 13) (3,920) -
Brabus ar dhildscairt sécmhainni arna sealbhd le diol - (347)
Caiteachas ar thaighde agus ar fhorbairt gné 9,838 9,338
Deontais chaipitil a amichadh (Néta 16) (1,909) (2,151)
Caillteanais ar lagu ar infhdltais tréddla ag eascairt as conarthai le custaiméiri 133 156
Gnéthachan ar airgeadra eachtrach (25) (481)
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6. Faisnéis reachtiil agus faisnéis eile ar lean

70 ElciPlaicl 28 Marta 2018

€'000 €'000
Luach saothair na n-initchéiri
Seirbhisi inidchéireachta 245 275
Seirbhisi drachais eile 12 12
Eile 10 45
Seirbhisi cdnach 135 76
lomlan 402 408

Is € €13,000 an muirear iniichdireachta don Chuideachta.

Cuimsitear leis sin caiteachais as pdca €20,000 (2018: €20,000) a aisiocadh leis an initchair.

7. loncam eile agus mireanna eisceachtiila

27 Marta 2019

28 Marta 2018

(a) loncam eile €'000 €'000
loncam eile 1,122 1,248
Brabus ar dhilscairt maoine, gléasra agus trealaimh 1,076 1,174
Brabus ar dhiuscairt Uis in institidid infheistitichdin de réir mhodh an chothromais (Néta 13) 3,920 -
Brabus ar dhilscairt sécmhainni arna sealbh le diol - 347

6,118 2,769

27 Marta 2019

28 Marta 2018

(b) Mireanna eisceachttila €'000 €'000
Costas diolachén (a) 10,639 10,165
Speansais riarachain (a) 3,136 (197)
Lagu ar mhaoin, gléasra agus trealamh (b) 25,742 13,769
Lagu ar shécmhainni doldimhsithe (b) 9,967 62
Costais ar athstruchtiru (c) 41,930 15,506
Costais eisceachtula roimh chdin 91,414 39,305
Céin ar mhireanna eisceachtula (6,967) (2,645)
Costais eisceachttla tar éis canach 84,447 36,660
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7. loncam eile agus mireanna eisceachtiila ar lean
Mireanna eisceachtula
Ghlac an Gripa formdid den Réiteas loncaim ina leagtar béim ar mhireanna suntasacha laistigh de thorthai an Ghrdpa don bhliain.

Déantar an cur i lathair seo sa réiteas ioncaim chun cabhrd le tuiscint ar fheidhmiocht ghné bhunisaigh an Ghripa. Uséideann an
Grupa breithidnas chun measunu a dhéanamh ar na mireanna ar leith ar cheart iad a nochtadh mar mhireanna eisceachtula.

Tagann na mireanna eisceachtula chun cinn go priomha mar gheall ar chinneadh an Bhoird a fégraiodh i nDeireadh Fémhair 2018
chun an Grapa a athstruchtdrd mar chuid de phlean fadtéarmach chun an dicharbénu a athstruchtard. Léiritear leis sin cinneadh
chun an gné a ullmhu d’athruithe leantnacha ar bhaint ména agus chun éiri as gndlachtai até ag cailleadh airgid. Cuimsitear leis
muirear breise ar shécmhainni fuinnimh theirmigh a bhaineann le hathruithe i margadh an leictreachais.

Thdainig na mireanna eisceachtula sa bhliain roimhe chun cinn go priomha mar thoradh ar chinneadh an Bhoird a fégraiodh i
mBealtaine 2017 éiri as bricini a mhonart sa mhonarcha bricini ag an mBaile Beag, agus éiri as mdin a bhaint chun bricini a
mhonaru ar na tailte portaigh in aice ldimhe (“an Baile Beag”), an cinneadh éiri as tairgi guail a dhiol (“Gual”) a fégraiodh i Marta
2018, agus criochnu na hoibre comhlionta a bhaineann le sealbhti White Moss Horticulture Limited (“White Moss”).

(a) Cuimsitear le mireanna eisceachttla i gcostas diolachan agus speansais riarachain:

2019:
i. coigeartuithe fardail €6.4 milliin a bhaineann leis an athstruchtura ar an dicharbénu

ii. costais €3.8 milliin a bhaineann le conarthai dochraideacha agus éiri as gndlachtai ata ag cailleadh airgid;

costais aistrithe €3.0 milliin a bhaineann leis an athstruchtdra ar an dicharbénd; agus

iv. costais €0.6 millitin i ngné na mBreoslai a bhaineann le héiri as tdirgi guail a dhiol.

2018:
i. coigeartuithe fardail €3.8 milliin a bhain leis an mBaile Beag agus le Gual,

ii. costais €6.4 milliin a bhain le cursai fardail agus monaraiochta i ndail le White Moss; agus

gnéthachain riarachéin €0.2 milliiin a Iéirionn deireadh a chur le diospdid dhlithidil agus aithint ceanglas dochraideach conarthach
agus dlithidil a bhain le White Moss agus Gual.

(b) Cuimsitear le laguithe ar mhaoin, gléasra agus trealamh agus le sécmhainni doldimhsithe:

2019:
i. laguithe €16.0 milliin a bhaineann leis an dicharbénd;

ii. laguithe €10.7 millidn i ngndlacht Powergen a bhaineann le hathruithe sa mhargadh fuinnimh; agus

iii. laguithe €9.0 milliin ar bhogearrai sécmhainni doldimhsithe a bhaineann le hathstruchtirud ar an dicharbéna agus le héiri as
gndlachtai atd ag cailleadh airgid.

2018:
i. laguithe €7.8 milliun a bhain leis an mBaile Beag agus le Gual;

ii. laguithe €5.4 milliin i ngnd na gairneoireachta a bhain le suim ghlanluacha Talin & Foirgneamh agus Gléasra & Innealra tar éis
athbhreithnit ar an ionchas fadtréimhse i margadh na gairneoireachta sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn; agus

laguithe eile €0.6 milliin ar shécmhainni.

(c) Cuimsitear leis na costais ar an athstruchturu:
2019:

i. costais iomarcaiochta €41.9 milliin a bhaineann leis an athstruchtdrd ar an dicharbénd. Cuimsitear leis an bhfigidr sin caillteanas
ciorrichdin ar an scéim pinsin, féach néta 24.

2018:
i. costais iomarcaiochta €13.3 milliin a bhain leis an mBaile Beag agus le Gual;

ii. costais athstruchtdraithe eile €0.7 milliin ag éiri as an mBaile Beag agus as Gual; agus

iii. €1.5 milliin eile a bhain le costais iomarcaiochta agus costais athstruchturaithe eile ar fud an Ghrupa.
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8. Glanchostais airgeadais

Py0 B Pl 28 Marta 2018

€'000 €'000
loncam airgeadais:
loncam uis 272 236
Faluithe ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar bhrabds né mar chaillteanas (fltais airgid) 1,484 1,947
1,756 2,183
Costais airgeadais:
Us ar shaoraidi rétharraingthe (897) (1,111)
Us ar nétaf iasachta neamhurraithe (6,350) (9,449)
Gluaiseacht airgeadra eachtraigh ar nétai iasachta neamhurraithe (9,728) 21,430
Faluithe ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar bhrabus né mar chaillteanas (airgeadra 9,728 (21,430)
eachtrach)
Leachtu lascaine ar fhoralacha (Néta 17) (1,054) (1,217)
Glanchostas uis ar phinsin le sochar sainithe (Néta 24) (121) (121)
Amiuchadh costas eisilina (236) (252)
(8,658) (12,150)
Glanchostas airgeadais (6,902) (9,967)

(a) Ba é €5.5 milliin iomlan na bhféltas airgid thirim ar dhiorthaigh, lenar bhain €4.3 millitin le faltais airgid thirim ar aisiocaiochtafi
bunairgid agus €1.1 milliun le faltais airgid thirim ar focaiochtai uis.

9. Canacha ar ioncam
(a) Méideanna atd aitheanta sa raiteas ioncaim

PyL B cPldcl 28 Marta 2018

€'000 €'000
Cain reatha:
Caéin chorparéide in Eirinn 325 3,663
Coigeartuithe i nddil le blianta roimhe seo (690) (2,183)
lomlan na canach reatha (365) 1,480
Cain iarchurtha
Tionscnamh agus aisiompu difriochtai sealadacha:
Maoin, gléasra agus trealamh — lilintais (2,054) 402
Maoin infheistiochta — gnéthachain chaipitil - (3,810)
Diorthaigh 1,217 (3,430)
Scaoileadh oibleagdidi pinsean 289 660
Fordlacha, caillteanais nér Usdideadh agus eile (3,874) (1,449)
lomlan na cdnach iarchurtha (4,422) (7,627)
Costas na canach ioncaim ar oibriochtai leantacha (4,787) (6,147)
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9. Canacha ar ioncam ar lean
Réiteach ar an rata éifeachtach canach

PyL B ldcl 28 Marta 2018

€'000 €'000
(Caillteanas)/brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain (54,692) (14,430)
Céin bunaithe ar an rata caighdednach cénach corparéide in Eirinn de 12.5% (2018: 12.5%) (6,837) (1,804)
Eifeacht chdnach a bhaineann le:
Lagl ar mhaoin, gléasra agus trealamh, sécmhainni doldimhsithe agus cdilmheas 171 572
Amuchadh ar shécmhainni doldimhsithe 123 (260)
Speansais neamh-inasbhainte eile 55 1,057
Céin iarchurtha ar dhiorthaigh 1,216 (3,430)
Céin chorparaide ar dhiorthaigh 186 -
Céin iarchurtha ar an laghdu ar dhliteanas pinsin 288 660
Didscairt sécmhainni arna sealbh le diol - (444)
Athruithe ar mheastachdin a bhain le blianta roimhe seo 155 (2,520)
Usaid caillteanas canach (27) (517)
focafocht phinsin nios mé na costas an mhuirir pinsin (915) (591)
loncam neamh-inchdinithe (475) -
Dimheas neamh-inchéilithe 951 1,084
Tionchar na ratai cdnach éagstla 322 46
Costas na cénach ioncaim (4,787) (6,147)
Rata éifeachtach cénach 9% 43%
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9. Canacha ar ioncam ar lean

(c) Gluaiseachtai in iarmhéideanna canach iarchurtha

Sécmhainni canach iarchurtha

larmhéid
ambhail
aran  Athaicmiu

mar chain

28 Marta
2018 chorparaide chaillteanas

€'000 €'000

Aitheanta

sa bhrabus

Aitheanta

san loncam

no6 sa Cuimsitheach

€'000

eile
€'000

Aitheanta
sa
chothromas

€'000

larmhéid
amhail
aran

27 Marta
2019

€'000

Maoin, gléasra agus trealamh — lilintais chaipitil 1,294 - 1,936 - - 3,230
Forédlacha 1,979 - 1,009 - - 2,988
Caillteanais nar usaideadh 756 - 3,452 - - 4,208
Pinsin le sochar sainithe 1,146 - (240) 504 - 1,410
lomlan 5,175 - 6,157 504 - 11,836
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh — liintais chaipitil (11,498) - (458) - - (11,956)
Foralacha - - (13) - - (13)
Pinsin le sochar sainithe - - (48) (35) - (83)
Diorthaigh (956) 613 (1,217) (107) - (1,667)
lomlan (12,454) 613 (1,736) (142) - (13,719)
Té glandliteanas cdnach iarchurtha comhcheangailte €1.9 millidn |éirithe ar an gclar comhardaithe.
larmhéid larmhéid
ambhail Aitheanta Aitheanta ambhail
aran  Athaicmii sabhrabis sanloncam Aitheanta aran
29 Marta mar chain né sa Cuimsitheach sa 28 Marta
2017 chorparaide chaillteanas eile chothromas 2018
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Sécmhainni canach iarchurtha
Pinsin le sochar sainithe 1,535 - (660) 271 - 1,146
Maoin, gléasra agus trealamh — lilintais chaipitil 105 - 1,189 - - 1,294
Forédlacha 1,046 - 933 - - 1,979
Caillteanais nar usaideadh 239 - 517 - - 756
lomlan 2,925 - 1,979 271 - 5,175
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh — liintais chaipitil (9,895) - (1,603) - - (11,498)
Sécmhainni doldimhsithe - - - - - -
Diorthaigh (4,491) - 3,430 105 - (956)
Maoin infheistiochta (3,810) 3,810 - - - -
lomlan (18,196) 3,810 1,827 105 - (12,454)

Ta glandliteanas canach iarchurtha comhcheangailte €7.3 milliin Iéirithe ar an gclar comhardaithe.

(d) S6cmhainni canach iarchurtha neamhaitheanta
Nior aithniodh na sécmhainni cdnach iarchurtha seo a leanas mar ni décha go mbeidh brabus inchdinithe le fail amach anseo a

bhféadfaidh an Grlpa leas a bhaint as na tairbhi uaidh:
27 Marta 2019
€'000

28 Marta 2018

€'000
Sécmhainni canach iarchurtha
Caillteanais chanach nar Usdideadh 7,176 5,907
lomlan 7,176 5,907

Nil na caillteanais faoi cheangal ama, ach té siad ar brath ar na gnéthais faoi seach a bheith brabusach in athuair.
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10. Maoin, gléasra agus trealamh

Talamh
portaigh, larnréd, Talambh ruilse,
draendil agus gléasra riarachan agus Soécmhainni

foirgnimh Lionadh agus Sécmhainni foirgnimh ata a lomlan

thairgthe talan innealra giniiina thaighde dtégdil an Ghrupa
2019 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Ambhail ar an 28 Marta 2018 146,082 56,702 251,405 341,683 16,559 3,160 815,591
Méideanna breise 2,909 1,903 7,899 4,563 99 9,684 27,057
Didscairti/scoir (944) - (23,708) - - - (24,652)
Athaicmiu 9 (88) 78 3 (2) - -
Aistrithe amach sécmhainni até & dtogail 1,309 2,583 3,896 - 196 (7,984) -
Coigeartuithe ar mhalartd (8) - (2) - - - (10)
Ambhail ar an 27 Marta 2019 149,357 61,100 239,568 346,249 16,852 4860 817,986
Dimheas agus lagu
Ambhail ar an 28 Méarta 2018 128,088 46,247 213,089 152,773 7,632 - 547,829
Muirear dimheasa don bhliain 2946 2,743 12,086 15,149 719 - 33,643
Muirear lagaithe don bhliain 6,148 - 8,771 10,542 281 - 25,742
Diuscairti/scoir (826) - (23,610) 21 - - (24,415)
Athaicmid (6) - 3 3 - - -
Coigeartuithe ar mhalartd 26 - 98 - - - 124
Amhail ar an 27 Marta 2019 136,376 48,990 210,437 178,488 8,632 - 582,923
Suim ghlanluacha
Amhail ar an 27 Marta 2019 12,981 12,110 29,131 167,761 8,220 4,860 235,063
Ambhail ar an 28 Mérta 2018 17,994 10,455 38,316 188,910 8,927 3,160 267,762

Talamh
portaigh, larnréd, Talambh ruilse,
draendil agus gléasra riarachan agus Sécmhainni

foirgnimh Lionadh agus Sécmhainni foirgnimh ata a lomlédn

thairgthe talin innealra ginitina thaighde dtégail an Ghrupa
2018 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Ambhail ar an 29 Mérta 2017 143,792 52,633 237,542 338,989 15,651 5,982 794,589
Méideanna breise 2,720 1,393 12,036 2,694 416 8,160 27,419
Didscairti/scoir (756) - (5,687) - - - (6,443)
Athaicmiu 67 - (68) - 1 - -
Aistrithe amach sécmhainni até & dtogail 157 2,676 7,658 - 491 (10,982) -
Ag eascairt as éadail 102 - (76) - - - 26
Amhail ar an 28 Marta 2018 146,082 56,702 251,405 341,683 16,559 3,160 815,591
Dimheas agus lagu
Ambhail ar an 29 Mérta 2017 121,778 41,850 194,864 137,414 6,303 - 502,209
Muirear dimheasa don bhliain 4,408 4,397 13,097 15,359 679 - 37,940
Muirear lagaithe don bhliain 2,662 - 10,457 - 650 - 13,769
Diuscairti/scoir (756) - (5,354) - - - (6,110)
Coigeartuithe ar mhalartd (4) - 25 - - - 21
Ambhail ar an 28 Marta 2018 128,088 46,247 213,089 152,773 7,632 - 547,829

Suim ghlanluacha
Ambhail ar an 28 Marta 2018 17,994 10,455 38,316 188,910 8,927 3,160 267,762

Ambhail ar an 29 Marta 2017 22,014 10,783 42,678 201,575 9,348 5,982 292,380
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10. Maoin, gléasra agus trealamh ar lean

Airitear leis na méideanna breise:

i. suim €4.8 millidn (2018: €5.8 milliun) maidir le dichoimisitinu agus athchéirid sécmhainni.

ii. niraibh aon chaipitlit ar chostais iasachtaiochta sa bhliain reatha (2018: €0) i ndail le sécmhainni a bhi & dtégail i rith na bliana.

cuimsitear le haistrithe 6 shécmhainni a bhi & dtégail gléasra a tégadh go hinmhednach agus cealla lionta talin a ndearna
innealtéireacht orthu agus a cuireadh i mbun feidhme le linn na bliana. Léiritear le hiarmhéid dheireadh na bliana cealla lionta taltin a
ndearna innealtéireacht orthu, forbairt feirmeacha gaoithe agus éisc, agus oibreacha ar mhonarcha agus ar shaoraidi.

Nil aon mhaoin, gléasra na trealamh & shealbhd mar urrds i nddil le haon iasachtai nd iasachtaiochtai de chuid an Ghrapa. Mar sin féin,
mar thoradh ar shocru fiachais an Ghrupa, ni féidir leis an nGripa nios mé na 10% d’ollsécmhainni an Ghrapa a dhiol gan cead roimh ré.

| gcomhréir le beartais chuntasaiochta an Ghrapa, déanann na Stilrthéiri athbhreithnid bliantuil ar shuim ghlanluacha gach maoine,
gléasra agus trealaimh ar an déta tuairiscithe le deimhnilt an bhfuil aon fhianaise ar lagu ann.

Cuimsitear le laguithe ar mhaoin, gléasra agus trealamh:

i. laguithe €15.2 milliin a bhaineann leis an dicharbénu. Rinneadh an tastdil lagaithe ar bhonn luach Usaide le rata lascaine 11.2%.
Discriobhadh na sécmhainni go luach nialasach; agus

ii. laguithe €10.5 milliin i ngnélacht Powergen a bhaineann le hathruithe sa mhargadh fuinnimh. Rinneadh an téstail lagaithe ar bhonn
luach Uséide le réta lascaine 7.8%. Discriobhadh na sécmhainni go méid in-aisghabhdla €171 millidn.

Rinne an Grupa a bhreithnit ar shécmhainni eile le fail amach an raibh comharthai lagaithe ann, agus sonraiodh nach mbeadh lagu ina
thoradh ar athru réasidnach sna boinn tuisceana.

Agus méid in-aisghabhala sécmhainne & chinneadh, bionn ar na Stilrthéiri cinnti a ghlacadh agus meastachain agus toimhdi a dhéanamh
a théann i gcion ar luach maoine, gléasra agus trealaimh de réir na leabhar. T4 na meastachdin agus na toimhdi a Uséidtear bunaithe ar
thaithi stairidil, eolas ar an tionscal agus ar thosca eile a chreidtear a bheith réastnta bunaithe ar an bhfaisnéis até ar fail.

11. Cailmheas agus s6cmhainni dolaimhsithe

Nascadh leis Sécmhainni

Bogearrai an ngreille Eile Cailmheas atd a dtégail
2019 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Ambhail ar an 28 Marta 2018 42,325 22,517 82,406 11,068 52 158,368
Méideanna breise 132 352 5,495 - - 5,979
Aistrithe amach sécmhainni até & dtogail 52 - - - (52) -
Socru lamhéltas astaiochtai - - (3,704) - - (3,704)
Ambhail ar an 27 Marta 2019 42,509 22,869 84,197 11,068 - 160,643
Amuchadh agus lagu
Ambhail ar an 28 Mérta 2018 22,173 8,284 80,593 10,718 - 121,768
Muirear don bhliain 3,559 845 116 - - 4,520
Lagu 9,787 180 - - - 9,967
Amhail ar an 27 Marta 2019 35,519 9,309 80,709 10,718 - 136,255
Suimeanna glanluacha
Ambhail ar an 27 Marta 2019 6,990 13,560 3,488 350 - 24,388
Ambhail ar an 28 Mérta 2018 20,152 14,233 1,813 350 52 36,600

Cuimsitear le ‘Eile’ infheistiochtai i liostai custaiméiri agus creidmheasanna maidir le hastaiochtai carbdin. Scaoiltear na creidmheasanna
6 na sécmhainni doldimhsithe nuair a ghlantar na dliteanais maidir le hastaiochtai.

| gcomhréir le beartais chuntasaiochta an Ghripa, déanann na stilrthéiri athbhreithnit bliantuil ar shuim ghlanluacha gach s6cmhainne
doldimhsithe le deimhnid an bhfuil aon fhianaise ar lagud ann.

Cuimsitear le laguithe ar shécmhainni doldimhsithe:

i. laguithe €10.0 millin ar shécmhainni doldimhsithe a bhaineann leis an dicharbénud agus le héiri as gndlachtai até ag cailleadh airgid.
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11. Cdilmheas agus s6cmhainni doldimhsithe ar lean

Nascadh leis Sécmhainni
Bogearrai an ngreille Eile Cailmheas atd a dtégail lomlan
2018 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Ag tus na bliana 39,351 22,517 83,878 11,068 758 157,572
Méideanna breise 820 - 3,423 - 1,448 5,691
Aistrithe amach sécmhainni até & dtogail 2,154 - - - (2,154) -
Socru lamhéltas astaiochtai - - (4,895) - - (4,895)
Ag deireadh na bliana 42,325 22,517 82,406 11,068 52 158,368
Amuchadh agus lagu
Ag tus na bliana 18,061 7,415 80,798 10,718 - 116,992
Muirear amuchta don bhliain 4,050 869 407 - - 5,326
Socru lamhéltas astaiochtai - - (612) - - (612)
Lagu 62 - - - - 62
Ag deireadh na bliana 22,173 8,284 80,593 10,718 - 121,768
Suimeanna glanluacha
Ambhail ar an 28 Marta 2018 20,152 14,233 1,813 350 52 36,600
Amhail ar an 29 Mérta 2017 21,290 15,102 3,080 350 758 40,580
12. Fardail
27 Marta 28 Marta
2019 2018
€'000 €'000
Amhaébhair 8,477 12,795
Earrai criochnaithe 47,453 65,621
Péirteanna spdrtha — tomhaltdin 3,895 5,595
lomlan 59,825 84,011

Té na hiarmhéideanna fardail glan ar fhoralacha €13.3 milliun (2018: €8.9 millian).

Tharla diluachdil €11 mhillidn ar fhardail bhreosla (2018: €3.6 milliun), diluachail €8.4 milliin (2018: €1.7 millidn) ar fhardail mhéna,
diluachail €0.5 milliin (2018: €0) ar fhardail bhithmhaise, agus diluachail €0.1 milliin (2018: €0.1 milliin) ar fhardail chothabhéla in

Eadan Doire i rith na bliana.

Aithniodh fardail €146.5 milliin (2018: €141.6 milliin) mar chostas i rith na bliana, agus &iritear sa chostas diolachan iad.

Péirteanna spéartha cothabhala — |éiritear le tomhaltdin mireanna beaga a chuimsitear sa timthriall oibritichain.
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13. Instititidi infheistiichdin de réir mhodh an chothromais
Py Ho i) 28 Marta 2018

€'000 €'000

Gnéthais chomhfhiontair 8,682 33,630
Gnéthais chomhlachaithe 14,575 -

23,257 33,630
(a) Gnoéthais chomhfhiontair
Ag tls na bliana 33,630 26,451
Athaicmid mar ghnéthais chomhlachaithe (14,558) -
Gluaiseacht sna hinfheistiochtai (8,006) 5,167
Sciar de bhrabus/(caillteanas) 1,860 1,635
Sciar d’ioncam cuimsitheach eile d’instititidi infheistiichain de réir mhodh an chothromais (4,244) 377
Ag deireadh na bliana 8,682 33,630
(b) Gnéthais chomhlachaithe
Ag tus na bliana - -
Athaicmit 6 ghnéthais chomhfhiontair 14,558
Gluaiseacht sna hinfheistiochtafi - -
Sciar de bhrabus/(caillteanas) 419 -
Sciar d’ioncam cuimsitheach eile d’instititidi infheistiichain de réir mhodh an chothromais (402) -
Ag deireadh na bliana 14,575 -

Té comhfhiontair agus comhlaigh shuntasacha ag an nGrupa, mar seo a leanas:

Oweninny

lonchorpraiodh Cuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe Oweninny Power (“Oweninny”) i Medn Fémhair 2011 mar chomhfhiontar idir Bord
na Ména Powergen Limited agus ESB Wind Development Limited chun feirm ghaoithe 172 MW a fhorbairt in Abhainn Einne, Co. Mhaigh
Eo. T4 an chéad chéim de thionscadal na feirme gaoithe & forbairt ag an gcomhfhiontar, agus té an fheirm & t6gail faoi Iathair. Tathar

ag suil le tus a chur le hoibriochtai trachtéla i mi Dheireadh Fémhair 2019. Té achoimre sa tabla seo a leanas ar fhaisnéis airgeadais
Oweninny don bhliain dar chrioch an 27 Marta 2019 faoi mar a |éiritear ina raitis airgeadais féin. Déantar an achoimre ar an bhfaisnéis
airgeadais a réiteach le suim ghlanluacha leas an Ghrapa in Oweninny sa tébla freisin.

PyL B Pldcl 28 Marta 2018

i. Raiteas ioncaim achoimrithe €'000 €'000
Céatadan leasa uinéireachta 50% 50%
loncam - -
Dimheas agus amuchadh - -
Costas Uis (271) (32)
Speansais eile (79) -
Costas na cdnach ioncaim - -
Gluaiseacht sa chulchiste falaithe ar an sreabhadh airgid (8,090) -

(8,440) (32)
Sciar an Ghrupa den chaillteanas agus den ioncam cuimsitheach iomlan (50%) (4,220) (16)

PypEiEPl el 28 Marta 2018

ii. Clar comhardaithe achoimrithe €'000 €'000
Céatadan leasa uinéireachta 50% 50%
Sécmhainni neamhreatha 108,054 35,592
Sécmhainni reatha 8,423 1,957
Dliteanais neamhreatha (105,391) (14,636)
Dliteanais reatha (22,979) (26,614)
Glandliteanais (100%) (11,893) (3,701)
Sciar an Ghrupa de na glandliteanais (50%) (5,947) (1,851)
lasachtai an Ghripa i gcomhfhiontar 11,706 14,408
Suim ghlanluacha 5,759 12,557
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13. Instititidi infheistiichdin de réir mhodh an chothromais ar lean

Sliabh Bawn

Rinne an Grupa 25% da scaireanna i gCuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe Sliabh Bawn Wind Holdings a dhitscairt i mi na Nollag
2018. Mar thoradh ar an dilscairt sin, athaicmiodh infheistiocht an Ghrapa i gCuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe Sliabh Bawn Wind
Holdings 6 infheistiochtai i gcomhfhiontair go hinfheistiochtai i ngnéthais chomhlachaithe. Léiritear an brabus ar an didscairt faoi

ioncam eile (Néta 7).

D’fhorbair Sliabh Bawn feirm ghaoithe 64 MW i mBéal na mBuilli, Co. Ros Comain, agus is € atd i mbun oibrit na feirme sin. Cuireadh
tus le hoibriochtai trachtéla ar an 1 Marta 2017. Té achoimre sa tdbla seo a leanas ar fhaisnéis airgeadais Sliabh Bawn, agus déantar
an achoimre sin a réiteach le suim ghlanluacha leas an ghrtpa i ngripa Sliabh Bawn. Cuimsitear leis an bhfaisnéis sa tabla torthai

Sliabh Bawn don tréimhse idir an 29 Marta 2018 agus an 27 Marta 2019.

27 Marta 2019

28 Marta 2018

i. Raiteas ioncaim achoimrithe €'000 €'000
Céatadan leasa uinéireachta 37.5% 50%
loncam 14,943 14,175
Costas diolachan (5,406) (3,843)
Dimheas agus amuchadh (5,944) (5,942)
Costas Uis (2,673) (2,528)
Speansais eile - -
Costas na cdnach ioncaim - (309)
Gluaiseacht sa chllchiste falaithe ar an sreabhadh airgid (1,469) 755
(549) 2,308
Sciar an Ghrapa den (chaillteanas)/bhrabis agus den ioncam cuimsitheach iomlan
(2019: 37.5% 2018: 50%) (281) 1,154

27 Marta 2019

28 Marta 2018

ii. Cldar comhardaithe achoimrithe €'000 €'000
Céatadan leasa tinéireachta 37.5% 50%
Sécmhainni neamhreatha 107,716 112,651

Sécmhainni reatha 10,200 50,804
Dliteanais neamhreatha (71,367) (85,126)
Dliteanais reatha (47,465) (78,443)
Glandliteanais (100%) (916) (114)
Sciar an Ghrupa de na glandliteanais (2019: 37.5%, 2018: 50%) (344) (57)
lasachtai an Ghripa i bhfiontar comhlachaithe/i gcomhfhiontar 14,919 20,216
Suim ghlanluacha 14,575 20,159
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13. Instititidi infheistiichdin de réir mhodh an chothromais ar lean

Electricity Exchange

Té leas 50% ag an nGrupa i scaireanna Chuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe Electricity Exchange. T4 an Chuideachta
rannphairteach sa Mhargadh Leictreachais Aonair uile-oiledin mar aonad ar thaobh an éilimh, agus dirionn si ar fhorbairt
teicneolaiochtai cliste agus ar sholdthar seirbhisi tacaiochta solibtha don ghreille néisitnta.

PyL B cPldicl 28 Marta 2018

i. Raiteas ioncaim achoimrithe €'000 €'000
Céatadan leasa Uinéireachta 50% 50%
loncam 9,358 4,908
Costas diolachén (5,008) (2,279)
Dimheas agus amuchadh (6) (3)
Costas Uis - (5)
Speansais eile - (812)
Costas na canach ioncaim (348) (60)

3,996 1,749
Sciar an Ghrupa den bhrabus agus den ioncam cuimsitheach iomlan (50%) 1,998 875

PypEEPl el 28 Marta 2018

ii. Cldar comhardaithe achoimrithe €'000 €'000
Céatadan leasa uinéireachta 50% 50%
Sécmhainni neamhreatha 52 20

Sécmhainni reatha 7,822 2,026

Dliteanais neamhreatha - -
Dliteanais reatha (3,211) (929)
Glansécmhainni (100%) 4,663 1,117
Dibhinn tosaiochta - (472)
Glansécmhainni coigeartaithe (100%) 4,663 645
Sciar an Ghrupa de na glansécmhainni coigeartaithe (50%) 2,332 323
lasachtai an Ghripa i gcomhfhiontar 591 591

Suim ghlanluacha 2,923 914

14. Infhaltais tradala agus eile
Py UETEPLIER 28 Marta 2018

€'000 €'000
Infhaltais tréddéla 36,064 47,518
Réamhiocaiochtai 8,689 5,616
Méideanna até dlite ag instititidi infheistiichain de réir mhodh an chothromais 1,627 6,884
Infhaltais eile 3,603 1,755
loncam fabhraithe 10,792 10,335
Céin bhreisluacha 1,728 733
Céin chorpardide 1,051 864

lomlan 63,554 73,705
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15. Suimeanna inioctha tradala agus eile
Py A UETEPLIER 28 Marta 2018

€'000 €'000
Suimeanna inioctha tréddala 14,490 21,266
Fabhruithe 31,358 34,681
loncam iarchurtha 23,576 6,898
Deontais chaipitil (N6ta 16) 2,152 2,578
Suimeanna inioctha eile 17,173 18,823
Creiditnaithe i nddil le cdin agus leas sdisialach 5,433 7,998
lomlan 94,182 92,244
Cuimsitear le creiditinaithe i ndail le cain agus leas séisialach:
Céin ioncaim a asbhaintear faoi IMAT 984 1,014
Arachas séisialta pa-choibhneasta 1,062 1,194
Céin chorpardide 1,547 4,344
Céin bhreisluacha 1,696 1,446
Cénacha eile 144 -
lomlan 5,433 7,998

16. Deontais chaipitil
Py UECEPLIER 28 Marta 2018

€'000 €'000
Ag tus na bliana 10,567 12,718
Faighte le linn na bliana 89 -
Amdchta le linn na bliana (1,909) (2,151)
Ag deireadh na bliana 8,747 10,567
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Laistigh d’aon bhliain amhéin 2,152 2,578
Tar éis breis agus aon bhliain amhdin 6,595 7,989
lomlan 8,747 10,567

Fuair Edenderry Power Limited deontas €26.0 milliin 6n Aontas Eorpach mar chuid den Chlar Oibritichdin Bonneagair
Eacnamaiochta sa tréimhse idir 1999 agus 2002. Cloiodh leis na coinniollacha go |éir faci chomhaonti an deontais.
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17. Foralacha

Athchéiria na

Atheagru agus

timpeallachta iomarcaiocht Arachas lomlan
2019 €'000 €'000 €'000 €'000
Ag tus na bliana 60,678 16,132 8,182 4,042 89,034
Forédlacha a rinneadh sa bhliain 1,200 43,556 2,500 4,871 52,127
Fordlacha a Usaideadh sa bhliain (4,378) (18,558) (768) (2,111) (25,815)
Fordlacha a aisiompaiodh sa bhliain (977) (523) - (815) (2,315)
Leachtu lascaine 1,054 - - - 1,054
Caipitlithe sa bhliain 4,813 - - - 4,813
Coigeartt ar mhalartu 16 - - 6 22
Ag deireadh na bliana 62,406 40,607 9,914 5,993 118,920
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha 13,250 40,607 3,806 5,114 62,777
Neamhreatha 49,156 - 6,108 879 56,143
lomlan 62,406 40,607 9,914 5,993 118,920

Athchéiriina  Atheagru agus 3

timpeallachta iomarcaiocht Arachas Eile lomlan
2018 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Ag tus na bliana 58,115 4,612 7,100 4,685 74,512
Fordlacha a rinneadh sa bhliain 6,007 15,617 2,001 1,423 25,048
Forélacha a Uséideadh sa bhliain (9,566) (2,282) (919) (2,056) (14,823)
Foralacha a aisiompaiodh sa bhliain (854) (1,815) - (10) (2,679)
Leachtu lascaine 1,217 - - - 1,217
Caipitlithe sa bhliain 5,759 - - - 5,759
Ag deireadh na bliana 60,678 16,132 8,182 4,042 89,034
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha 14,980 16,068 702 3,045 34,795
Neamhreatha 45,698 64 7,480 997 54,239
lomlan 60,678 16,132 8,182 4,042 89,034

(a) Athchéirii na timpeallachta

Cuimsitear leis na costais ar athchdirit na timpeallachta:

i. Tailte portaigh

Costais a thabhofar faoi dheireadh shaolré eacnamaioch na dtailte portaigh. Faoi IAS 37, déantar forail do na costais sin nuair a

thagann na himthosca chun cinn as a n-eascraionn an oibleagéid faoi Cheadtnas an Ghripa um Chosc agus Rialt Comhthéite ar
Thruaillid na tailte portaigh a dhichoimisitind agus a athchdirit nuair a bheidh deireadh tagtha le baint na ména. Léiritear le forail
€20.9 milliin (2018: €18.8 milliun) amhail ar an 27 Marta 2019 luach laithreach na gcostas ionchais amach anseo ar dhichoimisitnu

agus ar athchéiriu.

Déanfar formhdr na hoibleagéaide a leachtu thar thréimhse dha bhliain déag, ach ni fios cathain go baileach a dhéanfar an iocaiocht.

ii. Foralacha Comhshaoil AES

Aithniodh fordlacha comhshaoil €6.0 milliin (2018: €6.8 millitin) de réir IAS 37 i ndéil le measunacht an Ghrupa ar dhliteanais
chomhshaoil maidir le (a) ldithredn AES a bhi ann sular bhfuair an Gripa seilbh ar an ngndlacht i mBealtaine 2007; agus (b) oibleagaidi
comhshaoil faoi cheadinais dramhaiola a bhi ann cheana ag saordidi AES.

Leachtéfar mir (@) sa mhedntéarma sna tri bliana amach romhainn. Leachtéfar mir (b) thar thréimhse fiche bliain.
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17. Foralacha ar lean
(a) Athchéiritl na timpeallachta ar lean

iii.Laithredn lionta taltn an Droichid

An costas ar chothabhail an ldithredin lionta talun tar éis a dhinta (2028) agus an costas ar athchré a chur ar chealla atd in Uséid
anois a ndearnadh innealtdireacht orthu. Is é €24.6 milliun (2018: €22.8 milliin) meastachdn an Ghrlpa ar na costais iosta nach
féidir a sheachaint arna dtomhas ag a luach laithreach ar an 27 Mérta 2019. Leanann an Grupa d’athbhreithnit a dhéanamh

ar chomhdhéanamh agus ar chainniocht na gcostas sin ar féidir le lion mér tosca dul i gcion orthu, mar shampla athruithe sa
reachtaiocht agus cursai teicneolaiochta. T4 meastachan déanta ag an mbainistiocht ar chostais iomldna na laithredn lionta talan tar
éis a ndunta, lena n-airitear mireanna amhail monatéireacht, bainistiocht gais agus laistedite, agus ceadunu. Déantar an meastachéan
sin bunaithe ar an dea-chleachtas reatha agus ar an teicneolaiocht atd ar fail. Ni fios go baileach déatai na n-iocaiochtai sin maidir le
costais iarchdraim, ach meastar go ndéanfar iad thar thréimhse tuairim is triocha bliain tar éis dhul in éag an cheadunais oibritichain.

iv.Athchéiriil na timpeallachta

Aithnitear costais eile ar athchéirit na timpeallachta dar luach €2.1 millian (2018: €21 millidn) i gcomhréir le IAS 37. Is iad na costais
sin meastachan an Ghrlpa maidir le costais ar bhaint dramhaiola agus bainistii dramhaiola a bhaineann le tailte airithe dé chuid.
D’fhéadfadh lion mér tosca dul i gcion ar na costais sin, mar shampla athruithe sa reachtaiocht agus cursai teicneolaiochta. Déantar
athbhreithnid ar na meastachain sin gach bliain bunaithe ar chomhairle 6 shaineolaithe comhshaoil triti pairti. Déanfar formhér na
hoibleagéide a leachtu thar thréimhse tri bliana, ach ni fios cathain go baileach a dhéanfar na hiocaiochtai.

v. Costais ar dhtinadh staisitin cumhachta agus feirmeacha gaoithe

Déantar fordil €5.0 milliin (2018: €4.4 milliun) do chostais dunta/dichoimisitinaithe stdisiin cumhachta agus feirmeacha gaoithe
bunaithe ar luach laithreach an mheastachain reatha ar na costais a bhaineann le sécmhainni ginitina a dhiinadh/dhichoimisiant ag
deireadh a saolré eacnamaiche ionchais.

Déanfar formhér na hoibleagdide a leachtu thar thréimhse fiche bliain, ach ni fios cathain go baileach a dhéanfar na hiocaiochtai.

vi.Costais ar dhinadh saoraidi déanta bricini agus miuirin gairneoireachta

Déantar forail €3.7 milliin (2018: €5.0 milliin) do chostais dunta/dichoimisiinaithe saoraidi bunaithe ar luach laithreach an
mheastachain reatha ar na costais a bhaineann le saoraidi déanta bricini agus muirin gairneoireachta a dhinadh ag deireadh a
saolré eacnamaiche ionchais.

Déanfar formhor na n-oibleagaidi a leachtu thar thréimhse fiche bliain, ach ni fios cathain go baileach a dhéanfar na hiocaiochtai.

(b) Atheagru agus iomarcaiocht

D’fhégair an Bord i nDeireadh Fémhair 2018 gur glacadh cinneadh athstruchtard a dhéanamh ar Bhord na Ména mar chuid de phlean
fadtréimhse maidir leis an dicharbénu. D’aithin na stilrthoiri fordil lena |éiritear an meastachdn is fearr ar chostas na mbeart sin, agus
meastar go n-Usaidfear an fhordil sin laistigh den bhliain atd amach romhainn.

(c) Arachas

Baineann an fhordil drachais le héilimh faoi drachas dliteanais fostéra, drachas dliteanais phoibli, agus arachas dliteanais i leith
tairgi até cludaithe faoi pholasai féindrachais an Ghripa. Déantar an fhorail seo a chinneadh ar mheasunu ar gach cas ar leithligh.
Cuimsitear leis an bhforail suim le haghaidh teagmhas a tharla ach nar tuairisciodh faoi dhata an chlair chomhardaithe.

(d) Eile

Cuimsitear le fordlacha eile costais éagsula bhardnta agus eile a bhfuil suil leo.
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18. lasachtai

Pyp B cPlaicl 28 Marta 2018

€'000 €'000
Dliteanais neamhreatha
Nétai iasachta neamhurraithe - 62,913
lomlan - 62,913
Dliteanais reatha
Rétharraingti 6,771 4,537
Nétai iasachta neamhurraithe 69,760 53,103
lomlan 76,531 57,640

Ag tus Sreabhadh Mireanna Ag deireadh

na bliana airgid neamhairgid na bliana

Anailis ar athruithe i nglanfhiachas €'000 €'000 €'000 €'000
Nétai iasachta neamhurraithe (116,016) 51,081 (4,825) (69,760)
Rétharraingti (4,537) (2,234) - (6,771)
lomlan na n-iasachtaf (120,553) 48,847 (4,825) (76,531)
Airgead tirim 44,486 9,180 - 53,666
Glanfhiachas (76,067) 58,027 (4,825) (22,865)

Amhail ar an 27 Marta 2019, bhi fiachas US$78.0 millitin (coibhéis €69.3 milliin) ar an nGripa ag eascairt as idirbheart laithrithe
phriobhaidigh a cuireadh i gcrich an 6 Ldnasa 2009. Rinne an Grupa babhtélacha chun an t-Us lena mbaineann agus an riosca
airgeadra eachtraigh a fhald. Cuimsitear sna nétai iasachta neamhurraithe iasachtai medntéarma eile dar luach €0.5 milliin
(2018: €0.7 millidn).

19. Caipiteal agus culchisti

(a) Scairchaipiteal glaoite agus scairphréimh
py A Elacirloalcl 28 Marta 2018

€'000 €'000

Scairchaipiteal 82,804 82,804
Scairphréimh 1,959 1,959
84,763 84,763

Scairchaipiteal udaraithe
300,000,000 gnathscair dar luach €1.27 an ceann 380,921 380,921

Eisithe agus lanioctha
65,212,639 gnathscair dar luach €1.27 an ceann 82,804 82,804

Gnath-scairchaipiteal

Té aon aicme amhain scaireanna ar a dtugtar gndthscaireanna ag an gCuideachta. Té an t-ualach céanna ag gach scair. Ta sealbhdiri
gnéthscaireanna i dteideal dibhinni a fhail faoi mar a fhégraitear iad 6 am go ham agus té siad i dteideal aon véta amhain a chaitheamh
in aghaidh gach scaire ag cruinnithe den Chuideachta.
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19. Caipiteal agus ciilchisti ar lean

NAadur agus cuspéiri na gcllchisti

Cllchiste falaithe

Cuimsitear leis an gculchiste falaithe an chuid éifeachtach den ghlanathrd carnach ar luach céir na gculchisti flaithe a Usdidtear i
bhfaluithe ar an sreabhadh airgid go dti go n-aithneofar iad sa bhrabls né sa chaillteanas faoi mar a rachaidh na faluithe ar an sreabhadh
airgid i bhfeidhm ar an mbrabus né ar an gcaillteanas. Cuimsitear leis freisin an chdin iarchurtha a bhaineann leis.

Cllchiste aistrithe an airgeadra eachtraigh
Cuimsitear leis an gculchiste aistrithe gach difriocht in airgeadra eachtrach ag éiri as aistrili na raiteas airgeadais d’oibriochtai eachtracha.

Cllchiste eile
Cuimsitear leis an gculchiste eile sciar an Ghrupa d’ioncam cuimsitheach eile d'infheistiochtai de réir mhodh an chothromais.

20. Rathaiochtai agus dliteanais theagmhasacha
I ngnathchdrsa an ghné, cuireann an Chuideachta rathaiochtai ar fail i ndail le dliteanais fochuideachtai airithe da cuid.

O am go ham, bionn cuideachtai an Ghriipa péirteach in idirbheartaiocht maidir le ceanglais né oibleagéidi conarthacha, imeachtaf
dli éagsula, agus i ndail le cursai caidrimh thionsclaioch a thagann chun cinn i ngnathchdrsa an ghné. Dar leis na Stitrthdiri, ni bheidh
tionchar diobhalach dbhartha ar bith ag an idirbheartaiocht agus ag na himeachtai sin ar staid airgeadais an Ghrupa.

21. Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
Py UECEPLIER 28 Marta 2018

€'000 €'000
Airgead tirim 53,666 44,486
Rétharraingti 6,771) (4,537)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 46,895 39,949

22. Ceangaltais
(a) Ceangaltais i ndail le caiteachas caipititil
ryAElscivlolcl 28 Marta 2018

€'000 €'000
Udaraithe agus conradh déanta ina leith 6,731 3,946
Udaraithe agus gan conradh a bheith déanta ina leith - 703
6,731 4,649

(b) Ceangaltais i ndail le Iéasanna oibritichdin

Cuimsitear go priomha le ceangaltais an Ghrupa i ndail le Iéasanna oibrilichain oibleagdidi a bhaineann le gléasra agus innealra,
feithicli, agus talamh agus foirgnimh. Ag an déta tuairiscithe, t4 ceangaltais amuigh ag an nGrapa faoi Iéasanna oibritichdin neamh-
inchealaithe a bheidh dlite mar seo a leanas:

PyA B ciPlaicl 28 Marta 2018

€'000 €'000

Roimh aon bhliain amhdin 2,545 2,256
Tar éis aon bhliain amhdin ach roimh chuig bliana 5,877 6,199
Tar éis aon bhliain amhain 2,437 2,289
10,859 10,744
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23. Fochuideachtai agus instititidi infheistitichain

Is é seo a leanas liosta de phriomh-fhochuideachtai agus priomhinstitididi infheistitichdin an Ghripa amhail an 27 Marta 2019:

De bhun Alt 357 d’Acht na gCuideachtai, 2014, t& dliteanais a fochuideachtai Eireannacha rathaithe ag an gCuideachta. Mar thoradh

ar sin, beidh na cuideachtai sin diolmhaithe 6 fhoralacha Alt 347 agus 348 d’Acht na gCuideachtai, 2014, maidir le comhdu. Nil

dliteanais a comhfhiontar rathaithe aici.

T4 scaireanna ag an gCuideachta sna cuideachtai seo a leanas:

Fochuideachta Réimse gné Oifig Chldraithe Scairshealbhu
Bord na Ména Energy Limited' Téirgeadh agus diol ména meilte Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Bord na Ména Biomass Limited Téirgeadh agus diol ména meilte Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Bord na Ména Powergen Limited" Ginitdint cumhachta Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Edenderry Power Limited Ginidint cumhachta Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Edenderry Power Operations Limited Cothabhail ar stdisitiin chumhachta Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Cushaling Power Limited Ginitint cumhachta Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Edenderry Supply Company Limited Déileadh mérdhiola leictreachais Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Renewable Energy Ireland Limited Ginidint cumhachta Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Mount Lucas Wind Farm Limited Ginitint cumhachta Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Mount Lucas Supply Company Limited  Gnd, ddileadh mérdhiola leictreachais Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Bruckana Wind Farm Limited Ginidint cumhachta Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Bruckana Supply Company Limited Déaileadh mérdhiola leictreachais Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Bord na Ména Fuels Limited Téirgeadh, diol agus ddileachén Droichead Nua, 100%
breoslai soladacha Co. Chill Dara
BnM Fuels Limited Diomhaoin Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Suttons Limited Faoi leachtu Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Bord na Ména Horticulture Limited Téirgeadh agus diol tairgi gairneoireachta Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara

Bord na Ména UK Limited Margaiocht, diol agus soldthar meén fais agus Bridgewater, TA6 4WA  100%

tairgi téimh do mhargadh na Riochta Aontaithe

Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara

Bord na Ména Environmental Limited Seirbhisi anailiseacha comhshaoil

White Moss Horticulture Limited Téirgeadh agus diol tairgi gairneoireachta Learpholl, Merseyside,  100%

L33 3AN, Sasana

Learpholl, Merseyside,  100%
L33 3AN, Sasana

White Moss Nominee One Limited Diomhaoin
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23. Fochuideachtai agus institididi infheistitichain ar lean

Fochuideachta Réimse gné Oifig Chldraithe Scairshealbhi
White Moss Nominee Two Limited Diomhaoin Learpholl, Merseyside, 100%
L33 3AN, Sasana
Bord na Ména Environmental Products  Faoi leachtd Learpholl, Merseyside, 100%
(UK) Limited L33 3AN, Sasana
Bord na Ména Environmental UK Limited Faoi leachtd Learpholl, Merseyside, 100%

L33 3AN, Sasana

Bord na Ména ESOP Trustee DAC lontaobhai de phlean um scair-tinéireacht Droichead Nua, 100%
d’fhostaithe Co. Chill Dara
Bord na Ména Resource Recovery Cuideachta aisghabhéla agus athchursala Droichead Nua, 100%
Limited acmhainni Co. Chill Dara
Advanced Environmental Solutions Irl Cuideachta aisghabhéla agus athchursala Droichead Nua, 100%
Limited acmhainni Co. Chill Dara
Midland Waste Disposal Company Faoi leachtl Droichead Nua, 100%
Limited Co. Chill Dara
Bord na Ména Property DAC Diomhaoin Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Bord na Ména Treasury DAC' Gabhltais chulchiste Droichead Nua, 100%
Co. Chill Dara
Derryarkin Sand and Gravel DAC Eastéscadh agus diol gainimh agus gairbhéil Droichead Nua, 55%
Co. Chill Dara
Bord na Ména Trustee Company DAC lontaobhai de scéimeanna pinsin le Droichead Nua, 100%
ranniocaiocht shainithe Co. Chill Dara

Comhfhiontar/cuideachta chomhlach Réimse gné Oifig Chldraithe Scairshealbht
Oweninny Power Holdings DAC Ginidint cumhachta Faiche Stiabhna, Baile 50%
Atha Cliath 2
Oweninny Power DAC Ginidint cumhachta Faiche Stiabhna, Baile 50%
Atha Cliath 2
Oweninny Power 2 DAC Ginidint cumhachta Faiche Stiabhna, Baile 50%
Atha Cliath 2
Sliabh Bawn Wind Holdings DAC Ginidint cumhachta Baile an Chinnéidigh, 37.5%

Co. Chill Mhantain

Sliabh Bawn Power DAC Ginidint cumhachta Baile an Chinnéidigh, 37.5%
Co. Chill Mhantain

Sliabh Bawn Supply DAC Déileadh moérdhiola leictreachais Baile an Chinnéidigh, 37.5%
Co. Chill Mhantain

Electricity Exchange DAC Ginidint cumhachta Co. Luimnigh 50%

'Scairshealbhd arna shealbhi go direach ag Bord na Ména cpt.
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24. Oibleagaidi maidir le sochar scoir

PNV ElREP Dkl 28 Marta 2018

€'000 €'000
Margadhluach iomlén na s6cmhainni scéime pinsin 337,371 334,310
Luach laithreach oibleagéaide sochar sainithe (350,187) (343,110)
Barrachas dliteanas scéime thar shécmhainni (12,816) (8,800)
Sciar na gcomhaltai den bharrachas ar scéim RWESS (929) (4,163)
Dliteanas maidir le sochar scoir fostaithe roimh chain (13,745) (12,963)

Cuimsitear le glandliteanas sochair shainithe €13.7 milliun (2018: €13.0 milliin) scéimeanna pinsin le sochar sainithe ar staid
sécmhainni €1.6 millidn (2018: €4.2 milliin) agus scéimeanna le sochar sainithe ar easnamh €15.3 millian (2018: €17.1 millidn). Léiritear
an tsécmhainn agus an dliteanas pinsin ar leithligh sa raiteas ar staid airgeadais an Ghrupa ar luach €1.6 milliin agus €15.3 millidin
faoi seach.

(a) Cur sios ar scéimeanna pinsin Bhord na Ména

T4 tri scéim pinsin le sochar sainithe ranniocach & bhfeidhmil ag an nGripa lena gcuimsitear formhér na bhfostaithe. Déantar na
scéimeanna go léir a chistil le ranniocaiochtai 6n nGrapa agus 6 na comhaltai araon. T4 na ranniocaiochtai bunaithe ar chomhairle 6
achtuire cailithe gairmiuil a fhaightear ag tréimhsi rialta ag medénréatai diolaiochtai inphinsin.

Is iad seo a leanas na tri scéim até & bhfeidhmid:
> Scéim Aoislilintais na bhFostaithe Coiteanna (GESS) lena gcuimsitear fostaithe bainistiochta, gairmitla agus cléireachais;
> Scéim Aoislilintais na bhFostaithe Rialta sna hOibreacha (RWESS) lena gcuimsitear na catagdiri eile fostaithe; agus

> Scéim pinsin BnM Fuels lena gcuimsitear fostaithe a thdinig chun bheith ina bhfostaithe den Ghripa ar shealbhi Coal Distributors
Group, Stafford North East, Sutton Group, agus Sheehan and Sullivan.

Ar scor 6 cheann de na scéimeanna sochar sainithe, td comhalta i dteideal pinsin atd cothrom leis an lion blianta de sheirbhis
inphinsin arna roinnt ar 80 den ghlantuarastal scoir agus aisce cothrom le 3/80 den tuarastal scoir le haghaidh gach bliana de
sheirbhis inphinsin.

Té sochair pinsin neamhchistithe bronnta ag Bord na Mdna cpt freisin ar fhostaithe airithe ata ar scor lena n-airitear iarstitrthoiri
bainistiochta agus a gcleithitinaithe. Aithnitear an costas amach anseo ar na pinsin sin a chistit sa chldr comhardaithe ar luach €31
milliin bunaithe ar luachail achtdireach ar an 27 Mérta 2019 (Marta 2018: €3.8 milliun).

Luachalacha achtiireacha agus staid chistitichdin na scéimeanna

Ar an 27 Marta 2019, ba é 96.3% an céimheas idir luach cdir na sécmhainni agus an oibleagdid sochair shainithe (2018: 97.4%).
Cinntitear rata ranniocach leis an modh achttireach a Usaidtear (modh comhlén) agus ba cheart go solathréfai leis an rata sin, dé
leanfai leis go dti go n-imeoidh an duine deiridh de na comhaltai reatha ar scor, ciste atd leordhéthanach chun sochair na gcomhaltai
a sholathar. Is iad na boinn tuisceana is mé a théann i bhfeidhm ar thorthai na luachéla achtuiri na boinn tuisceana sin a bhaineann
leis an mbrabus ar infheistiochtai agus leis an rata méadaithe sa luach saothair.

Is € an 31 Méarta 2017 déta na luachadla cistilichdin is déanai do na scéimeanna GESS agus RWESS, agus is € an 1 Aibredn 2018
déta na luachéla do scéim BnM Fuels. Déantar na luachélacha sin a nuashonru leis na sonrai 6n daonaireamh is déanai. Sna
luachéalacha achtlireacha do na scéimeanna GESS agus RWESS, glacadh leis go dtuillfidh infheistiochtai na scéimeanna fior-
rata brabuis 0.5% ar infheistiochtai os cionn an rata boilscithe pa. Sna luachalacha achtlireacha is déanai, ba é €336.8 millitin
margadhluach infheistiochtai na scéimeanna.
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24. Oibleagaidi maidir le sochar scoir ar lean
(a) Cur sios ar scéimeanna pinsin Bhord na Ména ar lean
Léiriodh é seo a leanas sna luachalacha achtuireacha is déanai de na tri scéim sin:

1. Easnamh €16.5 milliin ar scéim GESS
2. Barrachas €2.4 milliin ar scéim RWESS

3. Easnamh €0.6 milliin ar scéim BnM Fuels

Amhail Marta 2017, tar éis fordil a chur san direamh do mhéaduithe amach anseo ar thuilleamh agus ar phinsin arna n-ioc,
Iéirigh na luachélacha gur leordhéthanach luach achtdireach shécmhainni iomlédna na scéime chun 89%, 101% agus 95% de
na sochair a fabhraiodh do chomhaltai na scéimeanna GESS, RWESS agus BnM Fuels faoi seach (Aibredn 2018) ar na datai
luachdla a chludach.

Déantar na dliteanais a riomh le modh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa. Mar a chéile le go leor scéimeanna pinsin
eile le sochar sainithe, td glan-easnamh i gceist le ceann de na pleananna sochar sainithe ach té barrachas i gceist leis an d&
scéim eile anois, nuair a chuirtear luach iomldn shécmhainni na scéime faoi seach i gcomparaid le luach achtiireach shochair
fhabhraithe na gcomhaltai.

T4 moladh cistithe i bhfeidhm 6 2010 chun aghaidh a thabhairt ar shochair na scéime RWESS, faoina n-iocann an Grlpa agus
na comhaltai gniomhacha suim bhlianttil bhreise de 1.5% dé dtuarastal inphinsin.

Fabhraionn na sochair mhéadaithe arna solathar do na comhaltai gniomhacha sin, le feidhm én 1 Eanair 2010, maidir le
seirbhis sa todhchai én 1 Eandir 2010 go dti seascadu breithld gach comhalta. Ba é €4.3 milliin luach ldithreach an chostais
mheasta ar an 27 Marta 2019, agus iocfaidh an Grapa an costas caipititil tri iocaiochtai caipititla bliantlla seasta €1.0 milliun
faoin 30 Meitheamh gach bliain thar thréimhse nach mé né dhd bhliain déag. Nior aithniodh aon dliteanas breise sa bhreis ar
dhliteanas IAS 19 i gcomhréir le ceanglais chuntasaiochta IAS 19 agus IFRIC 14.

D’fhaomh an Bord, na scairshealbhdiri, na comhaltai gniomhacha agus an Bord Pinsean moladh cistithe GESS i mBealtaine
2015 chun dul i ngleic leis an easnamh sa scéim. Is g& roinnt athruithe a dhéanamh ar an scéim faoin socru cistithe leasaithe,
mar até:

i. reo tri bliana ar thuarastal inphinsin é Aibredn 2013 go hAibredn 2016.

ii. caidhp ar thuarastal inphinsin go dti Samhain 2023 até teoranta don phraghasinnéacs tomhaltéiri né do mhéadu uasta
réta 2%, cibé acu is isle.

iii. ciorrd 10% ar shochair iarchurtha na gcomhaltai faoi Alt 50.

iv. tuarastal inphinsin: coigeartu inphinsin faoi Alt 50 ar phinsin & n-ioc i gcomhréir le reachtaiocht 2013 maidir le hoird
tosaiochta.

v. té an scéim oscailte i gcénai le haghaidh fabhri amach anseo.

Anuas ar mhuirir na scéime, iocfaidh an Gripa €36 millitn (€30.6 milliiin ioctha go dti seo) thar thréimhse ocht mbliana.
Rinneadh iocaiocht €10.2 milliin i mBealtaine 2015, agus rinneadh iocaiochtai €5.1 milliin i mBealtaine 2016, Bealtaine 2017,
Bealtaine 2018 agus Bealtaine 2019. Nior aithniodh aon dliteanas breise i leith na gceangaltas cistithe sa bhreis ar dhliteanas
IAS 19 i gcomhréir le ceanglais chuntasaiochta IAS 19 agus IFRIC 14.

Té& scéim pinsin BnM Fuels ddnta d’fhabhrd amach anseo le feidhm 6 Mheitheamh 2013. Comhaontaiodh moladh cistitichain
faofa le haghaidh ranniocaiochtai €2.3 milliin 6n nGrlpa le gach pairti agus déanfar iocaiochtai blianttla go dti mi na
Nollag 2023. Cuimsitear le fabhruithe eile (N6ta 16) dliteanas breise €0.4 milliiin (2018: €0.4 milliin) a aithniodh sa bhreis ar
dhliteanas IAS 19 i gcomhréir le ceanglais chuntasaiochta IAS 19 agus IFRIC 14.

Té an Grupa ag stil le ranniocaiochtai €7.9 milliin a ioc lena pleananna sochar sainithe sa bhliain dar crioch an 25 Méarta 2020.
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24. Oibleagaidi maidir le sochar scoir ar lean
(a) Cur sios ar scéimeanna pinsin Bhord na Ména ar lean

Dliteanas sochar Luach céir Glanluach oibleagaide
sainithe shécmhainni an Phlean sochar sainithe
28 Marta 28 Marta 27 Marta 28 Marta
2018 2018 2019 2018
Gluaiseacht sa ghlandliteanas sochar sainithe €'000 €'000 €'000 €'000
larmhéid ag tUs na bliana airgeadais (347,273)  (349,441) 334,310 333,052 (12,963) (16,389)
Ar direamh sa raiteas ioncaim

Costais seirbhise reatha (1,961) (1,999) - - (1,961) (1,999)
Costas Uis (5,429) (5,764) - - (5,429) (5,764)
loncam Uis - - 5,308 5,644 5,308 5,644
Costas seirbhise roimhe seo — ciorriichain' (4,941) (1,120) - - (4,941) (1,120)
(12,331) (8,883) 5,308 5,644 (7,023) (3,239)

Ar direamh san loncam Cuimsitheach eile
Atombhais ar Ghnéthachan/(caillteanas) achtuireach
ag eascairt as:

Toimhdi airgeadais (13,046) (6,339) - - (13,046) (6,339)
Coigeartu i ndail le taithi 1,311 5,438 - - 1,311 5,438
Toimhdi déimeagrafacha - (5,749) - - - (5,749)
Brabus ar shécmhainni an phlean gan ioncam uis san - - 5,230 595 5,230 595
direamh
Tionchar comhalta 3,237 3,768 - - 3,237 3,768
(8,498) (2,882) 5,230 595 (3,268) (2,287)
Eile
Ranniocaiochtai 6 chomhaltai (2,119) (2,507) 2,119 2,507 - -
Ranniocaiochtai a d’ioc an fostoir - - 9,509 8,952 9,509 8,952
Sochair ioctha 19,105 16,440 (19,105) (16,440) - -
16,986 13,933 (7,477) (4,981) 9,509 8,952
larmhéid ag deireadh na bliana airgeadais (351,116) (347,273)| 337,371 334,310 (13,745) (12,963)

'Baineann an costas ciorrdchdin le dinadh na monarchan bricini ag an mBaile Beag agus leis an bplean chun an dicharbénu a
athstruchtdrd. Mar thoradh orthu sin, thdinig laghdu ar bhlianta seirbhise ionchais na bhfostaithe reatha.

Sécmhainni an phlean
»yAUEEY 28 Marta

2019 2018

€'000 €'000

Urrdis chothromais 80,969 86,252
Urrdis fiachais 114,031 111,660
Maoin 20,242 19,724
Eile 122,129 116,674

337,371 334,310

Téa praghsanna luaite i margai gniomhacha ag gach urrds cothromais agus banna. Rialtais Eorpacha a d’eisigh na bannai rialtais go
I&ir, agus ta ratail BBB, AAA né AA ag baint leo. T4 na sécmhainni maoine lonnaithe in Eirinn. Cuimsitear leis na hinfheistiochtai sna
scéimeanna RWESS, GESS agus BnM Fuels leithdhaileadh nios mé do bhannai atd ag teacht le préifil roinnt oibleagéidi sochair.
Faoin straitéis infheistiochta, t& sé beartaithe scaradh 6 chothromais agus na cisti a bhogadh chuig bannai agus sécmhainni
comhfhreagracha fadtéarma eile.
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(b) Straitéis infheistiochta

i. GESS — T4 sé beartaithe gluaiseacht chuig suiomh frithairimh 100% thar théarma an phlean maoinitichain go dti 2023. Uséideann an
scéim bainistiocht éighniomhach le haghaidh cothromas agus bannai araon, agus Usdidtear bainisteoiri gniomhacha le haghaidh cisti
fais dearbhthairgeachta/éagsulaithe agus sécmhainni fadtéarma malartacha. Faoi lathair, is € 29% de shécmhainni comhfhreagracha,
67% de shécmhainni fais, agus 4% de shécmhainni aistrithe até i gceist leis an seallchas, agus déanfaimid iad sin a athleithdhdileadh
ar chomhoiritind bunaithe ar dhélai an mhargaidh.

ii. RWESS - faoi lathair, is é 36% de shécmhainni comhfhreagracha, 33% de shécmhainni fais, agus 31% de shécmhainni aistrithe até i
gceist leis an leithdhdileadh s6cmhainni, agus déanfar iad sin a athleithdhdileadh ar chomhoiritnd bunaithe ar dhalai an mhargaidh.

BnM Fuels Scheme — Faoi lathair, is € 42% de shécmhainni comhfhreagracha, 49% de shécmhainni fais, agus 9% de shécmhainni
aistrithe atd i gceist leis an scéim, agus déanfaimid iad sin a athleithdhéileadh ar chomhoiriind bunaithe ar dhélai an mhargaidh.
Usaideann an scéim bainistiocht éighniomhach le haghaidh cothromas agus bannaf araon, agus tsaidtear bainisteoiri gniomhacha le
haghaidh cisti fais dearbhthdirgeachta/éagsulaithe.

Oibleagaid sochair shainithe

i. Boinn tuisceana achttireacha m 2018

Réta lascaine 1.25% 1.60%
Réta boilscithe (CPI) 1.10% 1.50%
Réata méadaithe ar thuarastail 1.60% 2.00%
Réta méadaithe ar phinsin & n-ioc — RWESS 1.00% 1.00%
Rata méadaithe ar phinsin & n-ioc — GESS 0.00% 0.00%
RWESS

lonchas saoil ag 65 bliana d’aois do phinsinéiri atd 65 bliana d’aois faoi lathair

Fir 215 214
Mné& 24.0 239
Eile

lonchas saoil ag 65 bliana d’aois do phinsinéiri atd 65 bliana d’aois faoi lathair

Fir 215 21.4
Mné& 24.0 239
RWESS

lonchas saoil ag 65 bliana d’aois do phinsinéiri atd 45 bliana d’aois faoi lathair

Fir 239 23.8
Mnéa 26.0 259
Eile

lonchas saoil ag 65 bliana d’aois do phinsinéiri atd 45 bliana d’aois faoi lathair

Fir 238 238
Mnéa 259 25.9

Ar an 27 Mérta 2019, ba é 13 bliana medntréimhse ualaithe na hoibleagdide sochair shainithe (2018: 13 bliana).
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ii. Anailis iogaireachta
Maidir le hathruithe, a d’fhéadfadh tarll le réasin, ag an data tuairiscithe ar cheann de na boinn tuisceana achtuireacha dbhartha, gan
aon athrd ar na boinn tuisceana eile, rachaidis sin i bhfeidhm ar an oibleagdid sochair shainithe de réir na méideanna até léirithe.

Tionchar sna milte euro ar dhliteanais m %

Rata lascaine (méadu 0.25%) (11,248) -3%
Boilscit maidir le tuarastal (méadd 0.25%) 1,515 0%
Méadu ar phinsin (méadua 0.25%) 9,719 3%
Tionchar sna milte euro ar dhliteanais 2018 %
Rata lascaine (méadu 0.25%) (11,306) -3%
Boilscil maidir le tuarastal (méadu 0.25%) 1,868 1%
Méadu ar phinsin (méadud 0.25%) 8,879 3%

Cé nach gcuirtear san direambh leis an anailis ddileadh iomldn na sreafai airgeadais lena bhfuiltear ag suil faoin bplean, solathraitear
|éi garmheastachan ar iogaireacht na mbonn tuisceana at4 |éirithe.

(c) Rioscai pinsin

Is iad seo a leanas na rioscai a bhaineann leis na pleananna pinsin:

Luainiocht sécmhainni

Riomhtar dliteanais an phlean le rata lascaine atd socraithe i ndail leis an toradh 6 bhannai corpardide; cruthéimid easnamh més
It sécmhainni an phlean né an toradh sin. T4 cuid mhér cothromas agus cisti dearbhthairgeachta ag an bplean, agus meastar go
ndéanfaidh siad sin nios fearr nd bannai corparaide san fhadtéarma, cé go gcuirfidh siad leis an luaineacht agus leis an riosca
sa ghearrthéarma. Faoi mar a thagann an plean in aibiocht, is décha go laghddidh iontaobhaithe an phlean an leibhéal riosca
infheistiochta tri airgead nios mé a infheistitd i sécmhainni is fearr a oireann do na dliteanais.

Mar gheall ar nddur fadtéarma dhliteanais an phlean agus ar neart na Cuideachta tacaiochta, creideann na hiontaobhaithe gur gné
iomchui iad leibhéal cothromais leantnaigh agus infheistiocht i gciste dearbhthéairgeachta de straitéis fhadtéarma na n-iontaobhaithe
chun an plean a bhainistit go héifeachtdil.

Athruithe ar thorthai bannai

Tiocfaidh méadu ar dhliteanais an phlean mar gheall ar laghdi ar thorthai bannai corpardide. Ina theannta sin, tiocfaidh méadu ar
shécmhainni an phlean mar gheall ar laghdu ar thorthai bannai corpardide sa mhéid go n-infheistitear an plean i mbannai corparaide.
Té& bannai corpardide ag an bplean ar an data luachala, ach ta leibhéal na hinfheistiochta i mbannai corparaide réastnta beag i
gconai.

Riosca boilscithe
Té cuid de na dliteanais phinsin nasctha le boilscid, agus beidh dliteanais nios mé ina dtoradh ar bhoilscit nios airde (cé go bhfuil
caidhpeanna i bhfeidhm ar an leibhéal méaduithe boilscitheacha chun an plean a chosaint ar bhoilscit as cuimse).

lonchas saoil
Is € atd i gceist le formhér d’oibleagdidi an phlean sochair a chur ar féil ar feadh shaol an chomhalta. Mar sin, tiocfaidh méadu ar
dhliteanais an phlean mar thoradh ar ionchais saoil nios mé.

Riosca infheistiochta

T4 na hinfheistiochtai éagsulaithe go maith, rud a fhdgann nach mbeadh tionchar dbhartha ar an leibhéal foriomlan sécmhainni
dé dteipfeadh ar aon infheistiocht amhain. Déantar sécmhainni an phlean a infheistid i réimse leathan cinedlacha sécmhainni lena
n-4iritear cothromais, bannai, maoin agus bannai dearbhthdirgeachta.
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25. Nochtadh maidir le pairtithe gaolmhara
(a) Idirbhearta le priomhphearsanra bainistiochta

i. Caiteamh priomhphearsanra bainistiochta

Cuimsitear leis an bpriomhphearsanra bainistiochta na Stitrthéiri arna gceapadh faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre,
Stiarthéiri neamhfheidhmitchdin, agus an Stilrthéir feidhmidchain agus na daoine sin a bhionn ag tuairiscit go direach déibh sin.
Cuimsitear na nithe seo a leanas leis an gcliteamh a bhi inchurtha i leith an phearsanra sin:

PNV ElRE P Dkl 28 Marta 2018

€'000 €'000
Sochair ghearrthéarmacha d’fhostaithe 2,250 1,531
Sochair iarfhostaiochta 204 181
Sochair foirceanta 124 -

2,578 1,712

ii. Leasanna priomhphearsanra bainistiochta
Féach néta 5 chun faisnéis a fhéil ar leasanna na stiarthéiri i ngnathscaireanna na Cuideachta.

iii. Idirbhearta priomhphearsanra bainistiochta
Nil ann d’aon idirbhearta priomhphearsanra bainistiochta lasmuigh de na hidirbhearta a nochtadh thuas.

(b) Mathairchuideachta agus pairti rialaithe deiridh

Cuideachta faoi Ginéireacht stéit is ea an Grupa. Is i seilbh an Aire Airgeadais atd 95% den scairchaipiteal eisithe (aistriodh scaireanna
an Aire chuig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe faoin Acht Airi agus Ranaithe, 2011). Is i seiloh Bord na Ména ESOP até

an 5% eile thar ceann na bhfostaithe. Td gnathscair amhain i seilbh an Aire Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na hAerdide agus
Comhshaoil.

(c) Idirbhearta pairtithe gaolmhara

Dichuireadh idirbhearta idir an chuideachta agus a fochuideachtai, ar pdirtithe gaolmhara iad, ar chomhdhldthi agus ni nochtar iad sa
néta seo.

Solathraionn an Grapa seirbhisi dar luach €1.0 milliin (2018: €0.1 milliin) i réimsi na pleandla, bainistiochta tionscadal, dli, airgeadais
agus riarachdin dad chomhlaigh agus dé chomhfhiontair, mar aon le diol leictreachais dar luach €0.5 milliin. Déantar na seirbhisi sin a
mhuirearu i gcomhréir leis na socruithe a comhaontaiodh idir scairshealbhdiri na gcomhlach agus na gcomhfhiontar. Bhi €29.0 milliin
(2018: €23.2 milliun) dlite don ghrapa ag na comhlaigh agus ag na comhfhiontair ar an 27 Marta 2019. Rinne scairshealbhdiri na
gcomhfhiontar iasachtai €5.0 an ceann a réamhioc le comhfhiontar Oweninny Power DAC.

I ngnathchirsa an ghné, dhiol an Gripa earrai agus maoin agus sholathair sé seirbhisi d’eintitis faoi rial( Rialtas na hEireann. Ba é BSL
an priomheintiteas diobh sin. T& comhaontt fadtéarma i bhfeidhm ag an nGripa le BSL maidir le méin a dhiol le stdisidin chumhachta
agus seirbhisi coimhdeacha a sholathar déibh. Bhi luach €71.6 milliin (2018: €67.9 millitin) ar sholathar na seirbhisi sin sa bhliain go
dti an 27 Marta 2019, agus bhi €6.7 milliin (2018: €4.3 millitin) san iomlan dlite don Ghripa ag na heintitis sin ar an 27 Marta 2019.

Sa bhliain go dti Marta 2019, fuarthas seirbhisi dar luach €0.4 milliin (2018: €0.5 milliin) 6 AMCS, soldthrai bogearrai/crua-earrai
d’aonad gné na hAisghabhéala Acmhainni. T4 Elaine Treacy, duine de Stitrthéiri Bhord na Ména cpt, ina ball den bhainistiocht
shinsearach in AMCS.

Té Duncan O’Toole, duine de stitrthéiri Electricity Exchange, ina stitirthéir de Captured Carbon Ltd freisin. Ceannaionn Captured
Carbon cumhacht 6 EPL faoi chonradh do shocrd maidir le difriochtai. Taifeadadh diolachain dar luach €0.3 millitin (2018: €13 mhile)
agus ceannachdin dar luach €0.1 milliin (2018: €8 mile) in 2019.
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O am go ham, cuireann an Gripa airgead ar taisce le hinstititidi airgeadais faoi rialt an Stait. Bhi €0.9 millitin ar taisce ag an nGripa
le hinstititidi den sért sin ar an 27 Marta 2019 (2018: €0).

(d) Dibhinni
p A\ Elacir okl 28 Marta 2018
€'000 €'000
Chuig an Aire Airgeadais - 2,331
Chuig Bord na Ména ESOP Trustee Limited - 123
- 2,454

D’ioc an Chuideachta dibhinn €0 (2018: €0.0376) in aghaidh na scaire i rith na bliana. Ba € €0 milliiin an iocaiocht amach dibhinne

iomlan don bhliain (2018: €2.5 millidn).

26. lonstraim airgeadais agus bainistiocht riosca

Aicmithe cuntasaiochta agus luach coir

Suim ghlanluacha

Luach céir

Dliteanais
lasachtai deréiran lonstraimi Suim

agus  chostais falaithe ghlanluacha Leibhéal Leibhéal Leibhéal
infhdltais amuchta luacha choéir iomlan 1 2 3 lomlan
27 Mérta 2019 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Infhéltais trédéla 36,064 - - 36,064 - - - -
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 53,666 - - 53,666 - - - -
loncam fabhraithe 10,792 - - 10,792 - - - -
Infhéltais eile 8,009 - - 8,009 - - - -
Suimeanna inioctha tradala - (14,490) - (14,490) - - - -
Suimeanna inioctha eile - (53,964) - (53,964) - - - -
Diorthaigh bhabhtala - - 13,337 13,337 - 13,337 - 13,337
Néta iasachta neamhurraithe (Néta 18) - (69,760) - (69,760) - - - -
Rétharraingti - (6,771) - (6,771) - - - -

108,531 (144,985) 13,337 (23,117) - 13,337 -
13,337

Dliteanais
lasachtai deréiran lonstraimi Suim

agus  chostais falaithe ghlanluacha Leibhéal Leibhéal Leibhéal
infhaltais amuchta luacha chéir iomlan 1 2 3 lomlan
28 Marta 2018 €'000 €'000 €'000 €'000| €'000 €'000 €'000 €'000
Infhaltais tréddala 47,518 - - 47,518 - - - -
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 44,486 - - 44,486 - - - -
loncam fabhraithe 10,335 - - 10,335 - - - -
Infhéltais eile 10,236 - - 10,236 - - - -
Suimeanna inioctha tradala - (21,266) - (21,266) - - - -
Suimeanna inioctha eile - (61,502) - (61,502) - - - -
Diorthaigh bhabhtala - - 7,652 7,652 - 7,652 - 7,652
Néta iasachta neamhurraithe (Né6ta 18) - (116,016) - (116,016) - - - -
Rétharraingti - (4,537) - (4,537) - - - -
112,575 (203,321) 7,652 (83,094) - 7,652 - 7,652
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Aicmithe cuntasaiochta agus luach céir ar lean

Meastachan luachanna céra
Minitear anseo thios na priomh-mhodhanna agus na priomhbhoinn tuisceana a Usaidtear chun luachanna céra sécmhainni agus dliteanas
airgeadais a mheas.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim lena n-airitear taisci bainc gearrthéarma
| gcaés taisci bainc gearrthéarma agus airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim, ag a bhfuil aibiocht nios 14 né tri mhi, meastar go |éiritear leis
an luach de réir na leabhar garmheastachan réastnach ar an luach cair.

Infhaltais/suimeanna inioctha tradala agus eile
| gcds na suimeanna infhaighte agus inioctha lena mbaineann téarma nios It nd aon bhliain amhain né iarmhéideanna éilimh, is
garmheastachdn réasunach ar an luach céir é an tsuim ghlanluacha ldide litntais lagaithe, nuair is iomchui.

lasachtai
| gcés fiachas agus iasachtaiochtai ldithrithe phriobhaidigh, riomhtar an luach céir bunaithe ar shreafai airgid caipitil agus uis lascainithe
amach anseo.

Babhtalacha rata uis
| gcés babhtélacha rata Uis, riomhtar an luach cdir bunaithe ar theicnici sreabhaidh airgid lascainithe.

(a) Bainistiocht riosca airgeadais

Mar thoradh ar oibriochtai an Ghrupa, nochtar é do rioscai airgeadais éagsula lena n-airitear riosca creidmheasa, riosca leachtachta, agus
riosca margaidh. Téa creat bainistiochta riosca i bhfeidhm ag an nGrlpa lena bhféachtar le teorainn a chur ar thionchar na rioscai sin ar
fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa. T4 sé mar bheartas ag an nGrlpa na rioscai sin a bhainistit ar bhealach neamh-amhantrach.

Tugtar faisnéis sa néta seo ar neamhchosaint an Ghrupa ar gach ceann de na rioscai thuas agus ar na cuspdiri, na beartais agus ar na proisis
atd ann chun na rioscai a thomhas agus a bhainistiu. Airitear nochtuithe cainniochtuila agus cailiochtula eile ar fud an néta seo.

Is ar Bhord Stitrthoiri na Cuideachta até an fhreagracht fhoriomlan as creat bainistiochta riosca an Ghrapa a chur ar bun agus as maoirseacht
a dhéanambh air.

Cuirtear beartais bainistiochta riosca an Ghrlpa ar bun chun na rioscai atd ag an nGrlpa a shainaithint agus anailis a dhéanamh orthu,
teorainneacha agus rialuithe riosca iomchui a leagan amach, agus chun monatéireacht a dhéanamh ar rioscai agus ar chomhlionadh na
dteorainneacha. Déantar athbhreithnid rialta ar bheartais agus ar chérais bainistiochta riosca chun athruithe ar dhalai an mhargaidh agus ar
ghniomhaiochtai an Ghrapa a Iéirid. Ta sé mar aidhm ag an nGrupa, trina chaighdeain agus a nésanna imeachta oiliina agus bainistiochta,
timpeallacht rialdla dhea-rialaithe agus chuiditheach a chothabhail ina dtuigeann na fostaithe go Iéir a réil agus a n-oibleagaidi.

Déanann Coiste Riosca agus Initchdéireachta an Ghripa maoirseacht ar an gcaoi a ndéanann an bhainistiocht monatéireacht ar
chombhlionadh bheartais agus nésanna imeachta bainistiochta riosca an Ghrupa, agus déanann an Coiste athbhreithnit ar leordhéthanacht
an chreata bainistiochta riosca i ndail leis na rioscai atd ag an nGripa. Cabhraionn an tAonad Inilchdireachta Inmheanai le Coiste Riosca
agus Initichdéireachta an Ghrapa ina leith sin. Déanann an tAonad Initichdireachta Inmhednai athbhreithnithe rialta agus ad hoc araon

ar rialuithe agus ar nésanna imeachta bainistiochta riosca, agus tuairiscitear torthai na n-athbhreithnithe sin don Choiste Riosca agus
Inidchéireachta.

(b) Riosca creidmheasa

Is é is riosca creidmheasa ann an riosca caillteanais airgeadais don Ghrupa a thiocfaidh chun cinn m& mhainnionn custaiméir né contraphdirti
le hionstraim airgeadais a oibleagéidi conartha a chomhlionadh. Tagann sé chun cinn go priomha ¢ infhdltais an Ghrapa 6 chustaiméiri agus
airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim.

Léiritear le suimeanna glanluacha s6cmhainni airgeadais an neamhchosaint creidmheasa uasta.

Ba iad seo a leanas na caillteanais lagaithe ar shécmhainni airgeadais a aithniodh sa bhrabus né sa chaillteanas.

2019 2018

€'000 €'000

Caillteanas lagaithe ar infhaltais trédala ag eascairt as conarthai le custaiméiri 133 156
133 156

106



BQRD,NA,M()NA CPT )
NOTAI ATA MAR CHUID DE NA RAITIS AIRGEADAIS

26. lonstraimi airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean
(b) Riosca creidmheasa ar lean

Infhaltais tradala

Saintréithe ar leith gach custaiméara is mé a théann i bhfeidhm ar neamhchosaint an Ghrapa ar riosca creidmheasa. Mar sin féin,
déanann an bhainistiocht breithnil freisin ar na tosca a d’fhéadfadh dul i bhfeidhm ar riosca creidmheasa an bhoinn custaiméiri, lena
n-diritear an riosca mainneachtana a bhaineann leis an tionscal agus leis an tir ina bhfuil custaiméiri ag feidhmiu.

Té beartas creidmheasa curtha ar bun ag an nGrupa faoina ndéantar grinnfhiosrichan ar gach custaiméir nua 6 thaobh acmhainneacht
creidmheasa de sula dtairgtear téarmai agus coinniollacha caighdednacha iocaiochta agus seachadta an Ghrupa dé. Cuimsitear le
hathbhreithnit an Ghrdpa measulnuithe creidmheasa seachtracha agus teistiméireachtai trdddla nuair a bhionn fail orthu. Cuirtear
teorainneacha creidmheasa ar bun do gach custaiméir agus déantar athbhreithnid rialta orthu. Faoin monatdéireacht ar riosca
creidmheasa custaiméiri, déantar custaiméiri a ghrtpdil de réir a saintréithe, lena n-diritear suiomh geografach, tionscal, stair thradéla leis
an nGrupa, agus deacrachtai airgeadais roimhe sin.

T4 monatdireacht & déanamh ag an nGrlpa ar an timpeallacht eacnamaioch sa Riocht Aontaithe, agus té& gniomhartha & nglacadh
aige chun teorainn a chur lena neamhchosaint ar chustaiméiri de bharr an Bhreatimeachta. T4 plean maolaithe rioscai ullmhaithe ag
an nGrupa maidir le honnmhairiu tairgi gairneoireachta chuig an Riocht Aontaithe. T4 an Grlpa ag obair lena chustaiméiri agus lena
chomhphairtithe slabhra solathair chun fardail a iompar agus a stérdil sa Riocht Aontaithe roimh dhata measta an Bhreatimeachta. Ina
theannta sin, cuimsitear gniomhaiochtai comhlionta onnmhairithe ionchais faoin bplean freisin.

Ba iad seo a leanas an neamhchosaint ar riosca creidmheasa i gcés infhaltais tréddla agus sécmhainni conartha de réir réigidn
geografach ar an 27 Mérta 2019.

2019 2018

Suim ghlanluacha €'000 €'000
Poblacht na hEireann 19,882 32,650
An Riocht Aontaithe 8,070 10,075
An chuid eile den Eoraip 5,741 4,793
33,693 47,518

Faisnéis chomparaideach faoi IAS 39
Is é seo a leanas anailis ar chdiliocht chreidmheasa na n-infhéltas trddala nach raibh dlite thar téarma né lagaithe agus ar aois na
n-infhaltas trddala a bhi dlite thar téarma ach nach raibh lagaithe ar an 28 Mérta 2018:

Glan-Infhaltais

Comhlan Lagu
Ambhail ar an 28 Marta 2018 €'000 €'000 €'000
Grupa
Nach bhfuil dlite thar téarma 41,685 717 40,968
Dlite thar téarma < 90 14 6,195 482 5,713
Dlite thar téarma > 90 1a 1,445 608 837
49,325 1,807 47,518

Measunu ar an gcaillteanas creidmheasa ionchasach do chustaiméiri ar leith amhail ar an 27 Marta 2019 agus ar an 28 Marta 2018
Baineann an Grupa Usaid as maitris lamhaltais chun caillteanais chreidmheasa ionchasacha na n-infhaltas tradéla 6 chustaiméiri ar
leith a thomhas, lena gcuimsitear lion an-mhér iarmhéideanna beaga.

Riomhtar na ratai caillteanais le modh rata rollta bunaithe ar an déchulacht atd ann go rachadh infhaltas tri chéimeanna rédhliteachta i
ndiaidh a chéile go dti go ndéanfai é a dhiscriobh. Riomhtar ratai rollta ar leithligh do neamhchosainti i ndeighleoga éagsula bunaithe
ar na saintréithe coiteanna riosca creidmheasa seo a leanas — réigitin geografach, aois na gaolmhaireachta leis an gcustaiméir, agus
an cinedl téirge arna cheannach.
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(b) Riosca creidmheasa ar lean

T4 faisnéis sa tdbla seo a leanas ar an neamhchosaint ar riosca creidmheasa agus caillteanais chreidmheasa ionchasacha i gcas
infhéltais traddéla agus sécmhainni conartha é chustaiméiri ar leith amhail ar an 27 Marta 2019.

Meénrata Oll-luach

caillteanais de réir na Lamhaltas Creidmheas
ualaithe leabhar [CICELET lagaithe

€'000 €'000
Reatha (nach bhfuil dlite thar téarma) 0.4% 29,544 118 Nil
1-30 14 thar téarma 10.0% 1,963 197 Nil
31-60 |4 thar téarma 15.0% 713 107 Nil
61-90 |4 thar téarma 40.0% 358 143 Nil
Breis is 90 Ia thar téarma 99.0% 1,115 1,101 Nil

33,693 1,666

Ta na ratai caillteanais bunaithe ar an gcaillteanas creidmheasa iarbhir i rith na bliana seo a chuaigh thart. Déantar na ratai sin a iolra
faoi thosca scdalacha le Iéirili a thabhairt ar dhifriochtai idir dalai eacnamaiocha i rith na tréimhse inar bailiodh na sonrai stairidla, dalai
reatha, agus Iéargas an Ghrupa ar dhélai eacnamaiocha thar shaolré ionchais na n-infhaltas.

Gluaiseachtai sa litintas do lagu i ndail le hinfhaltais tradala
Is é seo a leanas an ghluaiseacht sa litintas do lagu i nddil le hinfhaltais trddala agus sécmhainni conartha i rith na bliana. Léiritear leis
na méideanna compardideacha do 2018 an cuntas litintais do chaillteanais lagaithe faoi IAS 39.

2019 2018
€'000 €'000
larmhéid ag tus na bliana faoi IAS 39 1,807 1,651
Coigeartu ar chur i bhfeidhm tosaigh IFRS 9 - -
larmhéid ag tus na bliana faoi IFRS 9 1,807 1,651
Méideanna aitheanta 133 156
Usaid (274) -
larmhéid ag deireadh na bliana 1,666 1,807

Maidir le hinfhéltais trddala lena mbaineann méid conarthach €0.4 millitin a discriobhadh i gcaitheamh na bliana, té siad faoi réir
gniomhaiocht forfheidhmitchain i gcénai.

Airgead tirim
Bhi airgead tirim €53.7 milliin ag an nGrupa ar an 27 Méarta 2019 (2018: €44.5 milliin). Ta an t-airgead & shealbhd le contraphéirtithe
bainc agus institiide baincéireachta a bhfuil ratéil BBB+ né nios airde acu, bunaithe ar ratdlacha Standard & Poors.

Rinneadh an lagu ar airgead tirim a thomhas ar bhonn caillteanais ionchasaigh thar thréimhse 12 mhi, agus |éiritear leis aibiochtai
gearra na neamhchosainti. Measann an Grapa go bhfuil riosca creidmheasa iseal ag an airgead tirim dé chuid, bunaithe ar ratélacha
creidmheasa seachtracha na gcontraphdirtithe.

Usaideann an Grupa cur chuige comhchostil chun meastnt a dhéanamh ar chaillteanais chreidmheasa ionchasacha ar airgead tirim
agus leo sild a Usdidtear le haghaidh urrdis fiachais.

Ar chur i bhfeidhm tosaigh IFRS 9, nior aithin an Grapa lamhéltas lagaithe amhail ar an 28 Marta 2018 mar ba neamhéabhartha an méid.

Diorthaigh
Déantar na diorthaigh le contraphdirtithe bainc agus instititide baincéireachta a bhfuil ratdil BBB+ acu, bunaithe ar ratalacha Standard
& Poors.



BORD NA MONA CPT

NOTAI ATA MAR CHUID DE NA RAITIS AIRGEADAIS

26. lonstraimi airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean
(c) Riosca leachtachta

Is é atd i gceist le riosca leachtachta an riosca go mbeidh deacracht ag an nGripa a oibleagaidi airgeadais a chomhlionadh de réir
mar a bheidh siad dlite. Is é cur chuige an Ghrupa chun an leachtacht a bhainistit nd a chinnti go mbeidh leachtacht leorga aige i
gcdnai chun a dhliteanais a ioc nuair a bheidh siad dlite, faoi ghnathdhalai agus faoi dhélai anais araon, gan caillteanais dho-ghlactha

a thabhu nd gan riosca a bheith ann go ndéanfai dochar do chéil an Ghrapa.

Nétai iasachta neamhurraithe

Gearradh Us €6.4 milliin ar mhedn-nétai iasachta neamhurraithe €67.7 millidin in 2019. Gearradh Us €9.5 milliin ar mhedn-nétai

iasachta neamhurraithe €138.7 millitin in 2018.

Leachtacht ata ar fail
Té na saordidi rétharraingthe agus iasachta neamhtharraingthe ag an ngrupa

Méid tarraingthe Saoraid

amhail ar an lomlan na neamhtharraingthe

27 Marta 2019 Saoraide ata ar fail

Saoraid €'000 €'000 €'000
Saoraid creidmheasa imrothlaigh - 150,000 150,000
Rétharraingt bhainc 6,771 40,000 33,229
lomlan 6,771 190,000 183,229

Rinne an Chuideachta agus fochuideachta &irithe “Socrti Ciste Airgid” lena bpriomhbhaincéiri. Airitear leis an socru sin

maistir-chomhaontl glanluachala airgid i ndail le méideanna sonraithe atd cuimsithe faoin gcomhaontt sin.

109



BQRD,NA,M(')NA CPT )
NOTAI ATA MAR CHUID DE NA RAITIS AIRGEADAIS

26. lonstraimi airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean
(c) Riosca leachtachta ar lean

Aibiochtai conarthacha
Is iad seo a leanas aibiochtai conarthacha dhliteanais airgeadais an Ghrupa, lena n-airitear iocaiochtai Uis measta.

Nios Il nd

Suim Sreafai airgid 1 bhliain 1-2 2 bhliain - Breis is

ghlanluacha conarthacha amhain bhliain 5 bliana 5 bliana

Ambhail ar an 27 Marta 2019 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
lasachtai:

Nétai iasachta neamhurraithe 69,760 (72,493) (72,178) (315) - -

Diorthaigh ghaolmhara (13,337) 14,112 14,112 - - -

lomlan 56,423 (58,381) (58,066) (315) - -

Suimeanna inioctha trddala agus eile 68,454 (68,454) (68,454) - - -

Rétharraingt bhainc 6,771 (6,771) (6,771) - - -

lomlan 75,225 (75,225) (75,225) - - -

Nios It na

Suim Sreafai airgid 1 bhliain 1-2 2 bhliain - Breis is

ghlanluacha conarthacha amhain bhliain 5 bliana 5 bliana

Ambhail ar an 28 Marta 2018 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
lasachtai:

Nétai iasachta neamhurraithe 115,341 (124,357) (58,962) (65,395) - -

Diorthaigh ghaolmhara (7,652) 10,074 2,564 7,510 - -

lomlan 107,689 (114,283) (56,398) (57,885) - -

Suimeanna inioctha trédéla agus eile 83,099 (83,099) (83,099) - - -

Rétharraingt bhainc 4,537 (4,537) (4,537) - - -

lomlan 87,636 (87,636) (87,636) - - -

(d) Riosca margaidh

Is é is riosca margaidh ann an riosca go rachaidh athruithe ar mhargadhphraghsanna agus innéacsanna, amhail rata malairte eachtrai,
agus réatai uis i bhfeidhm ar ioncam an Ghrapa né na Cuideachta né ar luach na n-ionstraimi airgeadais até & sealbhu.

Riosca malairte eachtrai

T4 an Grupa neamhchosanta ar riosca malairte eachtrai aistriichain ar a chuid oibriochtai sa Riocht Aontaithe, riosca rata malairte
idirbhirt ar cheannachéin, agus riosca rata malairte idirbhirt ar a néta iasachta neamhurraithe. Ni mheastar gurb dbhartha don Ghripa
é éifeacht an aistriichdin ar riosca oibriochta eachtrai agus riosca rata malairte idirbhirt ar cheannachain agus ar dhiolachdin.

Mar sin féin, is &bhartha éifeacht an riosca réta idirbhirt malairte eachtrai ar na nétai iasachta neamhurraithe. Amhail ar an 27 Mérta
2019, bhi fiachas US$78 milliiin ar an nGrlpa ag eascairt as idirbheart laithrithe phriobhaidigh sna Stait Aontaithe a cuireadh i
gcrich an 6 Lunasa 2009. T4 comhaontuithe babhtéla déanta ag an nGrdpa chun an riosca sin a mhaolu ina iomlaine. Is ag ratai
seasta Uis até fiachas an ldithrithe phriobhaidigh até i bhfeidhm, agus ta diorthaigh déanta ag an ngripa lena ndéantar an t-Us
agus aisiocaiochtai priomhshuime in US$ a bhabhtail ar mhéideanna seasta in Euro. D4 bhri sin, maidir leis an bhfiachas, nil aon
neamhchosaint ag an nGrupa i ndairire ar ghluaiseachtai in athruithe sa rdta malairte eachtrai na@ ar ghluaiseachtai sa rata uis.
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(d) Riosca margaidh ar lean

770 EEP Dol 28 Marta 2018
€'000 €'000

Tionchar airgeadra eachtraigh

Nétai iasachta neamhurraithe (9,728) 21,430
Tionchar ionstraimi airgeadais diorthacha 9,728 (21,430)
lomlan 5 -

27 Marta 2019 28 Marta 2018
€'000 €'000 €'000 €'000
uUsb GBP uUsD GBP
Infhaltais trddéla 3 8,541 3 6,527
Suimeanna inioctha tradéala (19) (2,453) (4) (1,785)
(16) 6,088 (1) 4,742
Glan-neamhchosaint an chlair chomhardaithe
Réamh-mheastachan maidir le diolach&in sna sé mhi amach anseo - 30,383 - 33,294
Réamh-mheastachan maidir le ceannachain sna sé mhi amach anseo - (22,309) - (23,820)
Réamh-mheastachan maidir leis an nglan-neamhchosaint idirbheart - 8,074 - 9,474
Conarthai réamh-mhalairte - (4,376) - -
Glan-neamhchosaint - 3,698 - 9,474

Cuireadh na rdtai malairte suntasacha seo a leanas i bhfeidhm i gcaitheamh na bliana:

Meanrata Spotrata ag deireadh na bliana

1.1261 1.2398
0.8512 0.8760

1.1701
0.8824

1.1584
0.8822

usD
GBP
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(d) Riosca margaidh ar lean

Anailis iogaireachta

Nil aon neamhchosaint dbhartha ag an nGrapa ar ghluaiseachtai i ndollar na Stat Aontaithe. D& n-éireodh an steirling ni ba laidre (ni
ba laige) le hais an Euro ar an 27 Marta 2019, rud a d’fhéadfadh tarlu le réastn, bheadh tionchar aige sin ar thomhas na n-ionstraimi
airgeadais atd ainmnithe i steirling agus bheadh tionchar aige ar an gcothromas agus ar an mbrabus né ar an gcaillteanas de réir na
méideanna até |éirithe thios. Glactar leis san anailis seo nach dtagann aon athra ar gach athrég eile, go héirithe ratai Uis, agus déantar
neamhaird d’aon tionchar a bhaineann le réamh-mheastachéin 6 thaobh diolachan agus ceannachéan de.

Brabus né caillteanas Cothromas, glan ar chain
Dé Céadaoin, an 27 Marta 2019
GBP (Gluaiseacht +/-5%) 321 (290) -
Dé Céadaoin, an 28 Marta 2018
GBP (Gluaiseacht +/-5%) 249 (226) -

27. Teagmhais ina dhiaidh sin

Nior tharla aon teagmhas idir an déta tuairiscithe agus an déata a d’fhaomh an Bord na rditis airgeadais ar gha é a nochtadh sna raitis
airgeadais agus/n6 ar ghé na raitis airgeadais a choigeartd da bharr.

28. Raitis airgeadais a ghlacadh

Ghlac na Stiurthairi leis na rditis airgeadais ar an 26 Meitheamh 2019.
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BORD NA MONA CPT
CLAR COMHARDAITHE NA CUIDEACHTA

Notai | P/ EliEPlil-] 28 Marta 2018

Sécmhainni

Sécmhainni neamhreatha

Maoin, gléasra agus trealamh 29(c) 5,305 5,240
Sécmhainni doldimhsithe 29(d) 5,603 14,042
Sécmhainni airgeadais 29(b) 87,777 87,873
Méideanna dlite 6 chuideachtai an ghripa 179,248 201,541
lonstraimi airgeadais diorthacha 26 13,337 7,652
Sécmhainn sochair scoir 24 929 4,163
Sécmhainni cdnach iarchurtha 29(g) 1,020 871
lomlan na sécmhainni neamhreatha 293,219 321,382

Sécmhainni reatha

Infhéltais trédéla agus eile 29(e) 134,922 125,927
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 15,441 37,891

lomlan na s6cmhainni reatha 150,363 163,818
lomlan na sécmhainni 443,582 485,200
Cothromas

Cothromas ata inchurtha i leith Ginéiri na cuideachta

Scairchaipiteal 19 82,804 82,804
Scairphréimh 19 1,959 1,959
Cllchiste falaithe ar an sreabhadh airgid (214) (967)
Tuilleamh coimeéadta 54,794 56,091

Cothromas iomlan 139,343 139,887
Dliteanais

Dliteanais neamhreatha

Oibleagaidi maidir le sochar scoir 29(i) 15,337 17,307
lasachtai - 62,124
Deontais chaipitil 2,524 -
Forélacha 29(h) 6,108 7,480
lomldn na ndliteanas neamhreatha 23,969 86,911

Dliteanais reatha

lasachtai 69,265 52,428
Rétharraingt bhainc 8,744 -
Forélacha 29(h) 13,502 3,936
Suimeanna inioctha trédala agus eile 29(f) 188,759 202,038
lomlan na ndliteanas reatha 280,270 258,402
lomlan na ndliteanas 304,239 345,313
lomlan an chothromais agus na ndliteanas 443,582 485,200

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a théann leo.
Thar ceann an Bhoird

Geoff Meagher Tom Donnellan
Cathaoirleach Stidrthéir Bainistiochta

26 Meitheamh 2019
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BORD NA MONA CPT

RAITEAS NA CUIDEACHTA MAIDIR LE HATHRUITHE AR CHOTHROMAS

Cllchiste
falaithe ar an
Scair- Scair- sreabhadh Tuilleamh
chaipiteal phréimh airgid  coimeddta lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Amhail ar an 29 Mérta 2017 82,804 1,959 (224) 38,061 122,600
loncam cuimsitheach iomlan
Caillteanas don bhliain - - - 22,576 22,576
loncam cuimsitheach eile
Atombhais ar dhliteanas le sochar sainithe - - - (2,092) (2,092)
Fala ar an sreabhadh airgid — cuid éifeachtach d’athruithe
ar an luach céir - - (17,790) - (17,790)
Fala ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar bhrabus
né mar chaillteanas (iocaiochtai airgid) - - (1,704) - (1,704)
Fala ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar bhrabus
né mar chaillteanas (airgeadra eachtrach) - - 18,751 - 18,751
Idirbhearta le hiinéiri na cuideachta
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdiri - - - (2,454) (2,454)
Amhail ar an 28 Marta 2018 82,804 1,959 (967) 56,091 139,887
loncam cuimsitheach iomlan
Caillteanas don bhliain - - - 1,745 1,745
loncam cuimsitheach eile
Atombhais ar dhliteanas le sochar sainithe - - - (3,042) (3,042)
F&la ar an sreabhadh airgid — cuid éifeachtach d’athruithe
ar an luach céir - - 10,563 - 10,563
F&la ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar bhrabus
né mar chaillteanas (iocaiochtai airgid) - - (1,298) - (1,298)
F&la ar an sreabhadh airgid — athaicmithe mar bhrabus
né mar chaillteanas (airgeadra eachtrach) - - (8,512) - (8,512)
Idirbhearta le huinéiri na cuideachta
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdiri - - - - -
Ambhail ar an 27 Mérta 2019 82,804 1,959 (214) 54,794 139,343

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a théann leo.
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BORD NA MONA CPT
NOTAI NA CUIDEACHTA

29.(a) Raiteas comhliontachta

Ulimhaiodh raitis airgeadais aonair na Cuideachta i gcomhréir le FRS 101 Creat um Nochtadh Laghdaithe (“FRS 101”). Glacadh dioldinti
airithe maidir le nochtadh até ar fail faci FRS 101 raitis airgeadais na Cuideachta. Airitear orthu sin:

> Raditeas sreabhaidh airgid agus nétai a bhaineann leis;

> Nochtuithe i ndéil le ciiteamh an phriomhphearsanra bainistiochta;

> Nochtuithe i ndéil le hidirbhearta le fochuideachtai ar landinéireacht;

> Nochtuithe i ndail le bainistit caipitil;

> Faisnéis chompardideach airithe; agus

> Eifeachtal Caighdedn Idirndisitinta nua um Thuairiscil Airgeadais (IFRS) nach bhfuil i bhfeidhm go féill.

Toisc go gcuimsitear na nochtuithe coibhéiseacha sna réitis airgeadais chomhdhluite, ghlac an Chuideachta freisin leis na dioldinti
faoi FRS 101 ata ar fail i ndail leis na nochtuithe seo a leanas:

> Nochtuithe airithe atd de dhith faoi IFRS 13 Tomhas Luacha Chadir agus na nochtuithe atd de dhith faoi IFRS 7 Nochtuithe ar lonstraimi
Airgeadais;

> Athshonraiodh comparaidi le blianta roimhe ar bhonn atd comhsheasmhach leis an mbliain reatha.

29.(b) Sé6cmhainni airgeadais

Fochuideachtai

Scaireanna Stoc iasachta in-

neamhliostaithe chomhshoéite lasachtai
2019 €'000 €'000 €'000
Amhail ar an 28 Marta 2018 11 96 87,766 87,873
Aisioctha le linn na bliana - (96) - (96)
Amhail ar an 27 Méarta 2019 11 - 87,766 87,777

Fochuideachtai

Scaireanna Stoc iasachta

neamhliostaithe in-chomhshéite lasachtai lomlan
2018 €'000 €'000 €'000 €'000
Ambhail ar an 28 Méarta 2018 1" 316 87,766 88,093
Aisioctha le linn na bliana - (220) - (220)
Ambhail ar an 27 Marta 2019 11 96 87,766 87,873

Ar an 27 Marta 2019, rinneadh athbhreithnid ar shuim ghlanluacha na hinfheistiochta i bhfochuideachtai 6 thaobh lagaithe de i
gcomhréir lendr mbeartais chuntasaiochta. Nior aithniodh aon chaillteanas lagaithe in 2019 (2018: €0). T4 liosta d’fhochuideachtai an
eintitis leagtha amach i néta 23.
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BORD NA MONA CPT

NOTAI NA CUIDEACHTA

29.(c) Maoin, gléasra agus trealamh

Talamh portaigh,

Talambh ruilse,

draenail agus larnréd, riarachan agus
foirgnimh gléasra agus foirgnimh Sécmhainni lomlan
thairgthe innealra thaighde ata & dtogail an Ghrupa
2019 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Amhail ar an 28 Marta 2018 559 2,921 10,337 17 13,834
Méideanna breise - 8 30 1,097 1,130
Aistrithe amach sécmhainni até & dtogail - - 196 (196) -
Amhail ar an 27 Marta 2019 559 2,924 10,563 918 14,964
Dimheas agus lagu
Amhail ar an 28 Méarta 2018 - 2,422 6,172 - 8,594
Muirear dimheasa - 303 481 - 784
Lagu (Néta 7) - - 281 - 281
Ambhail ar an 27 Marta 2019 - 2,725 6,934 - 9,659
Suim ghlanluacha
Ambhail ar an 27 Marta 2019 559 199 3,629 918 5,305
Amhail ar an 28 Méarta 2018 559 499 4,165 17 5,240
Talamh portaigh, Talambh ruilse,
draendil agus larnréd, riarachan agus
foirgnimh gléasra agus foirgnimh Sécmhainni lomlan
thairgthe innealra thaighde ata a dtoégail an Ghrapa
2018 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Amhail ar an 29 Marta 2017 559 2,961 9,640 - 13,160
Méideanna breise - - 240 523 763
Dilscairti/scoir - (89) - - (89)
Aistrithe amach sécmhainni até & dtégail - 49 457 (506) -
Ambhail ar an 28 Marta 2018 559 2,921 10,337 17 13,834
Dimheas agus lagu
Ambhail ar an 29 Marta 2017 - 1,899 5,057 - 6,956
Muirear dimheasa - 523 465 - 988
Lagu - - 650 - 650
Ambhail ar an 28 Marta 2018 - 2,422 6,172 - 8,594
Suim ghlanluacha
Ambhail ar an 28 Marta 2018 559 499 4,165 17 5,240
Ambhail ar an 29 Mérta 2017 559 1,062 4,583 - 6,204
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BORD NA MONA CPT
NOTAI NA CUIDEACHTA

29.(d) Sé6cmhainni dolaimhsithe

Sécmhainni

ata & dtogail Bogearrai lomlan
2019 €'000 €'000 €'000
Costas
Ambhail ar an 28 Marta 2018 52 30,158 30,210
Méideanna breise - 4 4
Aistrithe amach sécmhainni até & dtogail (52) 52 -
Amhail ar an 27 Marta 2019 - 30,214 30,214
Amuchadh agus lagu
Amhail ar an 28 Marta 2018 - 16,168 16,168
Muirear don bhliain - 2,486 2,486
Lagu (Néta 7) - 5,957 5,957
Amhail ar an 27 Méarta 2019 - 24,611 24,611
Suimeanna glanluacha
Amhail ar an 27 Marta 2019 - 5,603 5,603
Ambhail ar an 28 Mérta 2018 52 13,990 14,042

Sécmhainni

ata a dtogail Bogearrai lomlan
2018 €'000 €'000 €'000
Costas
Amhail ar an 29 Mérta 2017 758 27,916 28,674
Méideanna breise 1,448 88 1,536
Aistrithe amach sécmhainni até & dtogail (2,154) 2,154 -
Ambhail ar an 28 Marta 2018 52 30,158 30,210
Amiuchadh agus lagu
Amhail ar an 29 Marta 2017 - 13,378 13,378
Muirear don bhliain - 2,790 2,790
Ambhail ar an 28 Méarta 2018 - 16,168 16,168
Suimeanna glanluacha
Ambhail ar an 28 Marta 2018 52 13,990 14,042
Ambhail ar an 29 Marta 2017 758 14,538 15,296

29.(e) Infhaltais tradala agus eile

27 Marta 2019

28 Marta 2018

€'000 €'000
Infhdltais trédéla 144 208
Réamhiocaiochtai 1,884 1,843
Méideanna até dlite ag cuideachtai an ghripa 130,296 116,644
Méideanna até dlite ag comhfhiontair 24 5,997
Infhéltais eile 576 158
Céin bhreisluacha 1,998 1,077
lomlan 134,922 125,927




BORD NA MONA CPT
NOTAI NA CUIDEACHTA

29.(f) Suimeanna inioctha tradala agus eile

PyA B cPlael 28 Marta 2018

€'000 €'000
Suimeanna inioctha traddala 5,277 11,565
Fabhruithe 8,412 10,922
loncam iarchurtha 131 131
Deontais chaipitil 71 496
Suimeanna inioctha eile 3,902 2,530
Méideanna dlite do chuideachtai an ghrupa 168,221 171,198
Creiditnaithe i nddil le cdin agus leas séisialach 2,745 5,196
lomlan 188,759 202,038
Cuimsitear le creiditnaithe i nddil le cdin agus leas séisialach:
Céin ioncaim a asbhaintear faoi IMAT 984 993
Arachas séisialta pa-choibhneasta 1,062 1,164
Cain chorparéide 699 3,039
lomlén 2,745 5,196

29.(g) Cain iarchurtha

PyL B ldicl 28 Marta 2018

€'000 €'000
(S6cmhainn)/dliteanas cénach iarchurtha ag tus na bliana (871) 6,168
Aitheanta sa bhrabus né sa chaillteanas (545) (7,455)
Aitheanta san ioncam cuimsitheach eile 396 416
(Socmhainn)/dliteanas canach iarchurtha ag deireadh na bliana (1,020) (871)
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BORD NA MONA CPT
NOTAI NA CUIDEACHTA

29.(h) Foralacha

2019

Athchéiria na
timpeallachta

€'000

Atheagru agus
iomarcaiocht

€'000

Arachas

€'000

Ag tus na bliana 2,120 1,115 8,181 - 11,416
Foralacha a rinneadh sa bhliain - 7,581 2,500 - 10,081
Forélacha a uséideadh sa bhliain (5) (1,114) (768) - (1,887)
Ag deireadh na bliana 2,115 7,582 9,913 - 19,610
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha 2,115 7,581 3,806 - 13,502
Neamhreatha - - 6,108 - 6,108
lomlan 2,115 7,581 9,914 - 19,610

Athchéirii na  Atheagru agus 3

timpeallachta iomarcaiocht Arachas Eile lomlan
2018 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Ag tls na bliana 2,123 1,568 7,100 1,200 11,991
Forédlacha a rinneadh sa bhliain - 300 2,000 - 2,300
Foréalacha a Uséaideadh sa bhliain (3) (753) (919) (1,200) (2,875)
Ag deireadh na bliana 2,120 1,115 8,181 - 11,416
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha 2,120 1,115 701 - 3,936
Neamhreatha - - 7,480 - 7,480
lomlan 2,120 1,115 8,181 - 11,416

T4 sonrai breise ar na fordlacha thuas le fail i n6ta 17 i rditis airgeadais an Ghrupa.

29.(i) Dliteanais ciste pinsin

T4 dhd scéim pinsin & sealbh laistigh de chldr comhardaithe Bhord na Ména cpt (RWESS agus GESS). Ina theannta sin, aithnitear an
scéim neamhchistithe ar an gcldr comhardaithe freisin. Aithnitear an triti scéim pinsin (scéim pinsin BnM Fuels) ar chldr comhardaithe

Bord na Mdna Fuels Limited. Solathraiodh faisnéis ar na scéimeanna pinsin sin mar até sonraithe i néta 24 de na rditis airgeadais

chomhdhldite. Toisc nach bhfuil ann d’aon difriochtai dbhartha idir an fhaisnéis atd sonraithe sna nétai comhdhliite agus an fhaisnéis
faoin gCuideachta, glacadh an cinneadh gan an fhaisnéis sin a shonru aris.

29.(j) Raitis airgeadais a ghlacadh

Ghlac na Stilrthairi leis na réitis airgeadais ar an 26 Meitheamh 2019.
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