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Bord na Ména Plc

Raiteas an
Chathaoirligh

Is cuis athais dom Tuarascail Bhliantuil Bhord
na Mona Plc (ag tradail mar BnlM) don bhliain
airgeadais dar chrioch an 26 Marta 2025 a
chur i lathair, thar ceann an Bhoird.

Ba bhliain lan de sheachadadh agus athléimneacht leantnach i
BA25, agus an chuideachta go hiomlan tiomanta da rél mar an
gineadéir leictreachais in-athnuaite is mé in Eirinn. Cuireadh

i gcrich tionscadail mhéra i dtionscal na gaoithe, i dtionscal

na gréine agus sa tionscal stérala ceallrai agus is léiriti iad dar
gcumas bonneagar casta a chur ar fail ata riachtanach don aistria
fuinnimh néisiunta.

Baineadh na héachtai seo amach agus brabus oibritichain
€31.9 millidn & dhéanamh, rud a Iéirionn éifeachtacht ar
bpriomhoibriochtai agus ar gcumas cur go féinteach le todhchaf
isealcharbain.

Rinneamar €111 milliin a infheistid i dtionscadail fuinnimh in-
athnuaite i rith na bliana, lena n-airitear €95 millidn i bhforbairti
faoi lanuinéireacht agus €16 millitin i gcomhfhiontair. Airiodh

leis seo tuilleadh dul chun cinn ar ér n-uaillmhianta gaoithe
amach én gcésta i gcomhar le Ocean \Winds, i gcomhréir le
Creat an Stéit d’Fhuinneamh Gaoithe Amach én gCésta agus
leis an bPlean Ceantar Muiri Sainithe. Rinneadh an-dul chun
cinn ar &r gcomhfhiontair le SSE Renewables agus BSL chomh
maith, agus raon tionscadal ag dul tri chéimeanna pleanéla agus
combhairlitichdin phobail. Ni hamhain go bhfuil na forbairti seo ag
solathar fuinneamh glan ach té siad fréamhaithe i rannphairtiocht
fhéinteach phobail agus i sochar eacnamaioch aitiuil.

Léiritear an focas pobail seo ar roinnt bealai ar fud an ghna.
Leanann é&r gclar Tus Nua, até sa dara bliain anois, ag tacu le
hiarfhostaithe a ndeachthas i bhfeidhm orthu nuair a cuireadh
deireadh le hoibriochtai ména, a ngndlachtai féin a bhunu. Le
chéile, chruthaigh an da chéad chohdrt 35 post nua i Lar na
Tire, agus ta an clér curtha ar ghearrliosta do ghradam naisitinta
Foghlama agus Forbartha. Baineann an tionchar céanna lenar
gclar Accelerate Green, agus é ag cuidiu le fiontair até dirithe ar
an aeréid a fhas agus a fhorbairt ar scéla. O bunaiodh &, ta breis
is 700 post cruthaithe ag an gclér ar fud na tire agus té sé fos
ina chuid larnach dér ranniocaiocht nios leithne d'éiceachéras
inbhuanaitheachta na hEireann.

| gcroiléar ar gclaochlaithe, té ér dtiomantas
don cheannaireacht agus don chuimsiu.

In 2024, thuairisciomar bearna pha droim
ar ais idir na hinscni de - 11.25% i ratai in

aghaidh na huaire. Tar éis cheapachan
Catherine Guy don Bhord,

is ionann ionadaiocht na mban agus 60% anois. Is l&iriti é na
héachtai seo ar an gcultir a chothaimid i gcénai ag BnM, cultir
até cuimsitheach, réamhbhreathnaitheach, agus dirithe ar
thionchar fadtéarmach.

Ni bheadh aon chuid den dul chun cinn seo indéanta gan
tacaiocht agus comhoibril go leor daoine. Thar ceann an Bhoird,
gabhaim buiochas leis an Aire Aeréide, Fuinnimh agus Comhshaoil,
Darragh O'Brien TD, leis an Ard-Runai Oonagh Buckley agus lena
comhghleacaithe sa Roinn, agus leis na foirne ag NewERA agus
sa Roinn Caiteachais Phoibli, Sheachadadh an Phlean Forbartha
Naisitinta, agus Athchdirithe as a rannphairtiocht leandnach.

Agus mé ag druidim le deireadh mo thréimhse mar
Chathaoirleach, ba mhaith liom buiochas 6 chrof a ghabhéil le mo
chomhchomhaltai Boird, leis an bPriomhfheidhmeannach Tom
Donnellan, leis an bhFoireann Shinsearach Ceannaireachta, agus
le foireann BnM i gcoitinne. Ba chuid larnach bhur nddthracht,
bhur saineolas agus bhur n-uaillmhian chomhroinnte den dul chun
cinn atéd déanta againn. Ba phribhléid é seirbhis a thabhairt in
éineacht libh.

Le chéile, té todhchai nios glaine, nios cothroime agus nios
inbhuanaithe & cothd againn d’Eirinn.

Geoffrey Meagher
Cathaoirleach
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Ralteas an

Phriomhtheidhmeannaigh

Ba bhliain rithdbhachtach i BA25 do BnM,
agus i ar gcéad bhliain iomlan mar ghno
fuinnimh in-athnuaite iomlan athraithe. Cé
gur scéal na mblianta roimhe seo ab ea an
claochlu, ba i obair BA25 an t-athru sin a
leabu, ar bhfis a chur i bhfeidhm, bonneagar
rithabhachtach a sheachadadh, agus na
comhphairtiochtai agus na hardain a chur
chun cinn a mhunloidh ar gcéad chaibidil
eile mar sholathrai leictreachais in-athnuaite
is mé in Eirinn.

Ba chuid larnach den dul chun cinn seo ctig thionscadal fuinnimh
in-athnuaite ar an mérscala a chur i gerich le linn BA25 larnach,
rud a chuir 260MVWV breise d’acmhainn ginitina ar fail. Ina measc
sitid, bhi coimisitind Feirm Ghaoithe Dhoirin an Locha agus

Coras Stéréla Fuinnimh Ceallrai Chluain Crion, mar aon le Feirm
Ghréine Thigh Mochua Thuaidh a forbraiodh i gcomhphdirtiocht
le BSL, chomh maith le dha thionscadal athchéirithe mora inar
bhflit teirmeach. Le chéile, [éirflonn na tionscadail seo &r gcumas
bonneagar casta a sheachadadh ata rithdbhachtach chun cdras
fuinnimh na hEireann a dhicharbén.

Chomh maith leis na héachtai seo, t& comhfhiontar €1 billidin &
chur chun cinn againn i gcomhar le SSE Renewables chun suas le
800 MW de chumas nua gaoithe ar tir a sheachadadh. Beidh an
cumas seo até ag fas ag éiri nios tabhachtai de réir mar a leanann
spledchas na hEireann ar leictreachas in-athnuaite athraitheach ag
leathnu.

Tri na forbairti seo, t& punann fuinnimh ghlan de thart ar

1GW tégtha againn, rud a fhagann gurb é BnM an gineaddir
leictreachais in-athnuaite is mé sa Stat. Is rél é seo a
chomhlionaimid le brdd, ach nios tdbhachtai fés, le mothd laidir
freagrachta chun tacu le haistriti fuinnimh na hEireann.

Is I&irii an fhreagracht sin méid an chéad tionscadail eile. T4 tus
curtha ag BnM leis an gclar forbartha fuinnimh in-athnuaite is mg i
stair an Stait Thar an d& né tri bliana atd romhainn amach, rachaidh
idir 15 agus 20 tionscadal, arb ionann iad agus beagnach 3G\
d’acmhainn nua, trid an gcéras pleanéla. Beidh rdl rithabhachtach
ag na tionscadail seo maidir le cuspdiri naisitinta maidir le slandail
fuinnimh, iomaiochas agus gniomhaiocht ar son na haerdide a
bhaint amach. Ta cead pleanala faighte againn cheana féin le
haghaidh 300MW d'fhuinneamh gaoithe nua agus leanfaimid
orainn ag dul 6 neart go neart tri infheistiocht, nualaiocht agus
comhoibrit leantnach a dhéanamh.

Alirftear lenar bpibline fhorioml&n anois thart ar 5GW de
thionscadail fuinnimh in-athnuaite até & bhforbairt, lena n-airitear
fuinneamh ghaoithe ar tir, grianchumhacht agus stoérail ceallraf,
chomh maith le deiseanna fadtéarmacha i ngaoth amach

6n gcosta. Ta an phibline seo bunaithe ar ar n-infheistiocht

i mbonneagar cumasutchdin, agus nios moé na €50 milliin
infheistithe i bhforbairt eangaf le clig bliana anuas chun tacu le
seachadadh ar an mdrscala.

Chomh maith le forbairt bonneagair in-athnuaite, leanfaimid
orainn ag cur Scéim Tailte Miéna um Ghniomhd ar son na
hAerdide chun cinn. Rinne BnM 2,778 heicteér de sheantailte
portaigh a athchairid le linn BA25, rud a léirfonn ceann de na

clair athshldnuchain is moé da leithéid san Eoraip. Feidhmionn

na ceantair athchdirithe seo anois mar linnte carboin, gnathéga
bithéagsulachta agus sécmhainni pobail. Ta siad larnach dar bhfis
maidir le maoirseacht fhreagrach talin agus inbhuanaitheacht
fhadtéarmach.

Mar chomhlacht leathstéit, td BnM tiomanta d’fhuinneamh in-
athnuaite a sheachadadh ar an mdrscéla agus, ag an am céanna,
a chinntit go mbaineann pobail ditidla leas as an aistril seo. |
BA25, d'infheistiomar €14 millidn trid ar gcisti pobail fuinnimh in-
athnuaite, ag tacu le raon tionscnamh lena n-airitear scéimeanna
comharsanachta, tionscadail oideachais, agus fiontair aitidla. Ina
measc sild, bhi ar gclair scoldireachta feirme gaoithe i gCluain
Crion agus Abhainn Eidhneach, a thug tacaiocht do 22 mac
I&inn i rith na bliana. © BA24 i leith, t4 breis is €165,000 geallta
do 25 mac léinn atd i mbun oideachas breise san eolaiocht, sa
teicneolaiocht, san innealtéireacht, sa mhatamaitic agus san
inbhuanaitheacht. Cuirtear leis na tacaiochtaf ditilla seo ar gclar
naisiinta Pathways to the Future, a leanann ar aghaidh ag cabhru
le mic 1&inn ar fud na hEireann atd ag ullmhu do ghairmeacha
beatha i ngniomhaiocht ar son na haerdide agus i bhfuinneamh
in-athnuaite.

Ta ar gclar Accelerate Green fés ag
leanudint ar aghaidh ag léirité a thionchair
mar phriomhluasaire ata dirithe ar
inbhuanaitheacht in Eirinn. O seoladh in
2022 ¢, ta tacaiocht tugtha ag an gclar
seo do bhreis is 700 post agus ta sé tar éis
cabhru le gndlachtai ata dirithe ar an aeraid
fas agus scalu a dhéanamh agus margai
nua a bhaint amach. Ta an geilleagar glas
a chumhachtsidh todhchaf na hEireann &
chothu ag na gnolachtai seo le chéile.

Bord na Ména Plc

Ba mhaith liom an deis seo a thapu chun buiochas a ghabhail

lenar gCathaoirleach atéd ag imeacht as oifig, Geoff Meagher, as

a cheannaireacht eisceachtuil le linn tréimhse chinnitinach i stair
BnlM. Bhi tacaiocht agus treoir Geoff rithdbhachtach chun claochlu
na cuideachta a mhunly, agus taimid thar a bheith buioch as a
chuid oibre ar fad.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a ghabhéil lenér
bhfostaithe, lendr gcomhphairtithe agus lenar bpairtithe
leasmhara. Leanann bhur seasmhacht, bhur ngairmitilacht, agus

bhur gcuspdir comhroinnte ag tiomaint ar ndul chun cinn.

Agus BA26 ag druidim linn, déanaimid é sin le muinin, le
soiléireacht agus le dearbht. Taimid dirithe i gcénai ar thodhchaf
fuinnimh atd slén, athléimneach agus inbhuanaithe a chur ar fail
in Eirinn, agus taimid bréduil as ar gcion féin a dhéanamh chun an
todhchai sin a thabhairt chun criche.

Tom Donnellan
Priomhfheidhmeannach
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BA25.

Cuireadh tus le hoibriochtai ag Feirm
Ghaoithe Dhoirin an Locha, tionscadal
Ceallrai Chluain Crion agus Feirm
Ghréine Thigh Mochua Thuaidh i BA25.

60
Cuideachta

A fuair tacaiocht én gclar
Accelerate Green 6 seoladh
in 2022 é.
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Tuarascail ar

Bhainistiocht Riosca

Bainistiocht Riosca

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord as
bainistiocht riosca lena n-airitear cineal agus
meid na rioscal suntasacha a bhfuil sé sésta
glacadh leo agus a chuspdiri straitéiseacha
agus oibriochta a saothru aige. Chuige

sin, bhunaigh an Bord cdras bainistiochta
riosca a fhoralann do shainaithint, measunu
agus cur i bhfeidhm gniomhartha agus
rialuithe maolaithe go leanunach, agus do
mhonatdireacht agus tuairisciu ar na rioscai
suntasacha i mBord na Mona plc (BnV).

Ta an Coiste Riosca agus Initichoéireachta freagrach, faoi idaras
tarmligthe, as cabhrt leis an mBord a oibleagéidi a chomhlionadh
i dtaobh measunu, athbhreithnid agus monatdireacht a dhéanamh
ar na rioscai is dual don ghné agus na prdisis rialaithe chun na
rioscai sin a bhainistid. Tacafonn Priomhoifigeach Rioscai ceaptha
leis an gCoiste.

Ta an Priomhoifigeach Rioscai freagrach as maoirsit na
ngniomhaiochtafi bainistiochta riosca ¢ 14 go 14 agus as

a chinntil go bhforbraitear agus go gcothaitear céras
bainistiochta riosca éifeachtach, a thagann le nadur, scéla agus
castacht an Ghrupa. Té céras bainistiochta riosca i bhfeidhm
ag BnM ar fud an fhiontair, cdras a chuireann béim laidir ar
rioscaf straitéiseacha ag leibhéal an Ghrupa (clér na rioscaf
straitéiseacha) agus ar rioscai straitéiseacha ag leibhéal an ghné
(clér na rioscaf gnd). Sa chéras bainistiochta riosca sin, dirftear
go mor ar bhainistit na rioscai a bhfuil an lucht bainistiochta in
ann tionchar a imirt orthu trid an bproéiseas riosca chomh maith
le béim ar ghniomhartha amach anseo agus té tdbhacht faoi
leith le freagracht as na nithe sin. Ta an bhainistiocht riosca
leabaithe i ngach aonad gndé ag leibhéal oibriochta.

Solathraionn an céras bainistiochta riosca struchtdir chui rialachais
chun tacu le cleachtais bainistiochta riosca, sannadh foirmilil

na bhfreagrachtai riosca i measc an Ghrlpa agus na nésanna
imeachta a Usdidtear, gniomhartha agus rialuithe maolaithe
abhartha ina measc.

Airitear leis an gcoéras bainistiochta riosca na priomhghnéithe
seo a leanas:

> Straitéis riosca lena n-airitear cuspéiri agus prionsabail.

> Dha chinedl clar riosca, clér riosca straitéiseach agus clér
riosca gno.

> Catagdiri riosca até sainithe go soiléir bunaithe ar na rioscaf
straitéiseacha.

> Mireanna gniomhaiochta maolaitheacha soiléire agus
freagrachtai a shannadh do rioscaf an chlair riosca gné.

> Creat agus timthriall tuairiscithe chun na rioscai a bhfuil né a
bhféadfadh BnM a bheith neamhchosanta orthu a aithint, a
mheasunu, a bhainistit, agus monatdireacht agus tuairiscid a
dhéanamh orthu.

> Plean monatdireachta riosca ina dtugtar breac-chuntas ar
fhreagrachtai athbhreithnithe, dishldin agus maoirseachta na
hOifige um Chlari Cuideachtai agus na foirne bainistiochta.

> Ndsanna imeachta tuairiscithe a chinntionn go ndéantar
monatdireacht ghniomhach, bainistit agus cumarsaid chuf
maidir le heolas faoi rioscai ag gach leibhéal laistigh de BnM.
Tugtar breac-chuntas sna nésanna imeachta ar fhreagrachtaf
tuairiscithe na bainistiochta, na hOifige um Chlard Cuideachtai,
an CBS agus an Bhoird.

> Cultdr laidir bainistiochta riosca a leabu i ngach leibhéal sa
Ghrupa; agus

> Raitis inghlacthachta rioscafi a fhorbairt i dteannta an phraisis
rioscai straitéiseacha, agus ansin tabhairt faoi mhonatdireacht
agus tuairiscid ar na raitis sin.
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Tuarascail ar Bhainistiocht Riosca ar lean
Rioscai Straitéiseacha

Tuarascail ar Bhainistiocht Riosca ar lean
Rioscai Straitéiseacha
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Riosca & Tionchar

Aeraid
Riosca

A v LD

Méadaithe Laghdaithe Gan athru
Riosca Aerdid Riosca Aerdid Riosca Aeraid

Gniomhartha Maolaithe

tionchar airgeadais a bhionn ag torthaf isle gaoithe ar
fheidhmiocht na bhfeirmeacha gaoithe a d'fhéadfadh tionchar
a imirt ar bhrablsacht an Ghrupa. Scridéidh BnM rioscal

agus deiseanna eile thar thréimhsi ama éagstila agus 6 thaobh
césanna a bhaineann leis an aeraid. Cruthaionn éiginnteacht na
haimsire riosca don bhrabus a ghineann an Grupa.

pleananna teagmhais freisin chun brabulsacht a chosaint ar
fud an Ghripa méa tharlaionn droch-eachtra aimsire ar leith.

Té creatai & bhforbairt ag BnM a chuireann sios ar na rioscaf
agus ar na deiseanna a bhaineann leis an aeraid ata aitheanta
ag an eagraiocht sa ghearrthéarma, sa mheantéarma agus san
fhadtéarma. D'oibrigh BnM le fostaithe agus le ceardchumainn
chun patruin oibre nios soltbtha a chur i bhfeidhm.

Cead Pleanala

An riosca nach bhfaigheadh an Gripa cead pleandla le
haghaidh tograi tAbhachtacha bonneagair até sa phlean
straitéiseac mar gheall ar agoéidi pleandla noé tograi pleanéla
neamhéifeachtacha a eascraionn as neamhbhaint an phlean
straitéisigh.

<o

Té foireann bainistiochta oilte ag an nGrupa a léirigh go

bhfuil siad in ann tograi méra bonneagair a phleanail, a churi
bhfeidhm agus a chur i gcrich, agus a léirigh cumas chuige sin.
Téa roinnt fostaithe breise a bhfuil taithi acu earcaithe aige le
roinnt blianta anuas. T4 proiseas cruthaithe i bhfeidhm chun a
chinntid go seolfar an chaipéisiocht agus faisnéis riachtanach
ar fad chuig na hidaréis dbhartha le gach iarratas pleanala.
Ina theannta sin, glacann an Gripa pairt i bpréisis fhairsinge
chomhairlitichdin pobail lena chinntii go ndéilediltear le gach
abhar imni até ag an bpobal.

Riosca & Tionchar

Aeraid
Riosca

Gniomhartha Maolaithe

gheall ar amanna luaidhe fada, iomaiocht iseal, saincheisteanna
slabhra soldthair de bharr imeachtai domhanda, acmhainni
neamhleor, cogaf taraife agus boilscit a eascraionn i
neamhbhainte pleananna, straitéisi agus caillteanas airgeadais.

2> | Neart Airgeadais Q| slainte agus Sabhailteacht
© | Anbaol go dteipfidh ar neart airgeadais BnM a choinneail, mar < > Déanann BnlM monatéireacht leantnach ar a staid airgeadais g An baol go dteipfidh orthu clof le reachtaiocht agus beartais < > Té nésanna imeachta mionsonraithe Sléinte agus
@ | gheall ar bhrd ar fheidhmiocht, sécmhainni tearcfheidhmiochta, le hathbhreithnithe rialta ar fheidhmiocht oibriochtuil agus 8 sldinte agus sébhailteachta mar gheall ar easpa forfheidhmithe Sébhailteachta i bhfeidhm ar fud an Ghrupa agus oibritear na
8 luaineacht sna praghsanna leictreachais, torthaf infheistiochta ar neart an chlair chomhardaithe. Le roinnt blianta anuas = ar fud an Ghrupa, an bhainistiocht agus fostaithe gan na corais sin bunaithe ar chinedl agus scéla na rioscai i ngach
até ar fail agus mar thoradh air sin neamhébaltacht Ghripa t4 codanna gno nach bhfuil ag feidhmid go maith agus g nésanna imeachta cearta né an easpa oilitina a leandint, gné ar leith. Cuireann an Roinn Sldinte agus Sébhéilteachta
Bhord na Ména infheistiocht agus fés. feabhsaiodh bainistiocht airgid. D | agus gortd nd bas féideartha fostai né damaiste do mhaoin a oilidint ar gach ball foirne agus cuirtear leis sin le hinidichtafi
b | N N N dal | % mbionn smachtbhanna airgeadais, caillteanas airgeadais agus seachtracha a dhéanann trili pairtithe. Coinnitear clidach
éantar anailis mhionsonraithe ar gach tionscadal caipitil i . . o . . D . . )
9 P damadiste do chld mar thoradh orthu go Iéir. arachais ag leibhéal an Ghripa le haghaidh gach riosca
gcoinne méadrachtai agus Priomhthéscairi Feidhmiochta T ) . . e .
shuntasaigh indrachais agus tugann ar n-arachairi faoi inidchtai
éagsula. Déanann an Bord athbhreithniu ar thionscadail . . oo . . .
cuimsitheacha. Bionn oibriochtai an Ghrupa faoi réir réimse
chaipitil shuntasacha mar aon le gach socrd maoinithe. . . s ok e - - -
rialachan agus inidchtai até ag éiri nios déine de réir a chéile
Té préiseas leantnach chun monatdireacht a dhéanamh agus ceapadh nésanna imeachta stuama chun séru dbhartha
ar chunaint airgeadais i bhfeidhm agus déantar iad seo a oibleagaidi reachttla né oibleagaidi rialaithe eile a chosc.
bhainistii go dlith ag leibhéal na bainistiochta sinsearai.
Déanann an fhoireann bhainistiochta shinsearach athbhreithnid Cibearshlandail
leandnach ar na délai eachamaiocha domhanda ata ar sidl An riosca go geuirfi teicneolaiocht faisnéise agus/né corais /. | Daithin an Grdpa an tabhacht a bhaineann leis an riosca
agus breithnionn siad an tionchar a d'fhéadfadh a bheith bhaincéireachta BnM i mbaol mar gheall ar bhriseadh isteach/ seo a bhainistit agus déanann sé athbhreithnit leantinach
acu ar ghniomhaiocht eacnamaioch agus ar phraghsanna haicedil n6 ionsaf ¢ phéirtithe seachtracha né inmheénacha ar an gcibearshlandail ar fud an Ghrdpa, agus fostaitear
leictreachais. as a n-eascrodh caillteanas airgeadais agus/né damaiste do saineolas inmhednach agus seachtrach chuige sin. Déantar
chld. Aithnitear riosca cibearshldndéla anois mar cheann de na infheistiochtafl sa teicneolaiocht, san oilitint agus i ndaoine
priomhrioscai d'eagraiochtai go hidirnaisiinta. go leantnach chun slandail maidir le cérais teicneolaiochta
faisnéise agus lenar sécmhainni a choinneail ar chaighdean cui.
O | Aeraid
U . . z . P . , £ . . . .
= An riosca gineardlta a bhaineann le héiginnteacht bhunutsach /\ Tri phunann chothrom gndlachtai agus teicneolaiochtai a Slabhra Solathair
@) na bpatrdn aimsire difridil ar fheidhmiocht oibriochta agus fhorbairt, tugadh *fald” nadurtha don Ghrdpa i gcoinne aon An riosca nach mbeidh amhdabhar, trachtearrai nd /\ Aithnionn an Gripa go bhfuil sé rithdbhachtach slabhra solathair
— | airgeadais BnM. Sa ghearrthéarma, dirftear orthu sin, an drochaimsir amhain i ngné ar leith. D'fhorbair an Gripa comhphairteanna ar féil nuair is gé né ar phraghas maith, mar athléimneach a fhorbairt ionas go n-éireoidh le straitéis BnM.

Daithin an bhainistiocht roinnt priomhfhachtéiri maidir leis

seo, agus té siad dirithe orthu. T4 caidreamh le comhphairtithe
straitéiseacha larnach chun slabhra solathair slén a chinntit
agus réititear BnM chun comhphairtiochtai laidre a chruthti ag
gach leibhéal. T4 measunu déanta ag an mbainistiocht ar an
slabhra solathair reatha le haghaidh aon laigi a d'fhéadfadh a
bheith ann, amhail foinsil ¢ sholdthrai amhéin agus té na réimsf
seo doiciméadaithe agus pleananna curtha i bhfeidhm.

Ta pleananna teagmhasacha cruthaithe ag an mbainistiocht

i gcoinne suaiti né chun athléimneacht a neartd. T4 na

cogai taraife reatha tar éis sraith eile éiginnteachta a chur le
praghsail agus le slabhrai soldthair agus té an bhainistiocht ag
athbhreithnit na sraithe sin i gcénai.

Ta nésanna imeachta i bhfeidhm ag an bhfeidhm soléthair chun
priomhsholathraithe a ghrinnfhiosru. Eilionn an Grdpa deimhni
gur féidir lena dhioltéiri freastal ar éilimh an ghnd agus a thuiscint
gur décha go dtarléidh moilleanna né saincheisteanna 6 am go
chéile. Eilionn cuid den duthracht sin soldthar chun a chinntiti

go bhfuil solathréiri cobhsai 6 thaobh airgeadais de. Ta an
éagobhsaiocht ina riosca breise dar slabhra solathair agus don
chibearshlandail..

1
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Tuarascail ar Bhainistiocht Riosca ar lean
Rioscai Straitéiseacha

Riosca & Tionchar

Aeraid
Riosca

Gniomhartha Maolaithe

ghnd an Ghrupa. Mura gcombhliontar rialachain, d'fhéadfadh
caingne forfheidhmithe, dliteanais dhlithitla, damaiste do
chéil an Ghrupa agus caillteanas tacaiochta scairshealbhdiri a
bheith mar thoradh air.

Baineann cuid de na rioscai rialdla tdbhachtacha até roimh

an nGrupa leis an Margadh Leictreachais Aonair Comhthéite
(I-SEM) agus leis an bproéiseas ceantédla nua a tugadh isteach

le haghaidh iocafochtai acmhainne do ghléasrai cumhachta;

an tirdhreach rialdla até ag athrd agus até ag spreagadh Gsaid
mhéadaithe bithmhaise i stéisitin Chumhacht Eadan Doire agus
impleachtai slabhra solathair agus costais mar thoradh air sin.

O | seachadadh Tionscadail
g An riosca nach seachadfar tionscadail straitéiseacha /\ Té saineolas laidir forbartha ag an nGrupa i ngach gné de
?_)\ mar gheall ar neamh-éirionn le ceantanna fuinnimh, gan bhainistiocht tionscadal, le pleandlaithe, innealtdéiri, aturnaetha,
2 comhaontuithe ceannaigh a fhail, teipeanna cead pleandla, cuntasairi agus araile a bhfuil taithi acu ag obair le chéile
g infhaighteacht eangai, praghsanna isle leictreachais, i bhfoirne trasfheidhmeacha a sholathraionn tionscadail
@ | bainistiocht tionscadal neamhéifeachtach, ionchais straitéiseacha. T4 saineolas earcaithe ag an nGrdpa nach raibh
% tuairiscedin, agus mar thoradh air sin go |éir ni sheachadfar ar fail aige agus cuireann sé an fhoireann ar fad ar chlair oilitina
tionscadail straitéiseacha sa Ghripa agus caillteanas mionsonraithe. | réimsi irithe teicneolaiochta nua, bhunaigh
airgeadais suntasach amach anseo do Ghripa Bhord na Mdna. sé Comhfhiontair mar mhodh chun riosca a laghdu agus chun
saineolas agus acmhainni a fhail.
Foireann a Choinnedil agus a Mhealladh
An riosca go dteipfeadh ar an nGrupa na scileanna, an tallann < > Cuireann BnlM béim laidir ar an réimse seo agus té clair
agus na hacmhainni a theastaionn chun a phleananna gné phleandla comharbais struchttrtha i bhfeidhm anuas ar chlair
a chur i gcrich a choinnedil, a mhealladh agus a fhorbairt. forbartha bainistiochta. Ta clér earcaiochta céimithe i bhfeidhm
Sa chas sin, chaillfeadh sé go leor eolais, agus d’fhéadfadh le blianta beaga anuas.
bearnai forbairt sna sainscileanna a theastaionn chun straitéis
an Ghrdpa a chur i gerich, agus d'imreodh sé sin ar fad tionchar Té an Grdpa tiomanta do dheiseanna fostaiochta
ar na haidhmeanna straitéiseacha a bhaint amach. d’ardchaighdeén a sholathar agus tdimid ag infheistit i gclair
forbartha bainistiochta a bhfuil d’aidhm acu éagsulacht nios
mo a bhaint amach i bpoist shinsearacha ar fud an Ghrupa.
Infhaighteacht Priomhshécmhainni
An baol go dteipfeadh ar ghléasra criticitil agus innealra < > Té roinnt priomhshécmhainni ag BnM a ghineann sreafai airgid
criticiuil as a dtiocfaidh caillteanas suntasach airgeadais don suntasacha don Ghrupa. Ta sé rithdbhachtach go ndéantar
Ghrupa. na sécmhainni seo a chosaint agus a bhainistit ar bhealach
gairmiil. Ta clair chothabhala fhairsinge curtha i bhfeidhm ag
an nGrupa le foireann até céilithe go gairmiuil agus té beartas
péirteanna breise aige a chinntionn go bhfuil pairteanna
spértha ar fail don chuid is mé de na priomhchodanna.
Cosnaionn sé freisin na sécmhainni agus na sreafaf airgid le
hérachas maoine agus briseadh sa ghniomhaiocht ghné do
gach priomhshécmbhainn.
AJ | Rialdla
% An riosca a bhaineann le droch-athruithe rialdla agus an < > Agus a phlean straitéiseach & fhorbairt, cinntionn an Gripa
@ | tionchar a d'fhéadfaidis a imirt ar shamhail airgeadais agus go bhforbraitear pleananna chun dul i ngleic leis na rioscaf

rialdla a bhionn ag na gnéthai agus go gcuirtear na pleananna
i bhfeidhm nuair is féidir. Tri nuélaiocht agus forbairti sa slabhra
solathair, leanann an Grupa ag dul i ngleic leis an athrd rialéla a
mbionn tionchar aige ar fheidhmiocht oibriochta na ngndthai.
Faomhadh infheistiocht chaipitil chun aghaidh a thabhairt ar
rioscaf rialéla dirithe. | gcésanna airithe nuair atathar ag dul

i ngleic le rioscafi rialdla, nil an dara rogha ag an nGruipa ach
glacadh leis na rioscaf sin.
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Tuarascail
na Stidrthoiri

I. Réamhra
Cuireann na Stilurthoiri a dtuarascail

bhliantuil agus raitis airgeadais inidchta
Bhord na Mdna plc ar fail don bhliain
airgeadais dar chrioch an 26 Marta 2025.

Il. Priomhghniomhaiochtai, Athbhreithnit Gné
agus Forbairti Amach Anseo

Is solathrai fuinnimh in-athnuaite ceannrédaioch é Bord na Mdna
plc (BnM) a thacaionn le turas na hEireann i dtreo na neodrachta
tri fhuinneamh in-athnuaite slan a sheachadadh do ghndlachtaf
ar fud na tire. Ag obair lenar mbunachar taltin, le comhphairtithe
straitéiseacha agus le pobail ditilla, taimid i mbun pibline fuinnimh
in-athnuaite 5GW a thogail, lena n-airitear tionscadail ghaoithe,
ghréine, bhithmhaise agus bhithghéis ar tir mér agus amach 6n
gcodsta, rud a chuireann le fés tionsclafoch agus ag an am céanna,
lenér dtodhchai inbhuanaithe.

Cuimsionn an Réiteas én bPriomhfheidhmeannach ar leathanach 4
an t-athbhreithnit gné agus athbhreithnit ar fhorbairt ghnd ghripa
cuideachtai BnM (an “Grupa”) i rith na bliana, staid chuirsai an
ghndé amhail an 26 Marta 2025, imeachtai le déanaf agus forbairti
déchuila amach anseo.

lll. Torthai don bhliain agus Dibhinni

B’ionann brabds oibritichdin don bhliain airgeadais dar crioch 26
Marta 2025 agus €31.9m (2024: €106.7m). Tugtar sonrai thorthaf
airgeadais Bhord na Mdna don bhliain airgeadais dar chrioch

an 26 Marta 2025 ar na leathanaigh 26-74. locadh dibhinn
eatramhach €14.0m le linn na bliana airgeadais dar chrioch an 26
Marta 2025 (2024: €37.8m).

IV. Rialachas Corparaideach

A. Rialachas

Bunaiodh Bord Bhord na Mdna plc (“BnM”) faoi réir fhoralacha
an Achta Forbartha Ména 1998. Leagtar amach feidhmeanna

an Bhoird in alt 96 de na hAchtanna Forbartha Mdna. T4 an

Bord i dteannta a chéile freagrach don Aire Comhshaoil, Aeréide
agus Cumarséide agus té an Bord freagrach as dea-rialachas

a chinntit agus déanann sé an tasc seo a chomhlionadh tri
chuspairi agus spriocanna straitéiseacha a leagan sios agus tri
chinnti straitéiseacha a dhéanamh ar gach priomhcheist ghnd. Ta
an Priomhfheidhmeannach agus an fhoireann ardbhainistiochta
freagrach as gnathbhainistiocht, riald agus treo BnM. Caithfidh an
Priomhfheidhmeannach agus an fhoireann ardbhainistiochta an
treo straitéiseach leathan a shocraionn an Bord a leantint agus
caithfidh siad a chinntit go bhfuil tuiscint shoiléir ag Stitrthoirf

uile an Bhoird ar na priomhghniomhaiochtai agus priomhchinnti a
bhaineann leis an aonén, agus ar aon rioscai suntasacha ar déigh
go dtarldidh siad. Feidhmionn an Priomhfheidhmeannach mar
idirghabhalai direach idir an Bord agus lucht bainistiochta Bhord
na Moéna plc.

B. Stitirthéiri

Is Bord ina bhfuil suas le daréag Stitrthéiri arna gceapadh ag

an Aire Comhshaoil, Aeraide agus Cumarsaide a chinneann an
beartas i BnM. Is iondUil go gceaptar suas le seachtar de na
Stidrthadiri ar feadh téarma nach faide né cuig bliana de réir mar
a chinnfidh an tAire Comhshaoil, Aerdide agus Cumarsaide.
Ceaptar ceathrar de na Stitrthéiri le haghaidh téarma ceithre
bliana, de réir na nAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait) 1977 agus 1988. Ceaptar an Priomhfheidhmeannach ar an
mbord nuair a cheaptar sa phost sin é/i. Ba iad na Stitrthdir{ i rith
na tréimhse airgeadais:

Geoffrey Neamh- Ceaptha Deireadh Fomhair 2017,
Meagher fheidhmitichdin | athcheaptha Deireadh Fomhair
(Cathaoirleach) 2022

Tom Donnellan
(An Priomh-
fheidhmeannach)

Feidhmitchéin | Ceaptha Meéan Fémhair 2018,
athcheaptha Aibrean 2025

Paddy Rowland Oibriis
Stidrthoir

Ceaptha Eanair 2019,
athcheaptha Eanair 2023

Sinead Culleton Qibriis Ceaptha Meén Fomhair 2021,
Lowry Stiurthoir athcheaptha Eanair 2023

Mary Rose Burke™ BNEERIE Ceaptha Mean Fomhair 2019,
fheidhmidchain | athcheaptha Mean Fémhair
2024

Margot Slattery Neamh- Ceaptha Mean Fémhair 2019,
fheidhmidchain | athcheaptha Meén Fomhair
2024

Lorna Conn Neamh- Ceaptha Samhain 2022
fheidhmitichain

Anne Cusack Neamh- Ceaptha Samhain 2022
fheidhmitchain

Eimear Cahalin Neamh- Ceaptha Samhain 2022
fheidhmitichain

Paddy Rigney Oibriis Stiurthdir | Ceaptha Eanair 2023

Stephen Oibriis Stiurthoir | Ceaptha Eanair 2023
\ETCGEN

Caitriona Guy Neamh- Ceaptha mi Itil 2024
fheidhmitichain

C. Réiteas maidir le Comhlionadh

Ghlac an Bord leis an gCéd Cleachtais athbhreithnithe agus
nuashonraithe chun Comhlachtai Stéit a Rialt (2016) (“an Cod”)
agus té nésanna imeachta agus bearta curtha i bhfeidhm acu chun
comhlionadh an Chdid a chinntil ar gach bealach dbhartha.

Bord na Ména Plc

D. Raiteas Tuairiscithe Neamhairgeadais

Ar aon dul le Rialachain an Aontais Eorpaigh (Nochtadh Faisnéise Neamhairgeadais agus Eagstlachta ag gnéthais agus grdpai méra
airithe) 2017 agus leasuithe orthu. T an tébla seo a leanas deartha chun cabhru le péirtithe leasmhara nascleantint a dhéanamh chuig
na rannéga dbhartha sa tuarascéil agus ar ar laithredn gréasain a sholdthraionn faisnéis bhreise ar chur chuige an Ghripa maidir lenar

bhfaisnéis neamhairgeadais.

Ceanglas Beartais agus Caighdeain a

Tuairiscithe  Rialaionn ar gCur Chuige
Cdrsai > Réitigh Aeréide
Comhshaoil

> Scéim Tailte Ména um
Ghniomht ar son na
hAeraide

> Combhlionadh aerdide

> Inbhuanaitheacht
bithmhaisel

Faisnéis Bhreise agus Bainistiocht Riosca

> T4 Eire tiomanta do spriocanna uaillmhianacha aeréide; té réitigh nualacha deartha againn chun
cabhru leo iad a bhaint amach. waaw.bordnamona.ie/climate-solutions/overview/

> Taimid ag athchdiriti agus ag athshland phortaigh na hEireann chun cabhr le spriocanna aerdide
agus bithéagsulachta a bhaint amach. wwww.bordnamona.ie/peatlands/overview

> Taimid rialaithe ag an nGniomhaireacht um Chaomhni Comhshaoil faoi naoi gCeaduinas um Riald
Combhthéite ar Thruaillid (IPC) PO499-01 go PO507-01. Faoi l&thair, t& gniomhaiochtaf ar laithreacha
ceadunaithe teoranta do dhichoimisiind a ghniomhaiochtaf stairidla bainte ména agus d’athshlanu
na dtailte ména ceadunaithe.

> T4 naoi suiomh ceadunaithe dramhaiola agus suiomh amhain ceadunaithe dramhaiola againn
agus oibrimid faoi cheadtnas bailithe dramhaiola aonair. Déanaimid bainistiocht ar diseanna do
shealbhdiri ceadunais eile chomh maith. Ta gach laithredn ceaddnaithe athchursala BnM ag clof
le caighdedin NSAI ISO 9001 (Bainistiocht Céiliochta), ISO 14001 (Bainistiocht Comhshaoil), ISO
45001 (Bainistiocht Slainte agus Sabhéilteachta).

> Ta BnM tiomanta do bhithmhais inbhuanaithe a aimsii chun caighdeain infheidhme an AE agus
naisitinta a chomhlionadh.

Fostaithe > Sochair Fostaf

> Cod lompair!

> Beartas um Nochtadh
Cosanta'

> Beartas Sléinte agus
Sébhéilteachta’

> Raéiteas um Eagstlacht
& Cuimsit

> Clar Slainte &
Sabhéilteachta

Baineann &r bhfostaithe leas as raon buntdisti agus iad ag tégail gairmeacha dinimiciula, ddshlanacha
agus luach saothair waww.bordnamona.ie/careers/working-at-bord-na-mona

> Feidhmimid cur chuige oibre hibrideach a thugann deis d'fhostaithe leas a bhaint as oibrid
solibtha agus cothromaiocht fheabhsaithe idir an saol agus an obair.

> Té& polasaithe agus nésanna imeachta BnM ar féil do gach fostaf ar dtus tri ionduchtt agus
nuashonraitear iad ar ér n-aip d'fhostaithe, OnBord. Déantar nuashonru rialta ar na beartais agus
cuirtear in itl do na fostaithe ar fad iad.

> Té& beartais a thagann leis an gCéras Bainistiochta Riosca i bhfeidhm chun tacu le rialachas cui na
heagraiochta.

> Corais Slainte & Sabhailteachta (leathanach 11 Tuarascail Riosca Riosca Sldinte agus
Sébhailteachta).

> Leanamar orainn ag dirit ar thimpeallacht oibre thacuil a chruthd tri lionra Ghripa Acmhainni
Fostaithe (ERG) an Ghrupa agus rinneadh dul chun cinn laidir i rith na bliana airgeadais 2025
chomh maith.

> Dirfonn ar gclér Sléinte & Folldine ar théamai sldinte ginearalta, sldinte fhisicidil, cotht agus sldinte
agus sabhailteacht san ionad oibre. Ta roinnt tacaf ar fail d'fhostaithe lena n-airitear Ambasadairi
Meabhairshlainte agus beartas um Meabhairshldinte ag an Obair. Bronnadh an Comhartha
KeepWell orainn chomh maith sa bhliain airgeadais 2025.

> Leanann an Grupa ar aghaidh ag infheistit go suntasach i bhfas agus i bhforbairt a mhuintire, ag
teacht go dluth lendr straitéis nios leithne maidir le tallann agus cuimsid. Is bunchoch dar gcur
chuige fés &r gcldir phleandla comharbais struchtuirtha agus forbartha ceannaireachta, agus
comhlénaitear iad le coitsedil leaninach, meantdireacht, agus pibline earcaiochta céimithe laidir.

> Thacaigh &r gclér Bealai chun na Todhchai go rathiil le 11 mac léinn i ndisciplini éagstila a
bhaineann le fuinneamh in-athnuaite, le 10 gcéimi in BA25 agus bhronn siad Gradlreland ar &r
gcéad Fhochéimi den bhliain le haghaidh iontréla in 2026.

> Ta BnM ainmnithe ar an ngearrliosta don ‘Earcaitheoir Céimithe is mé Toir - Féntais, Fuinneambh,
In-athnuaite’, ‘Gradam Inbhuanaitheachta gradireland in Earcaiocht Tallann Luath’, agus Gradaim
AD CIPD.

> Lean an Clar Tus Nua de thacaiocht a thabhairt d'fhostaithe a bhi ag fiosru uaillmhianta
fiontraiochta. Thairg an tionscnamh seo treoir struchtirtha, acmhainni, agus ceardlanna faoi stitir
saineolaithe chun cabhru le fostaithe a bhfiontair ghnd féin a phleanail agus a sheoladh.

'NTi fhoilsitear Caighdedin agus Beartais airithe go seachtrach
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Ceanglas

Tuairiscithe

Clursai Séisialta

Beartais agus Caighdeain a
Rialaionn ar gCur Chuige

Alritear leis an scéim Sochar Pobail iad siida >

bhaineann le tionscadail ag

>

An Droichead, Mount Lucas, An Bhreacanach,
Cluain Crion, Abhainn Eimhneach, Doirinan =
Locha agus Sliabh Bawn

Tacaiocht Carthanachta Athchurséala BniVl

agus Comortais Feasachta Scoileanna >
Saoréidi Poibli - lena n-airftear, Péirc
Fionnachtana Loch na Buarai, na Gairdini
Céadfach ag Mount Lucas & Cluain Crion

agus Park Runs a éascu ar laithredin BnM

BnM Accelerate Green, an chéad Chlar
Luasaire um scalt in Eirinn, a fuair tacaiocht 6
Chléar LIFE an AE - IPC/IE/O00007 (LIFE IP
Portaigh agus Daoine).

Faisnéis Bhreise agus Bainistiocht Riosca

Taimid ag cabhru le feabhas a chur ar chaighdeén na beatha do dhaoine ar
fud na tire, tri chisti pobail, ranniocaiochtai carthanachta agus diseanna ditilla.
www.bordnamona.ie/who-we-are/community

Taimid ag tégail taitneamhachtafi poibli ar ar dtailte ména chun na spésanna
seo a oscailt do chach chun taitneamh a bhaint astu.
www.bordnamona.ie/peatlands/public-amenities

Geilleagar inbhuanaithe nios éagstila a chumast in Eirinn ag dirit go speisialta
ar Lar na Tire. wwww.accelerategreen.ie

Frithbhreabaireacht >

Cod lompair' >

Tuarascéil Rialachais (féach Leathanach 8).

agus Eillid > Beartas Frithbhreabaireachta um Eillii agus
Calaois'
Cearta an Duine > Alt 42 den Acht f& Choimisitin na hEireann > Sa Bhliain Airgeadais seo, ni dhearna BnlM cpt n& aon cheann d'fhochuideachtal
um Chearta an Duine agus Comhionannas, na cuideachta oibriochtai gné sa RA, agus mar sin nil aon fheidhm dhireach a
2014 thuilleadh ag ceanglais Acht na Sclédbhachta Nua-aimseartha 2015 sa Riocht
Aontaithe. Mar sin féin, td BnlM tiomanta do na prionsabail a bhaineann le
scldbhaiocht nua-aimseartha a chosc agus cearta an duine a chosaint ina
oibriochtai agus ina slabhra solathair féin. TA measinu déanta ag BnlM ar na
saincheisteanna um chearta an duine agus comhionannais a chreideann sé a
bheith dbhartha dé fheidhmeanna agus cuspairi, agus ta polasaithe, pleananna
agus gniomhartha curtha i bhfeidhm aige de réir Alt 42 den Acht f& Choimisitin na
hEireann um Chearta an Duine agus Comhionannas, 2014. Ina theannta sin, chuir
BnM ar fail don phobal, trid an nasc gréasain thios, forbairti agus éachtai maidir
le hidirdhealli a chosc, comhionannas a chur chun cinn agus cearta an duine a
chosaint. wwmnnw.bordnamona.ie/legal-requirements
Cur sios ar na > An Beartas Bainistiochta Riosca' > An Tuarascadil ar Rialachas: Tuarascail Bainistiochta Riosca leathanach 9.
priomhrioscai
agus tionchar na
gniomhaiochtai gné
Cur sios ar ar > |s cuideachta réitigh aeréide é BnM a > Cludaionn &r réitigh um fhuinneamh in-athnuaite, athchursail, bainistiocht

Samhail Ghné

chabhrafonn le hEirinn a threort i dtreo
todhchaf atd neodrach ¢ thaobh na
haeréide de.

dramhaiola, athshlanu tailte ména, leithlisit carbdin agus caomhnu
bithéagsulachta. wmnw.bordnamona.ie/who-we-are/overview

Féach chomh maith ar &r bhfreagra straitéiseach ar réitigh aerdide até leagtha
amach i Raiteas an Phriomhfheidhmeannaigh ar leathanach 4.

Priomhthascairi >
feidhmiochta
neamhairgeadais

> Tascfhdrsa ar Nochtadh Airgeadais a

Fuinneamh in-athnuaite >
Slainte & Sabhailteacht

Bhaineann leis an Aerdid (TCFD)

B'ionann ginitiint leictreachais in-athnuaite agus 1,084,012 M\WWVh don bhliain (gan
comhfhiontair a chur san direamh).

Ba € &r Rata Teagmhas Intaifeadta lomlan ar an mean ¢ thaobh sldinte agus
sabhéilteachta 1.53 don bhliain.

Chruthaigh an Bord um Chobhsaiocht Airgeadais an Tascfhérsa um Nochtadh
Airgeadais a Bhaineann leis an Aeréid chun tuairisciu faisnéise airgeadais

a bhaineann leis an aerdid a fheabhsu agus a mhéadu. Leanann BnM, mar
chuid da thuairiscit agus nochtadh nios leithne ar chiirsal ESG, de shonrai a
bhailit agus rioscai agus deiseanna a bhaineann leis an aerdid a anailisid, ata
ionchorpraithe indr Nuashonru Inbhuanaitheachta blianttil. T4 na Nuashonruithe
Inbhuanaitheachta seo ar fail go poibli ar shuiomh gréasain na cuideachta.

Ni fhoilsitear Caighdedin agus Beartais airithe go seachtrach
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E. An Bord

Oibriochtai an Bhoird

Té an Bord freagrach as maoirseacht agus stitiradh Ghrupa
Bhord na Ména agus as a rath fadtéarmach a chinntii. Déantar
cinnti i ndiaidh eolas cuf a chur ar fail do na Stidrthéiri Boird agus
ag tabhairt aird ar na rioscaf a sainaithniodh trid an bproiseas
bainistiochta riosca. Chuir an Bord sceideal ar fail d'dbhair até le
cinneadh aige, lena n-airitear:

> Combhaontl agus faomhadh Straitéis an Ghrupa, plean gné
agus airgeadais rollach, Buiséid Bhlianttla agus raitis airgeadais
eatramhacha agus bhliantula;

> Athbhreithnid ar fheidhmiocht oibriochta agus airgeadais;
> Conarthai méra a fhormheas;

> Athbhreithnil ar chéras rialaithe airgeadais agus bainistiochta
riosca an Ghrupa;

> Ceapachén an Phriomhfheidhmeannaigh; agus

> Ceapachan Runai na Cuideachta.

Tugtar faisnéis rialta don Bhord ar bhonn trathdil, lena n-airitear
Priomhthascairi Feidhmiochta do gach réimse den ghné. Dailtear
tuarascdlacha agus paipéir ar na Stidrthoiri agus iad ag ullmhu
do chruinnithe Boird agus Coisti. T4 fail ag na Stitrthdiri Boird

ar fad ar chomhairle agus ar sheirbhisi Rinai na Cuideachta ata
freagrach don Bhord agus as comhlionadh nésanna imeachta an
Bhoird a chinntid. T4 comhairleoiri gairmitla an Ghrupa ar fail ma
theastaionn seirbhisi sainchomhairleoireachta 6 na Stilrthairf.
Féadfaidh Stidrthdirf aonair comhairle ghairmidil neamhspleach a
iarraidh de réir nésanna imeachta sonraithe. Fuair gach Stidrthéir
seisilin eolais iomchui trath a c(h)eaptha ar an mBord agus
cuireann an Grupa oilidint ar fail i rith téarma oifige Stitrthéra.

Cruinnithe Boird
Thainig an Bord le chéile 11 uair i rith na bliana airgeadais.

Meastéireacht ar an mBord

Rinne an Bord meastdéireacht inmheénach ar a fheidhmiocht le
linn na tréimhse airgeadais dar crioch an 26 Méarta 2025, lena
n-airftear feidhmiocht gach ceann de chuig bhuanchoiste an
Bhoird. Aontaiodh moltai maidir le feabhstchain agus ta siad
curtha i bhfeidhm né ar bun.

Comhra le Geallsealbhéiri
Bionn an Bord ag plé go leandnach le geallsealbhdiri faoi
cheisteanna straitéiseacha.

Neamhspleachas na Stitrthéiri

Measann an Bord go bhfuil na Stidrthéiri go léir neamhspleéch

6 thaobh carachtair agus breithitinais de. D& ainneoin sin, luann

an Bord gur ceapadh an Priomhfheidhmeannach agus ceathrar
Stidrthdiri de réir na nAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 1988 agus go bhfuil conarthaf fostaiochta
acu le BnMI.

F. Coisti Boird
Té cuig Choiste sheasta ag an mBord a oibrionn faoi réir téarmaf
tagartha foirmitla.

1. An Coiste Riosca agus Initiichéireachta

De réir fhordlacha alt 167 d’Acht na gCuideachtai, 2014 (an
“tAcht”), deimhnionn na Stitrthdéiri go bhfuil Coiste Riosca agus
Initichéireachta acu a chomhlionann ceanglais alt 167 den Acht.

Ba iad Eimear Cahalin (Cathaoirleach), Margot Slattery agus
Catherine Guy comhaltai an Choiste Riosca agus Initichdireachta
amhail an 26 Marta 2025. Bhi foliintas ar an gCoiste le linn na
bliana, agus le linn thréimhse an fhollntais sin, thug an Coiste
cuireadh do Chathaoirleach an Bhoird (Geoffrey Meagher) freastal
ar chruinnithe an Choiste Riosca agus Initichdireachta agus thug
sé tacaiocht luachmhar don Choiste i rith na bliana. Théinig an
Coiste le chéile ceithre huaire le linn na bliana airgeadais. Tagann
an Coiste le chéile go tréimhsiil leis an inidchdir inmhednach, leis
an inidchdir seachtrach agus leis an mBainistiocht Shinsearach
chun rialuithe cuntasaiochta inmheénacha an Ghrupa, an fheidhm
inichta inmhednaigh, rogha na mbeartas cuntasaiochta agus

na dteicnici meastachain, an plean inilichta sheachtraigh, an
tuarascail initichta reachtuil, tuairisciu airgeadais, proiseas riosca
an Ghrupa, comhlionadh solathair, nochtadh cosanta agus

nithe gaolmhara eile a phlé. Ta fail gan teorainn ag an inidichair
inmhednach agus ag an iniichdir seachtrach ar an gCoiste Riosca
agus Inidchdireachta. Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste don
Bhord maidir le gach ceist shuntasach a bhi faoi chaibidil ag an
gCoiste, agus seoltar tuairisci a chruinnithe chuig gach Stidrthair.

2. An Coiste Daoine agus Culttir

Déiledlann an Coiste Daoine agus Cultuir le Pleanail Caipitil
Dhaonna, Tallann agus Bainistiocht Comharbais, Rannphairtiocht,
Pinsin agus nithe AD eile. Thainig an Coiste le chéile tri huaire le
linn na bliana airgeadais. Ba iad Margot Slattery (Cathaoirleach),
Paddy Rowland, Lorna Conn agus Sinead Culleton Lowry na baill
aran 26 Méarta 2025.

3. Coiste Airgeadais

Déanann an Coiste Airgeadais breithitinas ar ghnéithe airgeadais
na n-adbhar a chuirtear faoi bhrdid an Bhoird, lena n-airitear an
Buiséad Bliantuil agus an plean gné agus airgeadais rollach,
éadélacha né ditscairti suntasacha sécmhainni né maoine

agus téarmai na mérchonarthal. Ba iad Geoffrey Meagher
(Cathaoirleach), Tom Donnellan, Lorna Conn agus Anne Cusack
comhaltai an choiste seo amhail an 26 Mérta 2025. Théinig an
Coiste le chéile seacht n-uaire le linn na bliana airgeadais.
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4. An Coiste Slainte agus Sabhailteachta

Déanann an Coiste Slainte agus Sébhailteachta athbhreithnit ar
phleananna agus ar bheartas maidir le Sldinte agus Sébhailteacht
agus tuairiscionn sé don Bhord agus cuireann sé comhairle air
maidir le cursafi Slainte agus Sabhéilteachta laistigh de Ghripa
BnM. Ba iad na baill ar an 26 Marta 2025 Mary Rose Burke
(Cathaoirleach), Tom Donnellan, Paddy Rigney, Stephen Markham.
Thainig an Coiste le chéile ceithre huaire le linn na bliana
airgeadais.

5. Ainmnitchain agus An Coiste Rialachais

Déiledlann an Coiste Ainmnitichain agus Rialachais le luach
saothair agus comharbas an Phriomhfheidhmeannaigh agus na
bainistiochta sinsearaf laistigh de threoirlinte an Rialtais, éascaitear
proiseas meastdéireachta feidhmiochta an Bhoird gach bliain,
lena n-airitear proiseas neamhspleach trit pairti gach tri bliana
agus cuireann sé comhairle ar an mBord maidir le toradh an
phréisis mheastdireachta agus aon ghniomhartha ceartaitheacha
a theastaionn, déanann sé athbhreithnil ar scileanna agus ar
chomhdhéanamh an Bhoird agus soldthraionn sé treoir maidir

le straitéis ESG &Inbhuanaitheachta an Ghrupa. Ba iad Geoff
Meagher (Cathaoirleach), Tom Donnellan agus Mary Rose Burke
na baill ar an 26 Marta 2025. Théinig an Coiste le chéile tri huaire
le linn na bliana airgeadais.

Freastal ar Chruinnithe Boird agus Coiste

Combhalta Boird

G. Freastal ar Chruinnithe Boird agus Coiste

Tugtar achoimre sa tébla anseo thios ar fhreastal na Stitrthdiri ar
na cruinnithe Boird agus Coiste a raibh siad inchailithe le freastal
orthu i rith na bliana airgeadais dar chrioch an 26 Marta 2025.

H. Tailli an Bhoird/Luach Saothair na Stitrthéiri
Is é an Rialtas a chinneann tailli do Stiturthdiri agus leagann an

tAire Comhshaoil, Aerdide agus Cumarséaide amach i scribhinn iad.

Tugtar breac-chuntas ar luach saothair na Stitrthaéiri i néta 5 de na
raitis airgeadais ar leathanach 44.

B’ionann iomlén na gcostas a iocadh leis na Stitrthairi sa bhliain
airgeadais dar crioch an 26 Marta 2025 agus €7,583 (FY24:
€8,105).

l. Taifid Chuntasaiochta

Creideann na Stilrthéiri gur chomhlion siad ceanglais ailt 281 go
285 d’Acht na gCuideachtai, 2014, maidir leis an oibleagaid taifid
leordhdthanacha chuntasaiochta a choinnedil, tri fhoireann le
saineolas cui a fhostld agus acmhainni déthanacha a sholathar don
fheidhm airgeadais. Coinnitear na taifid chuntasaiochta ag oifig
chlaraithe an Ghrupa: An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill
Dara, W12 XR59.

Cruinnithe Coiste: i
lathair/inchailithe

G Meagher (Chairman) 10/10 12/12*
T Donnellan (Chief Executive) 10/10 14/14
P Rowland 8/10 1/2
MR Burke 10/10 9/9
M Slattery 10/10 6/6
S Culleton Lowry 10/10 1/2
L Conn 10/10 6/7
E Cahalin 10/10 4/4
A Cusack 9/10 4/5
P Rigney 10/10 4/4
S Markham 9/10 4/4
C Guy 8/8 2/2

“Tugadh cuireadh do G Meagher agus d'fhreastail sé ar 2 as 4 chruinniti den Choiste Riosca agus Initichdireachta mar gheall ar fhollntas ar an gCoiste i rith na bliana
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V/. Acht na gCuideachtai, 2014

Raiteas Comhliontachta an Stitrthéra

Té sé mar pholasai ag BnM oibleagéidi dbhartha na Cuideachta
a chombhlionadh, mar a shainmhinitear in alt 225 d’Acht na
gCuideachtai 2014. Aithnionn gach aon Stitirthoéir go bhfuil siad
freagrach as comhlionadh “oibleagaidi dbhartha” na Cuideachta
agus deimhnionn siad mar a leanas:

> Cuireadh rditeas beartais comhlionta i dtoll a chéile ina
leagtar amach beartais na Cuideachta maidir le comhlionadh
“oibleagéidi ébhartha” na Cuideachta;

> Dearadh socruithe agus struchttir chui chun comhlionadh
“oibleagéidi ébhartha” na Cuideachta a chinntid agus cuireadh i
bhfeidhm iad; agus

> Rinneadh athbhreithnil ar na socruithe agus struchtuir
thuasluaite i rith na bliana airgeadais.

Faisnéis Abhartha faoin Initichadh
De réir fhoralacha alt 330 d’Acht na gCuideachtai 2014,
deimhnionn gach aon Stilrthdir an méid seo a leanas:

> go bhfios do na Stitirthéiri, nil aon fhaisnéis dbhartha initichta
ann nach bhfuil ar eolas ag na hinitichairi reachtila; agus

> ghlac na Stilrthaéiri gach céim ar cheart déibh a ghlacadh chun
iad féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis abhartha initichta
a aimsil agus ta sé deimhnithe acu go bhfuil na hinidchairi
reachtula ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

V/I. Rialti Inmheanach

Thar ceann na Cuideachta, aithnionn na Stilrthdiri freagracht an
Bhoird as a chinntil go gcoinnitear agus go bhfeidhmitear céras
éifeachtach rialuithe inmhednacha. Cuireann an fhreagracht sin
ceanglais an Chdid Cleachtais chun Combhlachtai Stait a Rialu
(2016) san aireamh. Ta an céras um rialt inmhednach deartha
chun riosca a bhainistild sa chaoi is go mbeifearin ann é a
sheasamh, seachas deireadh ar fad a chur leis. Ni féidir leis an
gcodras ach deimhnid réastnta ach ni deimhnil iomléan a sholathar
go gcosnaitear sécmhainni, go n-Udaraitear agus go ndéantar
taifeadadh ceart ar idirbhearta, agus go seachnaitear earraidf
abhartha n6 neambhrialtachtai n6 go n-aimseofai iad laistigh

de thréimhse thrathuil. Bhi an cdras rialaithe inmheanaigh, a
thagann le treoir arna heisitint ag an Roinn Caiteachais Phoibli,
Sheachadadh PFN agus Athchdirithe, i bhfeidhm i BnM don
tréimhse dar chrioch an 26 Marta 2025 agus suas go dti data
faofa na rditeas airgeadais.

Airitear leis na priomhnésanna imeachta a chuir an Bord i bhfeidhm:

> struchtlr eagraiochta ina bhfuil nésanna imeachta soiléire
oibriochta agus tuairiscithe, teorainneacha Udaraithe, roinnt
dualgais agus Udarais tarmligthe;

> cdd iompair a éilionn go gcloiodh na Stidrthdiri agus fostaithe ar
fad leis na caighdedin eiticitla is airde agus iad i mbun gno;

> freagrachtaf bainistiochta sonraithe go soiléir ar fud an Ghrdpa
agus seirbhisf pearsanra céilithe cinntithe agus dualgais
leithroinnte mar is cuf ina measc;

> raiteas cinnti curtha ar leataobh don Bhord;

> prdiseas bainistiochta riosca trinar féidir rioscaf a shainaithint
agus a mheasunu, rioscai a d'fhéadfadh tionchar a imirt ar
fheidhmiocht agus cuspdiri gnd agus trina gcinntitear go
bhfuil pleananna maolaithe cui & gceapadh chun an riosca
iarmharach a laghdu a oiread agus is féidir;

> proéiseas buiséadaithe cuimsitheach do gach gné, Lean Centre
agus seirbhisi gnd as a n-eascraionn buiséad bliantuil an
Ghrupa a fhaomhann an Bord;

> proéiseas pleandla cuimsitheach do gach gnd, Lean Centre agus
seirbhisi gné as a n-eascraionn plean fadtéarmach bliantuil an
Ghrdpa a fhaomhann an Bord;

> coras tuairiscithe airgeadais cuimsitheach trina dtuairiscitear
go miosuil don Fhoireann Ardcheannaireachta agus don Bhord
faoi fheidhmiocht iarbhir i gcomparaid le buiséid, an bhliain
roimhe, réamhaisnéisi, tdscairi feidhmiochta agus difriochtaf
suntasacha;

> beartais agus nésanna imeachta a bhaineann le rialuithe
oibriochta agus airgeadais lena n-éiritear caiteachas caipitil;

> Beartas um Nochtadh Cosanta chun bealach rinda a thabhairt
d'fhostaithe agus daoine eile chun aon chalaois né dbhar imni
eiticitla a thuairisciy;

> noésanna imeachta chun aghaidh a thabhairt ar ghnéithe
airgeadais na mor-rioscai gnd, lena n-airitear beartais agus
ndsanna imeachta airgeadais, cleachtais tarmligin, agus
leithscaradh dualgas agus tacaionn maoirseacht iomchui leo sin;

> t& an bhainistiocht ag gach leibhéal freagrach as rialt
inmheanach ar a bhfeidhmeanna gnd faoi seach agus
solathraionn siad raitis bhlianttla dearbhaithe bainistiochta
agus ceistneoir féinmheasunaithe; agus

> imeasc na nésanna imeachta chun monatdireacht a dhéanamh
ar éifeachtacht na gcdras rialaithe inmheénaigh té athbhreithnithe
bainistiochta, Gsdid comhairleoiri seachtracha, Initichadh
Inmheénach agus obair an Choiste Riosca agus Inilichdireachta.

Déanann Inidchadh Inmheénach i gcomhar le comhairleoirf
seachtracha breithnit ar chérais rialaithe an Ghrapa tri
phriombhrialuithe inmheénacha a scridu ar bhonn timthriallach,
tri chruinneas na n-idirbheart a thastail agus tri dhearbhu

eile a fhail 6n mbainistiocht go bhfuil na cdrais rialaithe ag
feidhmiu de réir bheartais agus riachtanais rialaithe an Ghrupa.
Tuairiscionn an t-iniichadh inmhednach go direach don Choiste
Riosca agus Inidchdéireachta ar an bplean inidchta inmhedénaigh
rioscabhunaithe lena n-airitear feidhmid rialuithe inmheénacha
agus moltai a dhéanamh maidir le feabhsuithe ar an timpeallacht
rialaithe mas culi. | gcés ina n-aithnitear laigi i gcdrais rialaithe
inmhednacha, cuirtear pleananna gniomhaiochta i bhfeidhm chun
iad a neartld agus déantar faireachan rialta orthu go deireadh.

19



20

Bord na Ména Plc

Tuarascail na StiGarthoiri ar lean

V1. Riala Inmheanach ar lean

Té creat i bhfeidhm ag an nGrdpa chun athbhreithnid a dhéanamh
ar leordhdthanacht na bainistiochta riosca agus na rialuithe
inmhednacha a chlidaionn rialuithe straitéiseacha, airgeadais,
oibriochtula agus comhlionta. Ta an bhainistiocht freagrach

as nésanna imeachta foirmidla a bhund chun monatdireacht

a dhéanamh ar phrdisis rialaithe agus ar easnaimh rialaithe. O
dheireadh na bliana airgeadais, rinne comhairleoir neamhspleach
scrudu ar an gcdras rialaithe inmhedénaigh agus rinne sé
meastodireacht ar cibé ar oibrigh sé go héifeachtach le linn

na tréimhse tuairiscithe. Airiodh leis sin an céras tuairiscithe
inmhednaigh a bhi'i bhfeidhm agus measunu a dhéanamh ar cibé
ar thug sé luathrabhadh leordhéthanach ar theipeanna rialaithe
agus ar rioscai até ag teacht chun cinn. Cuireadh na torthai in iul
doibh sitd até freagrach as gniomh ceartaitheach a dhéanamh
agus don bhainistiocht agus don Bhord, nuair is cui, go trathdil.

Deimhnionn na Stitrthairi go bhfuil na cérais leandnacha
mhonatdireachta seo a leanas i bhfeidhm:

> sainaithniodh priomhrioscaf agus rialuithe lena mbaineann
agus cuireadh praéisis i bhfeidhm chun monatdireacht a
dhéanamh ar oibriti na bpriomhrialuithe sin agus aon easnamh
a shainaithnitear a thuairisciy;

> bunaiodh socruithe tuairiscithe ag gach leibhéal mar ar
sannadh an fhreagracht as bainistil airgeadais; agus

> déanann lucht ardbhainistiochta athbhreithnithe rialta ar
fheidhmiocht agus tuarascalacha airgeadais tréimhsitila
agus bliantula a léirionn feidhmiocht i gcomparaid le buiséid/
réamhaisnéisi.

Deimhnionn na Stitrthdiri go bhfuil nésanna imeachta ag BnM
chun monatdireacht a dhéanamh ar a nésanna imeachta um
bainistiocht riosca agus riald. Ta monatdireacht agus athbhreithniu
BnM ar éifeachtacht an choérais rialaithe inmheanaigh bunaithe ar
obair na n-inidchdiri inmhednacha agus seachtracha, comhairleoiri
seachtracha, an Choiste Riosca agus Inilichdireachta a dhéanann
maoirseacht ar a gcuid oibre, agus an fhoireann ardbhainistiochta
laistigh de BnM até freagrach as an gcreat rialaithe inmheénaigh a
fhorbairt agus a chothabhail.

Deimhnionn na Stidrthéiri gur thug an Bord faoi athbhreithnid
bliantuil ar éifeachtacht na rialuithe inmheanacha don tréimhse
dar chrioch an 26 Marta 2025 agus suas go dti data faofa na
réiteas airgeadais. Airftear leis an bprdiseas a Uséideadh chun
éifeachtacht an choérais rialuithe inmheénacha a athbhreithnid:

> athbhreithnit agus breithnit ar chlar oibre na hinidchdireachta
inmhednai agus breithnil ar a tuarascélacha agus torthaf;

> athbhreithnit ar an tuairiscit rialta én Inidchdireacht
Inmhednach ar stadas na timpeallachta rialaithe inmhednaigh
agus stadas na moltai a rinneadh roimhe sin éna tuarascélacha
féin agus ¢ thuarascélacha 6n inidchdir seachtrach;

> athbhreithnit ar thuarascélacha én initichéir seachtrach ina
bhfuil sonrai ar aon fhadhbanna &bhartha rialaithe inmheéanaigh
a d'aithin siad ina gcuid oibre mar iniichdirf;

> feidhm ainmnithe Bainistiochta Riosca i BnM;

> athbhreithnit ar na tuarascalacha faoi na cldir rioscai, na
frithbhearta até i bhfeidhm chun an riosca a mhaold, an riosca
jarmhartach atd ann fés agus na gniomhartha a theastaionn né
até ar bun chun na rioscai @ mhaolu tuilleadh;

> athbhreithnit ar an nuashonrt ar chomhlionadh solathair a
cuireadh ar fail don Choiste Riosca agus Inilichdireachta;

> athbhreithnit ar Shlainte agus Sébhdilteacht an Ghridpa mar a
chuirtear faoi bhraid an Choiste Sldinte agus Sébhailteachta
agus an Bhoird gach raithe é;

> athbhreithnit ar chomhlionadh oibleagéidi na Cuideachta
faoi Achtanna na gCuideachtai mar a chuirtear faoi bhraid an
Choiste Riosca agus Iniichdireachta é; agus

> athbhreithnit Airgeadais agus Oibrilichain a dhéantar go
miosuil leis an mbainistiocht shinsearach, go raithiil leis an
gCoiste Airgeadais agus leis an mBord ag gach cruinnit Boird.

Nior sainaithniodh aon laigi dbhartha i riald inmhednach sa
tréimhse tuairiscithe a d'éileodh nochtadh sna rditis airgeadais.

VIl. Gnéthas Leantach

I ndiaidh fiosrichéin a dhéanamh, creideann na Stitrthéiri go bhfuil
déthain acmhainni ag BnM leantint ar aghaidh i mbun oibriochta
go ceann i bhfad agus gur cui leanuint ag glacadh le bonn an
ghndthais leantaigh agus na réitis airgeadais & n-ullmhu acu.

VIII. Nithe is ga a nochtadh faoin gCéd Cleachtais
chun Comhlachtai Stait a Riali (2016)

Téa an Bord freagrach as a chinntid gur chomhlion BnlM ceanglais an
Chaid Chleachtais chun Comhlachtai Stéit a Riald (“an Cod”), arna
fhoilsitl ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe i mi Linasa
2016, agus leasuithe ar bith a ghabhann leis an gCdéd. Is ga na nithe
seo a leanas a nochtadh de réir an Chdid:

Taisteal agus Cothi

Ba ionann na costais iomlana a tabhaiodh maidir le taisteal agus
cothabhail i nGrupa Bhord na Mdna sa bhliain airgeadais dar
crioch an 26 Marta 2025 agus €1,544,094 (FY24. €1415,598).

Failteachas

Seo a leanas an caiteachas iomlan comhiomlén a tabhaiodh

i nGrdpa Bhord na Ména maidir le failteachas (lena n-airitear
caiteachas ar fholldine foirne, ranniocaiocht le clubanna spdirt
agus saisialta, cdisiril Nollag, dearbhain etc.) sa bhliain airgeadais
dar crioch an 26 Marta 2025:

> Failteachas foirne: €734,821 (FY24: €788,691)
> Failteachas cliant: €nil (FY24: €nil)

Bord na Ména Plc

Tuarascail na StiGarthoiri ar lean

Costais Chomhairleachta

B’ionann an caiteachas ar théilll comhairleoiri seachtracha lena
n-airitear costas na comhairle seachtrai don bhainistiocht agus
gan gno seachfhoinsithe a direamh mar is gnach i nGrdpa Bhord
na Mdna sa bhliain airgeadais dar crioch an 26 Marta 2025 agus
€6,534,780 FY24: €5,703/487).

IX.loc Pras Cuntas

Aithnionn na Stidrthaéiri go bhfuil siad freagrach as comhlionadh,

i ngach cés abhartha, fhoralacha an Achta um loc Pras Cuntas
1997, Rialachain na gComhphobal Eorpach (loc Déanach in
Idirbhearta Trachtéla) 2002 agus Rialachéin na gComhphobal
Eorpach (loc Déanach in Idirbhearta Trachtala) 2012-2016 (na
“Rialachain”). Cuireadh nésanna imeachta i bhfeidhm chun na détaf
a mbionn sonraisc dlite a aithint agus chun a chinntit go ndéantar
na hiocaiochtai faoi na datai sin. Tugann na nésanna imeachta

sin dearbhu réasunta cé nach bhfuil sé absaléideach in aghaidh
neamh-chomhlionadh dbhartha na Rialachan. Té na Stidrthdiri sésta
gur chomhlion BnM i ngach cés dbhartha ceanglais dbhartha na
Rialachan maidir le hiocaiochtaf le solathraithe seachtracha laistigh
den Aontas Eorpach. In 2015, sheol an Rialtas an Céd lompair um loc
Pras; shinigh BnlMI an céd sin agus geallann sé na solathraithe a ioc
laistigh de théarmai comhaontaithe.

X. Acht na dTeangacha Oifigitla 2003 agus 2021

Aithnionn na Stildrthéiri an fhreagracht ata orthu comhliontacht

a chinntid, i ngach sli dbhartha, le foralacha Acht na dTeangacha
Oifigitla 2003 agus 2021. TA comhalta den Bhainistiocht
Shinsearach ceaptha chun maoirseacht a dhéanamh ar
fheidhmiocht &r n-oibleagdidi faoin Acht agus tuairisc a thabhairt
don POF mar is cui. TA nésanna imeachta curtha i bhfeidhm

chun a chinntit, i measc rudaf eile, go ndéantar breithnit cuf ar
an nGaeilge sha medin, san fhdgraiocht agus i bhfoilseachain i
gcomhthéacs riachtanais an Achta. Tugann na nésanna imeachta
sin dearbhu réastnta cé nach bhfuil sé absaldideach in aghaidh
neamh-chombhlionadh &bhartha leis an Acht. T4 na Stidrthdiri sésta
gur chomhlion BnM i ngach cés dbhartha ceanglais abhartha an
Achta.

XI. Rioscai agus Neamhchinnteachtai

Is ar an mBord atd an fhreagracht fhoriomlan as bainistiocht riosca,
lena n-airitear cinedl agus méid na rioscai suntasacha a bhfuil sé
sasta glacadh leo chun a chuspdiri straitéiseacha agus oibriochta
a bhaint amach a chinneadh. Chuige sin, bhunaigh an Bord Céras
Bainistiochta Rioscai a fhordlann do shainaithint, measunut agus
cur i bhfeidhm gniomhartha agus rialuithe maolaithe go leantinach,
agus do mhonatdireacht agus tuairiscit ar na rioscai suntasacha

i BnM. Tugtar sonraf na bpriomhrioscaf atd os comhair an Ghripa
agus oibriocht Chéras Bainistiochta Riosca BnlMI don bhliain
airgeadais dar chrioch an 26 Marta 2025 ar leathanaigh 10-12.

XIl. Scairshealbhii na Stitrthéiri agus an Runai

Té 5% de na gnéthscaireanna iomlédna i mBord na Mdna fés ag
lontaobhai Phlean um Uinéireacht Scaireanna ag Fostaithe Bhord
na Modna plc thar ceann 1,899 rannphairti (fostaithe ar seirbhis
agus fostaithe ar scor) in lontaobhas Scairdinéireachta Fostaithe
Bhord na Mdna nd i Scéim Cheadaithe Roinnte Brabuis (APSS)
Bhord na Mdna.

Té Paddy Rigney, Stephen Markham, Sinead Culleton Lowry agus
Paddy Rowland ina rannphéirtithe i bPlean Scairtinéireachta
Fostaithe Bhord na Mdna. Ag tls agus ag deireadh na bliana
airgeadais bhi leithdhaileadh barulach 759 gnathscair ag Stephen
Markham i mBord na Mdna agus bhi leithdhaileadh barulach 1,771
gnathscair i mBord na Mdna ag na tridr Stidrthdiri eile thuasluaite. Ta
na scaireanna sin i Scéim Brabus-roinnte Ceadaithe Bhord na Mdna
Niraibh aon leas ag na Stitrthairi eile nd ag a muintir i scaireanna
Bhord na Mdna né aon Chuideachta eile de chuid an Ghrdpa i rith
na bliana dar chrioch an 26 Mérta 2025 nd sa bhliain roimhe sin.

XIlll. lar-theagmhais

Nior tharla teagmhais eile a chaithfear a nochtadh idir data an
chlair comhardaithe agus an data ar faomhadh na réitis airgeadais.

XIV. Priomh-Fhochuideachtai agus
Comhphairtiochtai

Tugtar sonrai faoi phriomh-fhochuideachtafi oibriochta (brainsi thar
lear ina measc) agus priomh-chomhphéirtiochtai an Ghripa i néta
25 de na rditis airgeadais.

X\V/. Taighde agus Forbairt

Ba ionann na costais taighde agus forbartha a thabhaigh an Gripa
i rith na bliana na €14.9 milliun agus (FY24: €15.3 millidn).

XVI. Deonachain Pholaititla

Ni dhearna an Bord aon sintitis pholaititla i rith na bliana
(BA23: €nialas).

XVII. Iniachéiri

De réir Alt 383(2) d’Acht na gCuideachtai 2014, leanfaidh an
t-initichsir KPMG, Cuntasairi Cairte, a athcheapadh, in oifig.

Thar ceann an Bhoird

Geoffrey Meagher
Cathaoirleach agus Stidrthoir

Tom Donnellan
Priomhfheidhmeannach

18 Meitheamh 2025
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Bord na Ména Plc

Raiteas ar Fhreagrachtai

na Stidrthaoiri

maidir leis an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais

Ta na stiurthaéiri freagrach as an tuarascail
bhliantuil agus na raitis airgeadais a ullmhu
de réir an dli na rialachan infheidhmithe.

Eilitear ar na stitrthéiri faoi dhlf na gcuideachtaf raitis airgeadais a
ullmhu i ndail le gach bliain airgeadais. Faoin dli sin, chinn siad ar
raitis airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta a ullmht de réir
Caighdeéin Idirndisiinta um Thuairiscii Airgeadais (IFRS) arna
nglacadh ag an Aontas Eorpach agus ag an dli infheidhme.

Ceanglaionn dIi ha gcuideachtai nach bhfaomhfadh na stitirthdiri
raitis airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta seachas ma ta
siad sasta go dtugtar Iéargas firinneach céir iontu ar shécmhainni,
ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrlpa agus na
Cuideachta agus ar bhrabus né ar chaillteanas an Ghripa don
bhliain sin.

Agus réitis airgeadais an Ghrlpa agus na Cuideachta & n-ullmhd
acu, ni moér do na stidrthairf:

> beartais chui chuntasaiochta a roghnu agus iad a fheidhmiu go
leanunach;

> breitheanna agus meastachain a dhéanamh até réasuinach
agus stuama;

> ashonrd cé acu ar cloiodh né nér cloiodh leis na Caighdedin
Chuntasaiochta infheidhme, agus aon imeacht dbhartha a
nochtadh agus a mhinit sna raitis airgeadais;

> measUlnu a dhéanamh ar chumas an Ghripa agus na
Cuideachta leantint ar aghaidh mar ghnéthas leantach, ag
nochtadh, de réir mar is cui, nithe a bhaineann le gnéthas
leantach; agus

> bonn cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh a Usaid, ach amhain
mé té sé i gceist acu an Grupa agus an Chuideachta a leachtu
né deireadh a chur lena oibriochtai, né mura bhfuil an dara
rogha acu i ndairire ach é sin a dhéanambh.

Té na stiurthairi freagrach as taifid leordhéthanacha
chuntasaiochta a choinnedil ina dtugtar go réasunta cruinn trath
ar bith sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus

nd caillteanas na Cuideachta agus a chuireann ar a gcumas a
chinntit go n-ullmhaitear réitis airgeadais an Ghrdpa agus na
Cuideachta de réir IFRS infheidhme, arna nglacadh ag an AE, agus
go gcomhlionann siad foralacha Acht na gCuideachtaf, 2014. Ta
freagracht ghinearalta orthu as céimeanna réasunta a ghlacadh
chun sécmhainni an Ghripa a chosaint agus calaois agus
mirialtachtai eile a chosc agus a bhrath. Ta na Stidrthéiri freagrach
freisin as tuairisc stitrthéiri a ullmhu até i gcombhréir le ceanglais
Acht na gCuideachtai, 2014.

Téa na stiurthéiri freagrach as cothabhail agus ionracas na faisnéise
airgeadais agus corparaidi atd ar shuiomh gréasain na Cuideachta
www.bordnamona.ie/who-we-are/publications-reports
D'fhéadfadh go bhfuil reachtaiocht i bPoblacht na hEireann

a rialaionn ullmhd agus scaipeadh raitis airgeadais éagsuil 6
reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an bhoird

Geoffrey Meagher
Stidrthoir
Tom Donnellan

Priomhfheidhmeannach

18 Meitheamh 2025

Bord na Ména Plc

Tuarascail an Inidchora Neamhspleach
chuig Comhaltai Bhord na Mona plc

don bhliain dar crioch 26 Marta 2025

Tuairisc ar initichadh na raiteas airgeadais
Tuairim

Té inidchadh déanta againn ar raitis airgeadais Bhord na Mdna plc
(‘an Chuideachta’) agus ar a ghndéthais chomhdhltite (‘an Gripa’)
don bhliain dar chrioch an 26 Marta 2025 até leagtha amach

ar leathanaigh 26 go 82, a chuimsionn na Clair Chomhardaithe
Chomhdhluite agus Chuideachta, an Raiteas Comhdhluite
loncaim, an Raiteas Comhdhluite ar loncam Cuimsitheach
lomlan, an Raiteas Comhdhluiite ar Shreabhadh Airgid, Raitis
Chomhdhluite agus Raitis na Cuideachta ar Athruithe ar
Chothromas, agus nétai gaolmhara, lena n-airitear achoimre ar

bheartais shuntasacha chuntasaiochta até leagtha amach i néta 2.

Is € an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i bhfeidhm agus
raitis airgeadais an Ghripa & n-ullmhu né DIi na hEireann agus
Caighdedin Idirnaisiinta um Thuairiscid Airgeadais (IFRS) arna
nglacadh ag an Aontas Eorpach agus, maidir le raitis airgeadais
na Cuideachta, arna gcur i bhfeidhm de réir fhordlacha Acht na
gCuideachtai 2014 agus Chreat Nochta Laghdaithe FRS 101.

Is & ar dtuairim:

> go dtugann na réitis airgeadais |éargas firinneach coir ar
shécmbhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa
agus na Cuideachta amhail an 26 Méarta 2025 agus ar bhrabus
an Ghrupa don bhliain dar chrioch an data sin;

> gur ullmhaiodh réitis airgeadais an Ghripa mar is cui de réir
IFRS arna gcomhaonti ag an Aontas Eorpach;

> gur ullmhaiodh réitis airgeadais na Cuideachta i gceart de réir
Chreat Nochta Laghdaithe FRS 101, mar a chuirtear i bhfeidhm
€ de réir fhordlacha Acht na gCuideachtai 2014; agus

> ullmhaiodh na réitis airgeadais i gceart de réir cheanglais Acht
na gCuideachtai, 2014.

Bunus na tuairime

Rinneamar an t-initichadh de réir na gCaighdean Idirndisitinta
Inidichdireachta (Eire) agus de réir dif infheidhme. Déantar cur
sios breise ar na freagrachtai até orainn faoi na caighdedin sin

sa chuid “Freagrachtai an Iniichdra as an iniichadh ar na raitis
airgeadais” den tuarascail. Taimid neamhspleach ar an nGrupa
de réir riachtanais eiticidla a bhaineann lenér n-inidchadh ar
raitis airgeadais in Eirinn, an Caighdedn Eiticiliil a d’eisigh Udarés
Maoirseachta Initichéireachta agus Cuntasaiochta na hEireann
san direamh, agus chomhlionamar na freagrachtaf eiticilla eile ata
orainn de réir na riachtanas seo.

Creidimid go bhfuil an fhianaise inilichoéireachta até faighte againn

leordhdthanach agus cui chun bonn a thabhairt i leith &r dtuairime.

Tatail a bhaineann le gnéthas leantach

Agus na raitis airgeadais & n-iniichadh, tdimid tagtha ar an tatal
gurb oiriiinach é gur Gséid na stilrthdiri bonn cuntasaiochta an
ghnéthais leantaigh chun na raitis airgeadais a ullmhu.

Bunaithe ar an obair atd déanta againn, nior aithniomar

aon éiginnteachtai débhartha a bhaineann le himeachtai nd
coinniollacha a d'fhéadfadh, ina n-aonar né i dteannta a chéile,
amhras suntasach a chaitheamh ar chumas an Ghripa né na
Cuideachta leantint ar aghaidh mar ghnéthas leantach ar feadh
tréimhse dhd mhi dhéag ar a laghad 6n déta a ldaraitear na raitis
airgeadais lena n-eisitint.

Déantar cur sios ar ar bhfreagrachtafi, agus ar fhreagrachtai na
stidrthairi, maidir le gndthas leantach sna codanna dbhartha den
tuarascail seo.

Eolas Eile

Ta na stitrthéiri freagrach as an bhfaisnéis eile a chuirtear i

|athair sa Tuarascail Bhliantuil, mar aon leis na raitis airgeadais, a
ullmhu. Cuimsionn an fhaisnéis eile an fhaisnéis até san direamh

i dtuarascail na stilrthéiri agus an raiteas neamhairgeadais ata

ar shuiomh gréaséin na cuideachta ag wanv.bordnamona.ie/
legal-requirements/ agus an fhaisnéis atd san direamh sa raiteas
6n gcathaoirleach agus an raiteas 6n bpriomhfheidhmeannach an
tuarascail bainistiochta riosca agus tuarascail na stitrthairi.

Nil na réitis airgeadais né ar dtuairisc iniichdéra orthu ina gcuid den
fhaisnéis eile. Ni chltidaionn &r dtuairim ar na raitis airgeadais an
fhaisnéis eile agus, da réir sin, ni chuirimid tuairim initchéireachta
in idl nd, ach amhain sa chas go luaitear a mhalairt go follasach
thios, ni thugaimid aon dearbht ina leith sin.

Is é an fhreagracht até orainne nd an fhaisnéis eile a Iéamh. Agus
muid & dhéanambh sin, ni mér ddinn a mheas, bunaithe ar an obair
a rinneamar agus muid ag iniichadh na rditeas airgeadais, cé acu
atéd n6 nach bhfuil an fhaisnéis sin mishonraithe go hdbhartha né
ar neamhréir leis na réitis airgeadais no leis an eolas atéd againn
on iniichadh. Bunaithe ar an obair sin agus uirthi sin amhain, nior
shainaithniomar mishonruithe dbhartha san fhaisnéis eile.

Bunaithe go hiomlan ar &r gcuid oibre ar an bhfaisnéis eile a
rinneadh le linn an iniGichta tuairiscimid:

> nior shainaithniomar mishonruithe dbhartha i dtuarascail na
stidrthoir;

> is é ar dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dtuarascéil na
stilrthoirl ag teacht leis na raitis airgeadais; agus

> is é ar dtuairim gur ullmhaiodh i gcomhréir le hAcht na
gCuideachtai 2014 na codanna sin de thuarascail na
stilrthairi atd sonraithe dér n-athbhreithnid, gan tuairiscii
inbhuanaitheachta a direamh nuair a cheanglaitear é le Cuid 28
d’Acht na gCuideachtai 2014.
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Bord na Ména Plc

Tuarascail an Iniichéra Neamhspleach chuig

Combhaltai Bhord na Ména plc ar lean

Nil aon mhodhnu ar ar dtuairimi ar abhair eile a fhorordaitear in
Acht na gCuideachtai 2014

Go bhfuaireamar gach faisnéis agus gach minitichéan a
mheasaimid a bhi ag teastail uainn chun criche ar n-initichta.

Is é ar dtuairim gur leor taifid chuntasaiochta na cuideachta le cur
ar &r gcumas na raitis airgeadais a iniichadh go réidh cui agus go
bhfuil na raitis airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Abhair a n-éilitear orainn tuairisciti orthu de réir eisceachta
Ceanglaionn Acht na gCuideachtai, 2014 orainn a thuairisciu
daoibh mura ndéantar, inar dtuairim féin, luach saothair agus
idirbhearta stitrthéiri a nochtadh de réir mar a éilionn ailt 305 go
dti 312 den Acht. Nil aon rud againn le tuairiscit ina leith sin.

De réir an Choid Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu (“an
Coéd"), ceanglaitear orainn a thuairiscit daoibh mura léirionn an
réiteas faoin gcéras um riald inmhednach airgeadais, a éilitear faoin
gCdd agus a airitear i dTuarascail na Stidrthairi ar leathanaigh 14
go 21 go bhfuil an Gripa ag comhlionadh alt 1.9 (iii) den Chdéd, né
mura dtagann sé leis an bhfaisnéis ata ar eolas againn énar gcuid
oibre inilichdireachta ar na rditis airgeadais, agus tuairiscimid
murab amhlaidh ata.

Freagrachtai abhartha agus srianta ar tsaid
Freagrachtai na stitrthoiri as na réitis airgeadais

Mar a mhinitear ar bhealach nios mionsonraithe ar leathanach 22,
ta na stilrthdiri freagrach as: na raitis airgeadais a ullmhu agus as a
bheith cinnte de go dtugann siad Iéargas firinneach, céir; cibé riald
inmhednach a chur i bhfeidhm a mheasann siad is gé le gur féidir
raitis airgeadais a ullmhu até saor 6 mhishonrt dbhartha, biodh sin
i ngeall ar chalaois né earraid; measuinud a dhéanamh ar chumas

an Ghrupa agus na Cuideachta leantint ar aghaidh mar ghndéthas
leantach agus &bhair a bhaineann le gndthas leantach a nochtadh,
de réir mar is infheidhme; agus bonn cuntasaiochta an ghnéthais
leantaigh a Usdid, ach amhain mé té sé i gceist acu an Grlpa né an
Chuideachta a leachtt né scor d'oibriochtal, né mura bhfuil an dara
rogha acu i ndairire ach déanamh amhlaidh.

Freagrachtai an initichéra as na raitis airgeadais a initichadh

Is iad na cuspdiri atd againn né dearbhu réasunta a fhail go bhfuil
na raitis airgeadais ina n-iomlaine saor 6 mhishonri dbhartha,
biodh sin de bharr calaoise né earréide, agus tuarascéil iniichdra

a eisitint a bhfuil &r dtuairim san direamh inti. Is éard ata i gceist

le dearbht réasunta na ardleibhéal dearbhaithe, ach ni rathaiocht
é go dtiocfaidh iniichadh arna dhéanamh de réir na gCaighdean
Idirndisitinta Initichdireachta (Eire) ar mhishonri dbhartha, nuair is
ann da leithéid, i ngach uile chas. D'fhéadfadh mishonruithe teacht
chun cinn mar gheall ar chalaois né earraid agus meastar dbhartha
iad da mbeifi ag suil ar bhonn réastnta go mbeadh tionchar acu

ar chinnti eacnamaiocha Uséideoiri arna nglacadh ar bhonn na
réiteas airgeadais seo.

Té cur sios nios iomlaine ar ar bhfreagrachtai ar shuiomh gréaséin
Udaras Maoirseachta Initichdireachta agus Cuntasaiochta na
hEireann ag https://iaasa.ie/publications/description-of-
the-auditors-responsibilities-for-the-audit-of-the-financial-
statements

Cuspéir ar gcuid oibre initichéireachta agus a bhfuil ar
bhfreagrachtai dlite déibh

Is do chomhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht, agus déibh

sin amhain a ullmhaitear &r dtuarascail de réir Alt 391 d’Acht na
gCuideachtai, 2014. Tugadh faoinar gcuid oibre inidchta ionas
go bhféadfaimis na nithe ar ga duinn a lua do chombhaltai na
Cuideachta i dtuarascéil initichdiri a lua agus ni chun criche ar
bith eile. Chomh fada agus até ceadaithe le dli, ni ghlacaimid le
freagracht néd ni ghabhaimid freagracht orainn féin maidir le haon
duine seachas an Chuideachta agus comhaltai na Cuideachta,
mar chomhlacht, as ar gcuid oibre ar an initichadh, as an tuarascail
seo, nNd as na tuairimfi ar thdngamar orthu.

Brian MacSweeney
le haghaidh agus thar ceann KPMIG

Cuntasoiri Cairte, Gnoélacht Initichéireachta Reachtiila
1Plas Stécaigh

Faiche Stiabhna

Baile Atha Cliath 2
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Bord na Ména Plc

Raltis Alrgeadals
Chomhdhluite

Abhar Leathanach

Raiteas loncaim Comhdhluite

Raiteas Comhdhluite ar an loncam Cuimsitheach lomlan
Clar Comhardaithe Comhdhldite

Raiteas Comhdhluite ar Athruithe ar Chothromas
Raiteas Comhdhluite ar Shreabhadh Airgid

Nétai atd mar chuid de na Raitis Airgeadais Chomhdhluite
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Bord na Ména Plc

Raiteas loncaim Comhdhltite
don bhliain dar crioch 26 Marta 2025

26 Marta 2025 27 Marta 2024
Noéta €'000 €'000
Oibriochtai leantacha

loncam 3 254,205 278,710
Costas diolachan (180,951) (190,317)
Ollbhrabus 73,254 88,393
loncam eile 7 8,392 73,543
Speansais daileachain (4,638) (3,812)
Speansais riarachain 6 (45,080) (49,904)
Lagl ar mhaoin, gléasra agus trealamh 10 - (1,490)
Brabus oibritichain 31,928 106,730
loncam airgeadais 8 7644 7,040
Costais airgeadais 8 (7,184) (5,210)
Glanchostais airgeadais 460 1,830
Sciar den bhrabdus d'instititidi infheistitichéin de réir mhodh an chothromais 15 1,675 4553
Brabus roimh chain 34,063 113,113
Costas na canach ioncaim 9 (8,292) (10,903)
Brabus don bhliain 25,771 102,210

Brabdus inchurtha i leith:
Uinéiri na Cuideachta 25,723 101,899
Leasanna neamh-urldmhais 48 311
25,771 102,210

Is bunchuid de na réitis airgeadais seo iad na nétai a ghabhann leo.
Thar ceann an bhoird

Tom Donnellan
Priomhfheidhmeannach

Geoffrey Meagher
Cathaoirleach
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Bord na Ména Plc

Raiteas Comhdhliite ar an loncam Cuimsitheach lomlan

don bhliain dar crioch 26 Marta 2025

2L\ Elgefdordsl 27 Marta 2024
Néta €'000 €'000
Brabus don bhliain 25,771 102,210
Mireanna nach ndéanfar iad a athaicmiu choiche mar bhrabtis nd mar chaillteanas
Atomhais ar dhliteanas pinsin le sochar sainithe 26 (1,530) (2,691)
Céin a bhaineann le hatombhais ar dhliteanas pinsin le sochar sainithe 9 342 336
Cllchiste athluachala maoin infheistiochta 11 - 415
(1,188) (1,940)
Mireanna a athaicmiodh né a d'fhéadfai a athaicmiut chuig brabus na caillteanas
Falu ar an sreabhadh airgid - na hathruithe ar an luach céir (33,003) 41,849
Céin a bhaineann le hathruithe ar luach céir faluithe 4,125 (5,231)
Fald ar an sreabhadh airgid- athaicmithe mar bhrabds né mar chaillteanas (4,486) (46,166)
Cain a bhaineann le faluithe ar an sreabhadh airgid até athaicmithe mar bhrabus né mar chaillteanas 561 5,771
Sciar d'ioncam cuimsitheach eile d'instititidi infheistitichain de réir mhodh an chothromais 15 (2,806) (3,238)
(35,609) (701B)
Costas cuimsitheach eile glan ar chain (36,797) (8,955)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain (11,026) 93,255
loncam cuimsitheach iomlan inchurtha i leith:
Uinéirf na Cuideachta (11,074) 92,944
Leasanna neamh-urldmhais 48 311
(11,026) 93,255

Is bunchuid de na réitis airgeadais seo iad na nétai a ghabhann leo.
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Bord na Ména Plc

Clar Comhardaithe Comhdhliite
amhail an 26 Marta 2025

26 Marta 2025 27 Marta 2024
Sécmhainni
Sécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 10 468,086 398,251
Maoin infheistiochta 11 2,700 1,400
Séemhainni doldimhsithe 12 15,474 16,684
Sécmhainni ceart Uséide 13 14,541 9,899
Instititidi infheistitichain de réir mhodh an chothromais 15 117488 108,034
Sécemhainni sochair scoir 26 42576 43539
lomlan na sécmhainni neamhreatha 660,865 577,807
Sécmhainni reatha
Fardail 14 19,679 16,747
Suimeanna infhaighte trédéla agus eile 16 106,671 135,099
lonstraimf airgeadais diorthacha 28 - 18,053
Airgead agus coibhéisi airgid 23 33,238 68,346
Sécmhainni reatha iomlana 159,588 238,245
lomlan na sécmhainni 820,453 816,052
Cothromas
Cothromas ata inchurtha i leith Ginéiri na cuideachta
Scairchaipiteal 21 82,804 82,804
Scairphréimh 21 1,959 1,959
Cllchiste falaithe ar an sreabhadh airgid (17,006) 15,797
Cllchisti eile 8,606 11,412
Tuilleamh coimeédta 327905 317,370
Cothromas atd inchurtha i leith Ginéiri na cuideachta 404,268 429,342
Leasanna neamh-urldmhais 1,643 1,595
Cothromas iomlan 405,911 430,937
Dliteanais
Dliteanais neamhreatha
Oibleagaidi sochair scoir 26 772 2,317
lasachtal agus iasachtaiochtaf 20 183,309 124,769
Dliteanais léasa 13 10,727 6,947
Solathairti 19 62,304 66,797
lonstraimi airgeadais diorthacha 28 6,422 -
Dliteanais chanach iarchurtha 9 13,484 16,520
lomlan na ndliteanas neamhreatha 277,018 217,350
Dliteanais reatha
lasachtal agus iasachtaiochtaf 20 6,486 6,786
Dliteanais léasa 13 3,957 3,126
Solathairti 19 17646 25,475
lonstraimi airgeadais diorthacha 28 13,014 -
Suimeanna inioctha trédala agus eile 17 96,421 132,378
Dliteanais iomlana reatha 137,524 167,765
lomlan na ndliteanas 414,542 385,115
lomlan an chothromais agus na ndliteanas 820,453 816,052

Is bunchuid de na réitis airgeadais seo iad na nétai a ghabhann leo.
Thar ceann an bhoird

Geoffrey Meagher Tom Donnellan

Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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Bord na Miéna Plc

Raiteas Comhdhltite ar Athruithe ar Chothromas
don bhliain dar crioch 26 Marta 2025

Cllchiste

falaithe Ciilchiste
aran aistrithe an Leasanna
Scair-  Scair- Clilchisti sreabhadh airgeadra Tuilleamh neamh-
chaipiteal phréimh eile airgid eachtraigh coinnithe lomlan urlamhais lomlan
€'000 €'000 €'000 €000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Amhail 29 Méarta 2023 82,804 1959 14,235 19,574 (511) 255649 373,710 1,284 374,994
loncam cuimsitheach iomlan -
Brabus don bhliain - - - - - 101,899 101,899 311 102,210
loncam cuimsitheach eile
Atomhais ar dhliteanas le sochar sainithe - - - - - (2,355) (2,355) - (2,35H)
F&lu ar an sreabhadh airgid - na hathruithe ar
an luach coir - - - 36,618 - - 36,618 - 36,618
Falu ar an sreabhadh airgid- athaicmithe mar
bhrabus agus caillteanas - - - (40,395) - - (40,395) - (40,395)
Athluachéil réadmhaoin infheistiochta - - 415 - - - 415 - 415
Sciar d'ioncam cuimsitheach eile d'instititidi
infheistilichéin de réir mhodh an chothromais - - (3,238 - - - (3238 - (3,238)
Cllchiste aistritichdin athrangaithe go brabus
agus caillteanas ar dhilscairt na fochuideachta - - - - 511 - 511 - 511
Idirbhearta le huinéiri na cuideachta
Dibhinni - - - - - (37823) (37823 - (37,823)
Ambhail 27 Marta 2024 82,804 1959 11412 15,797 - 317,370 429,342 1,595 430,937
loncam cuimsitheach iomlan
Brabus don bhliain - - - - - 25723 25723 48 25,771
loncam cuimsitheach eile
Atomhais ar dhliteanas le sochar sainithe - - - - - (1,188) (1,188) - (1,188)
Falu ar an sreabhadh airgid - na hathruithe ar
an luach coir - - - (28,878) - - (28,878) - (28,878)
Falu ar an sreabhadh airgid- athaicmithe mar
bhrabus agus caillteanas - - - (3,925) - - (3925) - (3,925)
Sciar d'ioncam cuimsitheach eile d'instititid{
infheistitichain de réir mhodh an chothromais - - (2,8006) - - - (2,800) - (2,8006)
Idirbhearta le huinéiri na cuideachta
Dibhinni - - - - - (14,000) (14,000) - (14,000)
Ambhail 26 Marta 2025 82,804 1,959 8,606 (17,006) - 327905 404,268 1,643 405,911

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a ghabhann leo.
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Bord na Ména Plc

Raiteas Comhdhluite ar Shreabhadh Airgid
don bhliain dar crioch 26 Marta 2025

Pl ETREloPiel 27 Marta 2024
Néta €'000 €'000
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain:
Brabus don bhliain 25,771 102,210
Coigearti maidir le:
Dimheas maoine, gléasra agus trealaimh 10 24,860 28,045
Amuchadh ar shécmhainni doldimhsithe 12 1,605 2,028
Brabus ar dhitscairt leasa i bhfochuideachtai agus i gcomhfhiontair 7 - (64,416)
Brabus ar dhiolachdn maoine, gléasra agus trealaimh 7 (5,607) (3,617)
Amuchadh ar dheontais chaipitil (71) (1,024)
Lagu ar mhaoin, gléasra agus trealamh 10 - 1,490
Lamhaltais astaiochtal 12 76 2,276
Brabus d'instititidi infheistitichdin de réir mhodh an chothromais 15 (1,675) (4,553)
Glanioncam airgeadais 8 (460) (1,830)
Muirear cdnach 9 8,292 10,903
Sreabhadh airgid oibritichain roimh athruithe ar chaipiteal oibre agus foralacha 52,791 71,512
Athruithe ar:
Suimeanna inioctha tradéla agus eile (36,147) 1,995
Suimeanna infhaighte trédala agus eile 16 29,117 (45,264)
Fardail (2,932) (3,616)
Solathairtf (13,556) (12,785)
Barrachas ranniocaiochtaf airgid thirim thar mhuirear pinsin 26 (273) (2,476)
(23,791) (62,146)
Us foctha (3,385) (768)
Céin foctha (6,230) (14,597)
Airgead tirim glan 6 / (a Gsaideadh do) ghniomhaiochtai oibritichain 19,385 (5,999)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Féltais ar dhilscairt leasa i bhfochuideachtai agus i gcomhfhiontair 7 - 63,032
Faltais ar dhilscairt maoine, gléasra agus trealaimh 10 5,607 3,755
Ceannach sécmhainne doldimhsithe 12 471) (2,638)
Ceannach maoine, gléasra agus trealaimh 10 (94,695) (131,944)
Airleacain iasachtaf d'infheisteoiri cuntas cothromais 15 (16,512) (33,981)
Dailti 6 d'infheisteoiri cuntas cothromais 15 5,926 2,188
Us faighte 8 5,805 3,720
Glanmhéid airgid arna tsaid i ngniomhaiochtai infheistiochta (94,340) (95,768)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Cisti a fuarthas ar shaoréid creidmheasa imrothlaigh 20 65,000 45,000
lasachtal fadtéarmacha 20 (6,785) (3,589)
Dliteanais léasa a aisioc 13 (4,368) (3,393)
Dibhinni a ioctar le scairshealbhdiri 27 (14,000) (37,823)
Glanairgead 6 ghniomhaiochtai maoinithe 39,847 195
(Glanlaghdu)/glanmhéadu ar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (35,108) (101,572)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag tds na bliana 68,346 169,918
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana 23 33,238 68,346

Is bunchuid de na réitis airgeadais seo iad na nétai a ghabhann leo.

Bord na Ména Plc

Nétai ata mar chuid de na Raitis Airgeadais Chomhdhluite

don bhliain dar crioch 26 Marta 2025

1. Eintiteas tuairiscithe

Cuideachta a bhfuil sainchénai uirthi in Eirinn is ea Bord na Mdna
plc (an “Chuideachta”). Cuimsitear leis na raitis airgeadais ambhail
ar an 26 Marta 2025 agus don bhliain dar chrioch an déata sin réitis
airgeadais na Cuideachta agus a fochuideachtai (a dtugtar an
“Grupa” orthu le chéile, agus “eintitis an Ghrupa” orthu ina n-aonar)
agus leas an Ghrupa in institididi infheistitichdin de réir mhodh

an chothromais. Té oifig chldraithe na Cuideachta lonnaithe ag

an bPriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara, W12 XR59. Is é
297717 uimhir chléraithe na Cuideachta.

Ta gnathscair amhain i seilbh an Aire Aerdide, Fuinnimh agus
Combhshaoil. T 5% de na gnathscaireanna i seilbh fhostaithe an
Ghridpa tri Phlean um Scairtinéireacht d’Fhostaithe. Is i seilbh
an Aire Airgeadais até an chuid eile den scairchaipiteal eisithe
(aistriodh scaireanna an Aire chuig an Aire Caiteachais Phoibli,
Sheachadadh PFN agus Athchdirithe faoin Acht Airi agus
Runaithe, 2011).

2. Beartais abhartha chuntasaiochta (lena
n-airitear Gisaid meastachan agus breithitinas)
Cuireadh na beartais até leagtha amach thios i bhfeidhm go
comhsheasmhach maidir leis na blianta go Iéir ata curtha i lathair
sna raitis airgeadais chomhdhluite seo agus chuir eintitis go Iéir an
Ghrupa na beartais i bhfeidhm go comhsheasmhach.

Raiteas ar chomhlionadh

Ullmhaiodh na raitis airgeadais chomhdhldite i gcomhréir leis na
Caighdeéin Idirnaisitinta um Thuairiscit Airgeadais (“IFRS”) arna
nglacadh ag an Aontas Eorpach.

Ullmhaiodh réitis airgeadais aonair na Cuideachta i gcomhréir le
FRS 101 Creat um Nochtadh Laghdaithe (“FRS 101”). Nil raiteas ar
leith ar ioncam na Cuideachta le féil sna réitis airgeadais seo mar
14 leas & bhaint ag an gCuideachta as an dioltine d& ndéantar
forail in Alt 304 d’Acht na gCuideachtai, 2014.

Bunis an tomhais

Ullmhaiodh na raitis airgeadais chomhdhluite ar bhonn an chostais
stairidil ach amhain i gcés na nithe dbhartha seo a leanas ar an
gclér comhardaithe:

> aithnitear sdcmhainn an phlean sochair shainithe mar an
glanluach de luach cdir shécmhainni an phlean agus luach
laithreach na hoibleagéide sochair shainithe; agus

> Go dtomhaistear réadmhaoin infheistiochta ag luach cdir; agus

> déantar na diorthaigh a thomhas de réir luach cair.

Airgeadra feidhmiiil

Is in Euro a chuirtear na rditis airgeadais i lathair, agus is € sin
airgeadra feidhmitil an Ghrupa. Slédnaitear an fhaisnéis airgeadais
go léir a chuirtear i I4thair in Euro go dti an mile is gaire, ach i gcés
ina léiritear a mhalairt.

Usaid meastachan agus breithitinas

Ceanglaitear ar an mbainistiocht, agus raitis airgeadais
chomhdhltite agus réitis airgeadais na Cuideachta & n-ullmhut

i gcomhréir le IFRS agus FRS 101 faoi seach, breithitnais,
meastachain agus boinn tuisceana a dhéanamh a théann i gcion ar
chur i bhfeidhm na mbeartas cuntasaiochta agus na suimeanna a
thuairiscitear maidir le sécmhainni, dliteanais, ioncam agus costais.
D’fhéadfai go mbeadh difriochtai ann idir na meastachain sin agus
na torthaf iarbhir.

Déantar athbhreithnid ar na meastachain agus ar na boinn
tuisceana bhunusacha ar bhonn leantnach. Aithnitear go
hionchasach athbhreithnithe ar na meastachain chuntasaiochta.

Is iad seo a leanas na breithitinais maidir le beartais
chuntasaiochta a chur i bhfeidhm ag a bhfuil an tionchar is
suntasai ar na méideanna ata aitheanta sna raitis airgeadais
chomhdhluite agus i réitis airgeadais na Cuideachta:

> | rith na bliana dar crioch 26 Marta 2025, chuir an Gripa
tUs le proiseas chun a fhochuideachta “Bord na Mdna
Recycling Limited” a dhilscairt. Ar an 26 Mérta 2025, bhi an
proéiseas faoi réir cheadd an Choimisitin um lomaiocht agus
Cosaint Tomhaltsiri (CCPC) agus toilid an Aire. Nior aicmiodh
an gndlacht mar ghndlacht atéd & choinneail lena dhiol na
mar oibriochtal scortha sna rditis airgeadais seo, toisc nar
comhlionadh na coinniollacha substainteacha riachtanacha faoi
IFRS 5 go hiomlan faoi dhata an tuairiscithe. Fuarthas ceadu
an Choimisitin um lomaiocht agus Cosaint Tomhaltdiri don
idirbheart ina dhiaidh sin ar an 11 Aibredn 2025, ach ni raibh
toilid an Aire faighte trath a siniodh na réitis airgeadais seo.

Is iad seo a leanas na priomh-mheastachain maidir le beartais
chuntasaiochta a chur i bhfeidhm a bhfuil an éifeacht is suntasafl
acu ar mhéideanna a aithnitear i ritis airgeadais chomhdhluite
agus Chuideachta:

> loncam 6 shdcmhainni a ghinidint faoi scéim REFIT (Taraif um
Fhotha Fuinnimh In-athnuaite) a thomhas. Féach néta 3.

> Saolréanna Usdideacha maoine, gléasra agus trealaimh agus
sécmhainni doldimhsithe. Féach nétai 10 agus 12.

> Forélacha a thomhas. Féach néta 19.

> Sécmhainni agus dliteanais na scéime pinsin a luachéil. Féach
noéta 26.

> Luachail ionstraimfi airgeadais diorthacha. Féach néta 28.
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Bord na Ména Plc

Nétai ata mar chuid de na Raitis Airgeadais Chomhdhliite
don bhliain dar crioch 26 Marta 2025 ar lean

2. Beartais abhartha chuntasaiochta (lena n-airitear
usaid meastachan agus breithitnas) ar lean

Tomhas luachanna céra

Ni'mér luachanna céra a thomhas faoi lion airithe de bheartais
chuntasaiochta agus de nochtuithe an Ghripa. Baineann an Gripa
leas as sonraf até inbhraite sna margafi a oiread agus is féidir agus
luach céir sécmhainne né dliteanais 4 thomhas. Déantar luachanna
cora a aicmiu de réir leibhéil éagstila ar ordlathas luachanna céra
bunaithe ar na hionchuir a Usaidtear sna teicnici luachala mar seo
a leanas:

Leibhéal 1: praghsanna luaite (neamhchoigeartaithe) i margai
gniomhacha ar shécmhainni né ar dhliteanais chomhchostla.

Leibhéal 2: ionchuir seachas praghsanna luaite até ar direamh
faoi Leibhéal 1 atd inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go
direach (.i. mar phraghsanna) né go hindireach (.i. diorthaithe ¢
phraghsanna).

Leibhéal 3: ionchuir don tsécmhainn né don dliteanas nach bhfuil
bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-inbhraite).

Maidir leis na hionchuir a Gséaidtear chun luach céir sécmhainne né
dliteanais a thomhas, mas féidir iad a aicmiu ar leibhéil éagsula an
ordlathais luachanna céra, ansin aicmitear an tomhas luacha chéir
ina iomlaine ar an leibhéal céanna den ordlathas luachanna céra

is atd an t-ionchur den leibhéal is isle atd suntasach 6 thaobh an
tomhais go léir. Ta faisnéis bhreise maidir leis na boinn tuisceana

a dhéantar agus luachanna céra & dtomhas le fail sa néta ar
lonstraimi Airgeadais agus Bainistiocht Riosca (féach 28).

| gcés sécmhainni agus dliteanais airgeadais nach dtomhaistear
ag luach cair, is garmheastachan réasunta ar luach céir i an tsuim
ghlanluacha a chuirtear i Iathair sna raitis airgeadais seo.

Bliain chuntasaiochta

Is € an Chéadaoin deiridh i mi an Mhérta data deiridh na bliana
airgeadais. Clidaionn na raitis airgeadais seo an tréimhse 52
seachtain 6n 28 Marta 2024 go dti an 26 Marta 2025 (an bhliain
roimhe sin: Tréimhse 52 seachtaine ¢ 30 Marta 2023 go 27
Marta 2024).

Gnéthas leantach

Ullimhaitear réitis airgeadais an Ghruipa agus na Cuideachta

ar bhonn cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh. Ta acmhainnfi
suntasacha airgeadais ag an nGrlpa agus ag an gCuideachta
agus creideann na Stilrthdiri go bhfuil an Grdpa i riocht maith chun
a chuid rioscaf a bhainistii mar is cui. T& acmhainni suntasacha

ar fail ag an nGrupa, lena n-airitear €33.2 milliin d'airgead tirim
agus coibhéisi airgid a bhi ar fail don Ghripa amhail an 26 Méarta
2025 (2024: €£€68.3 milliin) (féach néta 23) agus saordidi bainc
neamhtharraingthe geallta €90 milliin amhail an 26 Marta 2025
(2024: €155 milliun) (féach néta 28). Solathraitear sonraf breise faoi
staid leachtachta an Ghripa i néta 28 de na réitis airgeadais.

Té ionchas réastnta ag an mBord go bhfuil go leor acmhainni ag
an nGrupa chun fanacht i bhfeidhm ar feadh tréimhse 12 mhi ar a
laghad 6n déata ar faomhadh na réitis airgeadais. Agus an measinu
gnéthas leantach a chur i gerich, rinne an Bord na priomhrioscaf
agus neamhchinnteachtai a mheas mar a shonraitear sa Tuarascail
Bainistiochta Riosca.

Athruithe ar bheartais chuntasaiochta

Caighdeain a bhi éifeachtach i rith na bliana

Chuir an Gripa na caighdedin agus leasuithe seo a leanas i
bhfeidhm den chéad uair sa bhliain airgeadais dar thosach an 28
Marta 2024

> Leasuithe ar IAS 1: Aicmiu dliteanais mar dhliteanais reatha né
neamhreatha

> Leasuithe ar IAS 1: Dliteanais neamhreatha le ctnaint
> Leasuithe ar IFRS 16: Dliteanas léasa i ndiolachan agus aisléasu
> Leasuithe ar IAS 7 agus ar IFRS 7: Socruithe airgeadais solathrai

> Leasuithe ar IAS 21: Eifeachtaf Athruithe ar Ratai Malairte
Eachtrai: Easpa Inmhalartacht

Ni raibh tionchar dbhartha ag na caighdeain nua-éifeachtacha seo
ar thorthai an Ghrupa.

Caighdeain nach bhfuil éifeachtach go féill
Nil na caighdedin seo a leanas i bhfeidhm don tréimhse tuairiscithe
an 26 Mérta 2025 agus nior ghlac an Grupa leo go luath:

> Leasuithe ar IFRS 9 agus ar IFRS 7: Aicmiu agus tomhas
ionstraimi airgeadais

> |IFRS 18: Cur i lathair agus nochtadh réiteas airgeadais

Cuirfear IFRS 18 in ionad IAS 1 Cur i Lathair Raitis Airgeadais
agus beidh feidhm aige maidir le tréimhsi tuairiscithe bliantdla
ag tost an 1 Eandir 2027 né dé éis. Tugann an caighdedn nua na
priomhriachtanais nua seo a leanas isteach:

> Ceanglaitear ar eintitis a n-ioncam agus a gcaiteachas go léir a
aicmil i gelig chatagdir sa réiteas brabuis né caillteanais, is iad
sin na catagairi oibritichain, infheistiochta, maoinithe, oibriochtal
scortha agus cénach ioncaim. Ceanglaitear ar eintitis fo-iomlan
brabdiis oibritichdin nuashainithe a chur ar fail chomh maith. Ni
athréidh glanbhrabus na n-eintiteas.

> Nochtar bearta feidhmiochta sainmhinithe ag an mbainistiocht
(MPManna) i néta aonair sna raitis airgeadais.

> Cuirtear treoir fheabhsaithe ar fail maidir le conas faisnéis a
ghripéil sna réitis airgeadais. Ina theannta sin, ceanglaitear ar
gach eintiteas fo-iomlan an bhrabuiis oibritichain a Gsaid mar
phointe tosaigh don raiteas sreafai airgid agus sreafai airgid
oibritchain & gecur i Iathair faoin modh indireach.
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Athruithe ar bheartais chuntasaiochta ar lean

Caighdeain nach bhfuil éifeachtach go féill ar lean

Té an Grdpa i mbun measunu a dhéanamh ar thionchar an
chaighdeéin nua, go hairithe maidir le struchtur raiteas brabuis n6
caillteanais an Ghrupa, an raiteas sreafaf airgid agus na nochtaf
breise a theastaionn le haghaidh MPNManna. Chomh maith leis sin,
té an Grdpa ag déanamh measunaithe ar an tionchair ar an gcaoi
a ngrupailtear faisnéis sna raitis airgeadais, lena n-airitear i gcés
mireanna atd lipéadaithe mar ‘eile’ faoi lathair.

> |FRS 19: Fochuideachtal gan chuntasacht phoibli: Nochtai

Féadfaidh fochuideachta an caighdean nua a chur i bhfeidhm ina
rditis airgeadais chomhdhlite, ar leithligh né aonair ar choinnioll,
ar dhata an tuairiscithe:

> nach bhfuil cuntasacht phoibli air; agus

> go n-ullmhaionn a tuismitheoir réitis airgeadais chomhdhluite
faoi Chaighdedin Chuntasaiochta IFRS

Ceanglaitear ar fhochuideachta a chuireann IFRS 19 i bhfeidhm a
rd go soiléir ina raiteas sainrdite agus neamhchoinniollach maidir
le comhlionadh le Caighdedin Chuntasaiochta IFRS gur glacadh

le IFRS 19.

NI mheastar go mbeidh aon tionchar dbhartha ag na caighdeain
na ag na leasuithe seo ar na raitis airgeadais.

Bonn an chomhdhlithaithe

Combhcheangail ghné

Baineann an Grupa Uséid as an modh éadéla chun cuntasaiocht

a dhéanamh le haghaidh comhcheangail ghnd nuair a aistritear
riald chuig an nGripa. Is de réir a luacha choir a thomhaistear

an chomaoin a aistritear san éadail, faoi mar a dhéantar leis na
glansécmhainni inaitheanta arna bhfail. Aon chailmheas a thagann
chun cinn, déantar é a thastail gach bliain maidir le bearnd.
Déantar gndthachan ar bith ar cheannach sladmhargaidh a aithint
laithreach sa bhrabus né sa chaillteanas. Déilediltear le costais
bheartaiochta mar chostais thabhaithe, ach amhain mé bhaineann
siad le heisidint urrds fiachais né cothromais.

T &iritear leis an gcomaoin a aistritear suimeanna a bhaineann
le réiteach gaolmhaireachtai a bhi ann roimhe sin. Déantar
gndéthachain agus caillteanais ar réitigh den sdrt sin a aithint sa
bhrabds nd sa chaillteanas de ghnath.

Déantar gach comaoin theagmhasach a thomhas de réir luach
cdoir ar dhata na héadala. Maidir le hoibleagéid chun comaoin
theagmhasach a ioc a chomhlionann an sainmhinit ar ionstraim
airgeadais, ma dhéantar an oibleagaid sin a aicmit mar
chothromas, ansin ni dhéantar atomhas air ina dhiaidh sin agus
tugtar cuntas ar an socru laistigh de chothromas.

Ina mhalairt de chés, aithnitear athruithe ina dhiaidh sin ar luach
cdir na comaoine teagmhasai sa bhrabus né sa chaillteanas.

Fochuideachtai

Is aonain faoi rialt an Ghrupa iad fochuideachtai. Bionn eintiteas faoi
rialt an Ghripa sa chas ina mbionn an Grlpa nochta do bhrabuis
athraitheacha dna bhaint leis an eintiteas, né sa chas ina mbionn
cearta ag an nGrupa i leith na mbrabus sin, agus go bhfuil de chumas
ag an nGrudpa dul i gcion ar na brabdiis sin trina chumhacht ar an
eintiteas. Cuirtear réitis airgeadais fochuideachtai san direamh sna
rditis airgeadais chomhdhluite 6n data a thosaionn an riald sin go dti
an data a thagann deireadh leis an rialt.

Comhfhiontair

Socrt is ea comhfhiontar faoi chombhrial an Ghrupa, ina mbionn cearta
ag an nGrdpa i leith ghlansécmhainni an tsocraithe, seachas cearta i
leith na sécmhainni aonair agus oibleagaidi’i leith na ndliteanas.

Tugtar cuntas ar leasanna i gcomhfhiontair de réir mhodh an
chothromais. Aithnitear iad ar a gcostas i dtosach, lena n-airitear
costais bheartaiochta. | ndiaidh an aitheantais tosaigh, airitear leis
na raitis airgeadais chomhdhldite sciar an Ghripa den bhrabus
né den chaillteanas agus d’'ioncam cuimsitheach eile d'institididf
infheistidchain de réir mhodh an chothromais, go dti an data ara
dtiocfaidh deireadh leis an gcomhriald.

Combhlachaithe

Eintiteas is ea comhlach ar a bhfuil tionchar suntasach ag an nGruipa,
ach nach bhfuil faoi riald na faoi chomhrialt an Ghrdpa. Tugtar cuntas
ar leasanna i gcomhlaigh de réir mhodh an chothromais.

Leasanna neamh-urldmhais

Déantar leasanna neamh-urldmhais a thomhas ag a gcion
comhréireach de ghlansécmhainni inaitheanta an eintitis arna fhail
ar dhata na héadala. Déantar a gcion den ioncam cuimsitheach
iomlan a leithdhaileadh orthu ina dhiaidh sin.

Is mar idirbhearta cothromais a thugtar cuntas ar athruithe ar leas
an Ghrupa i bhfochuideachta nach mbionn caillteanas i riald ina
thoradh orthu.

Idirbhearta a gcuirtear deireadh leo ar chomhdhluathu

Cuirtear deireadh le hidirbhearta agus le hiarmhéideanna inghrupa,
agus le haon ioncam agus costais ag éirf as idirbhearta inghrupa,
nuair a ullmhaitear na réitis airgeadais chomhdhlite.

Tugtar infheistiochtai i bhfochuideachtai ag a gcostas ldide bearnt i
raitis airgeadais na Cuideachta.

Airgeadra eachtrach

Idirbhearta in Airgeadra Eachtrach

Aistritear idirbhearta in airgeadrai eachtracha go hairgeadra
feidhmidil cuideachtai an Ghripa faoi seach ag na ratai malairte ar
dhétai na n-idirbheart.

Déantar sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta in airgeadraf
eachtracha a aistritl go dti an t-airgeadra feidhmidil ag an rata
malairte i bhfeidhm data an tuairiscithe. Aistritear scmhainni

agus dliteanais neamhairgeadais a thomhaistear ag luach cdir in
airgeadra eachtrach a aistril go dtf an t-airgeadra feidhmitil ag an
rata malartaithe nuair a cinneadh an luach cdir. Aithnitear difriochtaf
in airgeadra eachtrach sa chaillteanas né sa bhrabus. Maidir le
mireanna neamh-airgid arna dtomhas de réir a gcostais stairidil in
airgeadra eachtrach, ni dhéantar iad a athaistriu.
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Léasanna

Cinneann an Grupa an léas até i socri né an bhfuil [éas ina chuid
de shocru trath tionscanta an tsocraithe sin. Is I1éas € socru, n6

ta |éas ann, ma thugann an conradh an ceart Uséaid sécmhainne
sainaitheanta a rialt ar feadh tréimhse ama mar mhalairt ar
chomaoin. Agus é ag meas cé acu a thugann socrd an ceart Usdid
sécmhainne sainaitheanta a rialt né nach dtugann, baineann an
Grdpa Uséid as an sainmhinid ar léas até in IFRS 16.

Is féidir idir chodanna léasa agus chodanna neamhléasa a bheith i
socru. Leithdhaileann an Grlpa an chomaoin de réir an tsocraithe
ar na codanna léasa agus neamhléasa bunaithe ar a bpraghsanna
aonair coibhneasta. | gcés léasanna réadmhaoine, roghnaigh

an Grdpa gan codanna léasa agus neamhléasa a scaradh agus
déanann sé cuntasaiocht lena n-aghaidh sin mar chuid Iéasa aonair.

Aithnionn an Grupa dliteanas léasa agus sécmhainn um cheart
Uséide amhail data tosaithe an Iéasa. Tomhaistear an dliteanas Iéasa
i dtosach ag luach laithreach na n-iocaiochtai Iéasa seo a leanas:

> focaiochtal socraithe, lena n-airitear iocaiochtai até socraithe go
bunusach, liide aon dreasachtai ata le fail;

> focaiochtal |éasa athraitheacha até bunaithe ar innéacs né
ar rata, arna dtomhas i dtosach agus an t-innéacs né an rata
ambhail an data tosaithe in Usaid;

> méideanna a bhfuiltear ag stil leis go mbeidh siad inioctha faoi
rathafocht um luach iarmharach;

> an praghas feidhmithe até ar rogha cheannaigh ma bhionn sé
réasuUinta cinnte go bhfeidhmeoidh an Gripa an rogha sin;

> focaiochtafl i dtréimhse athnuachana roghnach méa bhionn sé
réasuinta cinnte go bhfeidhmeoidh an Gripa rogha chun an
tréimhse a shineadh; agus

> focaiochtai piondis as an léas a fhoirceannadh go luath, ach
amhain ma bhionn sé réasunta cinnte nach bhfoirceannfaidh an
Grupa é go luath.

Baintear Usaid as an rata uis ata intuigthe sa léas chun na
hiocaiochtai Iéasa a lascainit. \Mura féidir an rata sin a chinneadh
go réidh, rud is amhlaidh de ghnath i gcés Iéasanna sa Ghrupa,
baintear Usaid as rata iasachta incriminteach an Ghrupa.

Chun an rata iasachta incriminteach a chinneadh, faigheann an
Grupa ratafi Uis 6 fhoinsi maoinithe seachtracha éagstla agus
déanann sé coigeartl orthu chun téarmai an Iéasa agus an cineél
sécmhainne léasaithe até ann a léirid.

Déantar an dliteanas |éasa a thomhas ag a chostas amuchta ina
dhiaidh sin le modh an Uis ghlain. Td an Gripa neamhchosanta ar
mhéaduithe a d'fhéadfadh teacht ar iocaiochtaf |éasa athraitheacha
amach anseo bunaithe ar innéacs né ar rata, nach bhfuil san
aireamh sa dliteanas |éasa go dti go dtagann siad i bhfeidhm. Nuair
a thagann coigeartuithe ar focafochtaf Iéasa bunaithe ar innéacs nd

ar rata i bhfeidhm, déantar athmheasunu ar an dliteanas léasa agus
déantar é a choigeartu i gcoinne na sécmhainne um cheart Usdide.

Leithdhailtear iocaiochtai [éasa idir priomhshuim agus costas
airgeadais. Gearrtar an costas airgeadais ar bhrabus né caillteanas
thar thréimhse an |éasa chun rata Uis seasta ar an gcuid eile den
dliteanas a bhaint amach.

Tombhaistear an tsécmhainn um cheart Usaide ar a costas i dtosach
agus cuimsitear na méideanna seo a leanas:

> tomhas tosaigh an dliteanais Iéasa;

> focaiochtafl |éasa a rinneadh ar an déta tosaithe né roimhe Itide
aon dreasacht |éasa a fuarthas;

> costais dhireacha tosaigh; agus

> costais athchairithe.

Déantar an tsécmhainn um cheart Usaide a dhimheas ina dhiaidh
sin le modh an mhéid chothroim thar théarma an |éasa né saolré
ionchais na sécmhainne, cibé acu is giorra. Ma bhionn sé réasunta
cinnte go bhfeidhmeoidh an Gripa rogha cheannaigh, dimheastar
an tsécmhainn um cheart Usaide thar a saolré ionchais. Ina
theannta sin, d'fhéadfadh caillteanais bhearntchain, mas ann
doéibh, an tsécmhainn um cheart Usaide a laghdud 6 am go chéile,
agus d’'fhéadfai i a choigeartd de thoradh athmheastnuithe ar an
dliteanas léasa.

Roghnaigh an Gripa gan dliteanais |éasa agus sécmhainni um
cheart Uséide a aithint le haghaidh |éasanna gearrthréimhseacha
agus léasanna sécmhainni ar luach iseal. Cuirtear iocaiochtaf
|éasa a bhaineann leis na |éasanna sin leis na costais de réir méid
cothrom thar théarma an Iéasa.

loncam airgeadais agus costais airgeadais
Aliritear na nithe seo a leanas in ioncam airgeadais agus i gcostais
airgeadais an Ghrupa:

> joncam Uis;

> costas Uis;

> leachtu lascaini né foralacha;

> an glanchostas Uis ar phinsin le sochar sainithe;

> an glanghndthachan ndé an glanchaillteanas ar shdcmhainni
airgeadais ag luach cair tri bhrabus agus tri chaillteanas;

> an gndthachan nd an caillteanas san airgeadra eachtrach ar
shécmhainni airgeadais agus ar dhliteanais airgeadais;

> an glanghnéthachan né an glanchaillteanas ar ionstraimi félaithe
atd aitheanta sa bhrabus né sa chaillteanas; agus

> athaicmit méideanna a bhaineann le féluithe ar an sreabhadh
airgid ar aithniodh iad san ioncam cuimsitheach eile roimhe sin.

Is le modh an Uis ghlain a aithnitear ioncam né costais Uis.

Ni chuimsitear le costas airgeadais an Ghrupa Us arna chaipitlit ar
shécmhainni ata & dtogail.
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Cain

Cuimsitear le costas na canach ioncaim céin reatha agus cain
iarchurtha. Aithnitear € sa bhrabuls n6 sa chaillteanas ach

amhain sa mhéid go mbaineann sé le comhcheangal gné né le
mireanna até aitheanta go direach i gcothromas né san ioncam
cuimsitheach eile.

Cain reatha

Léiritear leis an gcdin reatha an méid a bhfuiltear ag stil lena ioc nd
lena fhail i ndail le brabus né caillteanas inchainithe don bhliain agus
aon choigeartt don bhliain inioctha agus infhala i ndail le blianta
roimhe seo. Déantar i a riomh leis na ratai cdnach agus leis na dlithe
arna nglacadh né arna nglacadh sa tsubstaint ar dhata an tuairiscithe.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais canach reatha a
fhrithdireamh ach amhain mé chombhliontar critéir éirithe.

Cainiarchurtha

Aithnitear cain iarchurtha i ndail le difriochtai sealadacha idir
suimeanna glanluacha sécmhainni agus dliteanas chun criche
tuairiscithe airgeadais agus na suimeanna a Usaidtear chun criche
canachais. Ni aithnitear cain iarchurtha i ndail leo seo a leanas:

> difriochtal sealadacha maidir le haitheantas tosaigh sécmhainnfi
né dliteanas in idirbheart nach comhcheangal gné é agus nach
ndéanann difear do bhrabus n4 caillteanas cuntasaiochta na
inchénach;

> difriochtai sealadacha a bhaineann le hinfheistiochtaf i
bhfochuideachtal, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair sa
mhéid go bhfuil sé ar chumas an Ghripa uainitichan aisiompu
na ndifriochtal sealadacha a riald, agus gur décha nach
n-aisiompdfai na difriochtal sin go ceann i bhfad; agus

> difriochtai sealadacha inchéinithe a eascraionn as aitheantas
tosaigh cailmheasa.

Aithnitear sécmhainni cédnach iarchurtha le haghaidh caillteanais
chanach neamhusaidte, creidmheasanna canach neamhusaidte
agus difriochtai sealadacha inasbhainte sa mhéid is gur décha go
mbeidh brabus inchainithe amach anseo ar fail ar féidir iad a Uséid ina
n-aghaidh. Déantar athbhreithnit ar shécmhainni canach iarchurtha
ar gach data tuairiscithe agus déantar iad a laghdu sa mhéid nach
ddécha a thuilleadh go ndéanfai an sochar canach gaolmhar a réadu;
déantar laghduithe den sort sin a aisiompu nuair a thagann feabhas ar
dhdchulacht na mbrabus inchainithe amach anseo.

Déantar athmheasunu ar shécmhainni cdnach iarchurtha
neamhaitheanta ar gach data tuairiscithe agus aithnitear iad sa
mhéid gur décha go mbeidh brabuis inchainithe ar fail amach
anseo ar féidir iad a Usaid ina n-aghaidh.

Déantar an chéin iarchurtha a thomhas de réir na ratai canach a
meastar go mbeidh feidhm leo i ndail le difriochtai sealadacha
ar a n-aisiompu, bunaithe ar ratai canach arna nglacadh né arna
nglacadh sa tsubstaint ar dhata an tuairiscithe.

Léiritear le tomhas na cénach iarchurtha na hiarmhairti cdnach

a leanfadh én gcaoi a bhfuil stil ag an nGrupa, ar an déta
tuairiscithe, suim ghlanluacha a shécmhainni agus a dhliteanas a
aisghabhéil né a shocrt. Chun na criche sin, meastar go ndéantar
suim ghlanluacha na maoine infheistiochta arna tomhas de réir

a luacha chair a aisghabhail trina diol, agus nil an toimhde sin
bréagnaithe ag an nGrdpa.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais cénach iarchurtha a
thrithdireamh ach amhain ma chomhliontar critéir airithe.

loncam

Giniudint agus Tradail - loncam 6 ghinitdint cumhachta
(Poblacht na hEireann)

An Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite (“I-SEM”)

Is & an I-SEM an socrd margaidh mérdhiola leictreachais do
Phoblacht na hEireann agus do Thuaisceart Eireann. Is ann do
dh& mhargadh ex-ante don thuinneamh: an margadh |a roimh

ré; agus an margadh ionlae. Ina theannta sin, cuireann gineadairi
(téirgeoiri fuinnimh) agus solathraithe (Usaideoiri fuinnimh) seirbhisf
cothromuchain fuinnimh ar fail ar an Margadh Cothromuchain. Is
é is acmhainn ann gealltanas a thugann gineaddir né idirnascaire
a bheith ar fail chun fuinneamh a sholathar don ghreille, ma iarrtar
air é sin a dhéanambh. Solathraithe acmhainne a n-éirionn leo

sha Ceantanna Margaidh Acmhainne, faigheann siad focaiocht
acmbhainne rialta, rud a chabhraionn leis an acmhainn ginitina a
mhaoinit. Aithnitear ioncam ¢ leictreachas a dhiol sna margaf
[-SEM le himeacht ama ar idit leictreachais agus aithnitear infhala
|-SEM ar an gclédr comhardaithe agus socraitear é go laethuil don
mhargadh ex-ante agus go seachtainiuil don mhargadh ex-post.

Trid an Séasra um Luach Saothair don Toilleadh a fhaightear

an t-ioncam ar acmhainn. Déantar focaiocht acmhainne a ioc
le rannphairti i ndail le haonad gineaddra i ngach tréimhse
acmhainne ar bhonn infhaighteacht inchailithe an aonaid, rud
até bunaithe ar phroifil infhaighteachta an aonaid. Aithnitear an
t-ioncam thar am, aithnitear € mar infhaltas I-SEM ar an gclar
combhardaithe, agus glantar € laistigh d'aon mhi amhain.

Tri chlar ‘Céras Leictreachais Inbhuanaithe agus Slén a
Sheachadadh’ (“DS3") a ioctar ioncam coimhdeach as solathar
seirbhisi don eangach. Aithnitear an t-ioncam coimhdeach thar am
de réir na seirbhisi arna gcur ar fail. Aithnitear ioncam coimhdeach
mar infhéltas ar an gclar comhardaithe, agus glantar € laistigh
d’aon mhi amhain.

Ta tomhas an ioncaim én margadh leictreachais éiginnte 6 am
go chéile agus faoi réir athrid Aithnionn agus measann an Gruipa
gnéithe athraitheacha laistigh d'idirbhearta, ag cur san direamh
faisnéis até ar fail, sonraf stairilla, coinniollacha margaidh, agus
fachtoiri dbhartha. Cuirtear srian i bhfeidhm lena chinntiti nach
n-aithnitear ioncam ach amhain sa mhéid is go bhfuil sé an-
ddéchuil nach dtarléidh aisiompu sa mhéid.
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loncam ar lean

Athchursail

Bailii dramhaiola ti agus trachtala

Faigheann custaiméiri tairbhe as seirbhisi bailithe dramhaiola

ti agus trachtdla nuair a bhailitear an dramhail dna n-aitreabh.
Bionn sonraisc infoctha go hionddil de réir ghnath-théarmaf an
tionscail. Cuirtear lascaini ar féil i gcdsanna airithe.

Aithnitear an t-ioncam (glan ar lascaini) thar am faoi mar

a chuirtear na seirbhisi ar fail. Mas i dtréimhsi tuairiscithe
difridla a sholathraitear na seirbhisi faoi aon chomhaontu
amhain, déantar an chomaoin a leithdhaileadh bunaithe ar
phraghsanna diola neamhspledcha coibhneasta na seirbhisf
sin. Maidir le hioncam a bhaineann le hiocaiocht as seirbhisi
arna fail sula solathraitear an tseirbhis, aithnitear € mar
dhliteanas conartha go dti go bhfaighidh an custaiméir an
tairbhe.

loncam 6 lionadh talin

Faigheann custaiméiri tairbhe na seirbhisi lionta taliin nuair a
sheachadtar an dramhail ag an lionadh talin. Bionn sonraisc
infoctha go hionduil de réir ghnath-théarmai an tionscail.
Cuirtear lascainfi ar fail i gcdsanna éirithe.

loncam iarchurtha agus ioncam fabhraithe

Nuair a fhaightear iocaiocht ¢ chustaiméiri roimh fheidhmid
oibleagaidi feidhmiochta an Ghrdpa da chustaiméiri faoin
gconradh, aithnionn an Grdpa ioncam iarchurtha ar an gclar
comhardaithe, rud a léirionn oibleagéidi neamhchombhlionta
an Ghrupa faoi théarmai an chonartha. Nuair a chuireann an
Grlpa a oibleagaidi i gcrich agus nuair a fhaigheann sé, da
bhri sin, an ceart i leith na comaoine, aithnitear an t-ioncam
gaolmhar sa réiteas ioncaim. Déantar na costais a bhaineann
le seachadadh na seirbhisi a bhreacadh chun dochair don
chostas diolachan arna thabhu.

Maidir le hioncam arna thuilleamh ar earrai agus ar sheirbhisi a
seachadtar iad ach nach bhfuil billedilte, aithnitear an t-ioncam
sin de réir théarmai an chonartha mar ioncam fabhraithe ar an
gclar comhardaithe.

Maoin, gléasra agus trealamh

Aithint agus tomhas

Déantar talamh ruilse a thomhas ag costas Itide aon
chaillteanais bhearnuichain charntha. Déantar gach mir
eile réadmhaoine, gléasra agus trealaimh a thomhas ag
costas ltide dimheas carntha, idit agus aon chaillteanais
bhearntchain charntha.

Aiiritear leis an gcostas caiteachas até inchurtha go direach i
leith shealbht na sécmhainne. Airitear le costas sécmhainni
féintdgtha:

> costas na n-dbhar agus an tsaothair;

> aon chostais eile até inchurtha go direach i leith bail cheart
oibre a chur ar na sécmhainni dé n-Usaid bheartaithe;

> igcas ina bhfuil oibleagdid ar an nGrupa an tsécmhainn
a bhaint né an laithreadn a athchdirid, meastachén ar na
costais a bhaineann leis sin; agus

> costais iasachtaiochta chaipitlithe.
| gcés ina bhfuil saolréanna ionchais éagsula ag

comhphéirteanna suntasacha de mhir mhaoine, ghléasra agus
threalaimh, tugtar cuntas orthu mar mhireanna ar leith (mor-

chomhphdirteanna) agus déantar iad a dhimheas go leithleach.

Aithnitear sa bhrabus né sa chaillteanas aon ghnéthachan
nd aon chaillteanas ar dhilscairt mire maoine, gléasra agus
trealaimh (arna riomh mar an difriocht idir na glanfhaltais 6n
didscairt agus suim ghlanluacha na mire).

Déantar caipitlit ar chostais iasachtaiochta até inchurtha
go direach i leith tégail maoine, gléasra agus trealaimh mar
chuid de chostas na sécmhainni sin. | gcas ina bhfaightear
cisti ar iasacht go sonrach chun tégail maoine, gléasra agus
trealaimh a mhaoinid, td méid na gcostas airgeadais arna
gcaipitlit teoranta do na costais iarbhir arna dtabht ar na
hiasachtaiochtai i rith na tréimhse maidir le caiteachas ar an
maoin, ar an ngléasra agus ar an trealamh. Tagann deireadh
leis an gcaipitlid ar chostais iasachtaiochta nuair a dhéantar
an tsécmhainn a choimisidnu né nuair a chuirtear isteach ar an
bhforbairt ghniomhach ar feadh tréimhse fhada.

Caiteachas ina dhiaidh sin

Ni dhéantar caiteachas ina dhiaidh sin a chaipitliG ach amhain
més ddcha go sreabhfaidh na sochair gheilleagracha sa
todhchai a bhaineann leis an gcaiteachas chuig an nGrupa.
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Maoin, gléasra agus trealamh ar lean

idid agus dimheas

Déantar dimheas a riomh chun costas mireanna maoine, gléasra
agus trealaimh ldide a luach iarmharach measta a dhiscriobh de
réir méid chothroim thar na saolréanna ionchais measta. Aithnitear
an dimheas sa bhrabus né sa chaillteanas. Déantar dimheas ar
shécmhainni 1éasaithe thar an téarma léasa nd a saolré ionchais,
cibé acu is giorra, mura bhfuil sé réasuinta cinnte go mbeidh siad
faoi Uinéireacht an Ghrupa faoi dheireadh théarma an Iéasa. Ni
dhéantar dimheas ar thalamh.

Déantar dimheas ar mhaoin, ar ghléasra agus ar threalamh 6n déta
atd siad ar féil lena n-Gséid nd, i ndail le sécmhainni até & dtégail, on
data a chriochnaitear an tsécmhainn agus até si réidh lena husaid.

Ta roinnt saol Gsaideach éagsuil ann a ndéantar na sécmhainni a
dhimheas orthu mar ata thios:

Sécmhainni de réir méid cothrom

Déantar dimheas ar mhireanna maoine, gléasra agus trealaimh de
réir méid cothrom ag na ratafi atd léirithe anseo thios:

Gléasra agus innealra 5% go 33%  in aghaidh na bliana

Feirmeacha gaoithe 5% in aghaidh na bliana
Métarfheithicli 20% in aghaidh na bliana
Foirgnimh 5% go10%  in aghaidh na bliana
Trealamh TF 20% go 33% in aghaidh na bliana

Catagoéiri socmhainni eile

Sécmbhainni ginitina

Déantar sécmhainni ginitina an Ghripa a dhimheas ar bhonn méid
chothroim agus riomhtar an muirear chun costas na sécmhainne

a scriobh chuig a luach iarmharach measta. Léiritear le dimheas
de réir méid chothroim iditi measta thairbhe eacnamaioch na
séecmhainni ar bhonn comhsheasmhach thar shaolré ionchais
(fiche bliain) na stéisitin agus na sécmhainni ginidina bunaithe ar a
n-infhaighteacht don eangach.

Lionadh talin

Déantar dimheas ar chostas bonneagair na sécmhainne lionta
talln thar shaolré cheadunaithe fiche bliain. Déantar na cealla
lionta taldn agus na costais chaipitlithe ghaolmhara a bhfuil
soldthar comhshaoil gaolmhar ann ina leith a dhimheas ar bhonn
Usaid spéis neamhni.

Sécmhainni ata a dtégail

Ni mhuirearaitear dimheas ar bith ar shécmhainni atéd & dtégail.
Déantar athbhreithnit ar mhodhanna dimheasa, saolréanna

ionchais agus luachanna iarmharacha ar gach data tuairiscithe,
agus déantar iad a choigeartd mas cui.

Maoin infheistiochta

Tombhaistear réadmhaoin infheistiochta ar a gcostas ar dtis agus
ina dhiaidh sin ag luach cdir agus aithnitear aon athrid ann sa
bhrabus nd caillteanas.

Aithnitear aon ghnéthachan né caillteanas ar dhidscairt
réadmhaoine infheistiochta (arna riomh mar an difriocht idir
na glanfhéltais ¢ dhilscairt agus suim ghlanluacha na mire
ag deireadh na tréimhse tuairiscithe roimhe sin) i mbrabts né
caillteanas.

Sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheas

Aithint agus tomhas

Céilmheas

Déantar céilmheas céilmheasa a eascraionn as éadail
fochuideachtai a thomhas ag costas ltide caillteanais
bhearntchain charntha.

Taighde agus forbairt
Aithnitear caiteachas ar ghniomhaiochtai taighde agus forbartha
sa bhrabus né sa chaillteanas de réir mar a thabhaitear é.

Sécmhainni doldimhsithe eile (gan lamhaltais astaiochtai san
direamh)

Déantar sécmhainni doldimhsithe eile, lena n-airitear conarthai,
naisc leis an ngreille, liostai custaiméiri agus bogearrai, a thomhas
ar a gcostas Itide amutchadh carnach agus aon chaillteanais
bhearntchéin charnacha.

Caiteachas ina dhiaidh sin

Ni dhéantar caiteachas ina dhiaidh sin a chaipitlid ach amhain
nuair a mhéadaionn sé na sochair gheilleagracha sa todhchai a
chuimsitear sa tsécmhainn shonrach lena mbaineann sé. Aithnitear
gach caiteachas eile, lena n-airitear caiteachas ar chailmheas

a ghintear go hinmheénach agus brandaf, sa bhrabus né sa
chaillteanas faoi mar a thabhaitear é.

Amuchadh

Déantar amdchadh a riomh chun costas sécmhainni doldimhsithe
|tide a luach iarmharach measta a dhiscriobh de réir méid
chothroim thar a saolréanna ionchais measta agus aithnitear é sa
bhrabus né sa chaillteanas.

Is iad seo a leanas na saolréanna ionchais measta:

> Nascadh leis an eangach 20 bliain
> Bogearral 3-8 mbliana
> Caidreamh le custaiméirf 3 bliana

Déantar athbhreithnit ar mhodhanna amuchta, saolréanna
jonchais agus luachanna iarmharacha ar gach déata tuairiscithe,
agus déantar iad a choigeartd mas cui. Ni dhéantar amuichadh ar
chéilmheas, ach bionn sé faoi réir athbhreithnithe bliantila i ndail
le bearnu.
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Lagu

Sécmhainni airgeadais nach diorthaigh iad

Maidir le sdcmhainni airgeadais nach n-aicmitear iad de réir luach coir
tri bhrabus né tri chaillteanas, déantar measunu orthu ag gach data
tuairiscithe le deimhnit an bhfuil ann d'thianaise oibiachtuil ar lagu.

Sécmhainni neamhairgeadais

Amhail gach data tuairiscithe, athbhreithnionn an Grlpa suimeanna
glanluacha a shécmhainni neamhairgeadais (seachas réadmhaoin
infheistiochta, fardail agus sécmhainni canach iarchurtha) lena
chinneadh an bhfuil aon chomhartha bearntchain ann. Mas ann
d’aon chomhartha den sért sin, déantar suim in-aisghabhala na
sécmhainne a mheas. Déantar cdilmheas a thastail gach bliain
maidir le bearnd.

Don tastail maidir le bearnu, déantar na sécmhainni a ghrupail le
chéile sa ghripa is [ acmhainni a ghineann insreafai airgid 6na
n-Usaid leantach atd neamhspleach, den chuid is md, ar insreafai
airgid sécmhainni nd Aonad Ginilna Airgid eile. Leithdhéiltear
cadilmheas ag eascairt as comhcheangal gné d’Aonaid né do
ghrupai Aonad a bhfuiltear ag suil go mbainfidh siad tairbhe as
sineirgi an chomhcheangail.

Is € méid in-aisghabhala sécmhainne né Aonaid a luach Gséide

nd a luach cair ltide costais le diol, cibé acu is mé. Bunaitear

luach Usaide ar shreafaf airgid measta sa todhchai, a lascainit go
dti a luach reatha ag Uséid rata lascaine roimh chain a Iéirionn
measUnuithe margaidh reatha ar an amluach airgid agus na rioscaf
a bhaineann go sonrach leis an tsécmhainn nd leis an aonad
ginidna airgid.

Aithnitear caillteanas bearnichain ma bhionn suim ghlanluacha
sécmhainne nd aonaid ginidna airgid nios mé né an méid in-
aisghabhala.

Aithnitear caillteanais bhearndchain sa bhrabus né sa chaillteanas.
Déantar iad a leithdhéileadh chun suim ghlanluacha aon
chéilmheasa atd leithdhailte ar an aonad a laghdu ar dtus, agus
ansin chun suimeanna glanluacha na sécmhainni eile san aonad a
laghdu ar bhonn pro rata.

Ni dhéantar caillteanas bearntichain i ndail le cailmheas a aisiompu.
| gcés sdcmhainni eile, ni dhéantar caillteanas bearntchain a
aisiompu ach sa mhéid nach mé suim ghlanluacha na sécmhainne
an tsuim ghlanluacha a dheimhneofai, glan ar dhimheas né

ar amuchadh, d4d mba rud é nér aithniodh aon chaillteanas
bearndchain.

Fardail
Déantar fardail agus obair idir ldmha a luachéil ar a gcostas né ar a
nglanluach inréadaithe, cibé acu is .

Déantar na fardail bhithfhuinnimh a luachail ar an meénchostas
iarbhir ualaithe.

Té& an glanluach inréadaithe bunaithe ar an bpraghas diola measta i
ngnéathchudrsa an ghnd Itide an costas measta ar an gcriochnu is gé
chun an diolachan a dhéanamh.

Sochair d’fhostaithe
Té socruithe pinsin sochar sainithe agus ranniocaiochtaf sainithe
araon ag an nGrupa.

Sochair ghearrthéarmacha fostaithe

Claraftear sochair ghearrthéarmacha fostaithe mar chaiteachas
de réir mar a sholathraitear na seirbhisi lena mbaineann. Aithnitear
dliteanas don tsuim a bhfuil stil lena hioc ma ta oibleagaid reatha
dhlithidil né inchiallaithe ag an nGrupa an tsuim sin a foc mar
thoradh ar sheirbhis a sholathair an fostai roimhe sin agus mas
féidir an oibleagaid a mheas go hiontaofa.

Scéimeanna ranniocaiochta sainithe

Claraitear oibleagaidf i leith ranniocaiochtaf le pleananna
ranniocaiochta sainithe mar chaiteachas de réir mar a sholathraitear
an tseirbhis lena mbaineann. Aithnitear ranniocaiochtal réamhioctha
mar shéecmhainn sa mhéid go bhfuil aisiocaiocht in airgead tirim nd
laghdu ar iocaiochtai amach anseo ar fail.

Scéimeanna sochair shainithe

Déantar glanoibleagaid an Ghruipa i ndéil le pleananna sochair
shainithe a riomh ar leithligh le haghaidh gach plean tri shuim an
tsochair amach anseo a ghndéthaigh fostaithe sa tréimhse reatha
agus i dtréimhse roimhe seo a mheas, an tsuim sin a lascainid, agus
luach cdéir aon sécmhainni faoin bplean a bhaint as.

Is é achttire céilithe a dhéanann na hoibleagaidi sochair shainithe
a rflomh go bliantuil le modh na n-aonad réamh-mheasta
creidmheasa. Nuair a bhionn de thoradh ar an riomh sécmhainn
ionchais don Ghrupa, bionn an tsécmhainn aitheanta teoranta

do luach laithreach na dtairbhi eacnamaiocha até ar fail i bhfoirm
aon aisfocaiochtai amach anseo 6n bplean né laghduithe ar
ranniocaiochtaf leis an bplean amach anseo. Cuirtear san direamh
gach foscheanglas cistitichain infheidhmithe chun luach laithreach
na dtairbhi eacnamaiocha a riomh.

| gcéds ina gceanglaitear le rialacha na scéime barrachas a thagann
chun cinn sa scéim a roinnt idir an fostéir agus na comhaltai,
déileéiltear leis an tsuim atd inchurtha i leith na gcomhaltai mar
mhéadu ar dhliteanais na scéime. Aithnitear an ghluaiseacht sa
chion atd inchurtha i leith na gcomhaltai sa Raiteas ar an loncam
Cuimsitheach Eile.

Aithnitear laithreach san ioncam cuimsitheach iomlan Maidir le:

ar an nglandliteanas sainithe lena gcuimsitear gnéthachain agus
caillteanais achtuireacha, an brabus ar shécmhainni an phlean (gan
Us san direamh), agus éifeacht uasteorainn na sécmhainne (mas
ann di, gan Us san direamh). Cinneann an Grupa an glanchaiteachas
lis (ioncam) ar an nglandliteanas sochair shainithe (sécmhainn)
don tréimhse trid an rata lascaine a Usaidtear chun an dliteanas
sochair shainithe (sécmhainn) a thomhas ar an déta tuairiscithe

a chur i bhfeidhm, agus cuirtear san direamh aon athruithe ar an
nglandliteanas sochair shainithe (sécmhainn) i rith na tréimhse mar
thoradh ar ranniocaiochtal agus iocaiochtai sochair. Aithnitear mar
bhrabus né mar chaillteanas an glanchostas Uis agus caiteachais
eile a bhaineann le pleananna sochair shainithe.
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Sochair d’fhostaithe ar lean

Scéimeanna sochair shainithe ar lean

Nuair a athraitear sochair phlean né nuair a chiorraitear plean,
aithnitear laithreach sa bhrabus né sa chaillteanas an t-athru até
ann da bharr ar an sochar a bhaineann le seirbhis roimhe seo né
an gndthachan né an caillteanas ar an gciorrichan. Aithnionn

an Grupa gndéthachain agus caillteanais ar shocru plean sochair
shainithe trath déanta an tsocraithe sin.

Socair foirceanta

Claraftear sochair foirceanta mar chaiteachas nuair nach féidir

leis an nGrdpa tairiscint na sochar sin a aistarraingt a thuilleadh

nd nuair a aithnionn an Grudpa costais ar athstruchtury, cibé acu is
luaithe. Més rud é nach bhfuiltear ag siil leis na sochair a shocru
ina n-iomlaine laistigh de 12 mhi tar éis an déata tuairiscithe, déantar
iad a lascainiu.

lonstraimi airgeadais

Aithint agus tomhas tosaigh

Aithnitear infhaltais trédala i dtosach ar a dtionscnamh. Aithnitear
na sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais ar fad eile

i dtosach sa chas ina mbionn an Grulpa ina phairti i bhforadlacha
conarthacha na hionstraime.

Déantar socmhainn airgeadais (murab infhaltas tradala € gan
comhphairt maoinithe shuntasach) n6 dliteanas airgeadais a
thomhas i dtosach ag a luach céir moéide, i gcéds mire nach bhfuil ar
luach cair tri bhrabus né thri chaillteanas (“FVVTPL”"), costais idirbhirt
ata inchurtha go direach i leith a sealbhaithe n6 a heisitina. Déantar
infhaltas trédala gan comhphairt maoinithe shuntasach a thomhas i
dtosach ar phraghas an idirbhirt.

lonstraimi airgeadais - Aicmil agus tomhas ina dhiaidh sin

Ar aitheantas tosaigh, déantar sécmhainn airgeadais a rangu
mar a thomhaistear ag costas amuchta, luach cdir tri ioncam
cuimsitheach eile (“FVVOCI”), né FVTPL. Ni dhéantar sécmhainni
airgeadais a athaicmiud i ndiaidh a n-aitheanta tosaigh mura
n-athraionn an Gripa a mhunla gné chun sécmhainni airgeadais
a bhainistil. Sa chas sin, déantar gach sécmhainn airgeadais
lena mbaineann a athaicmid ar an gcéad 14 den chéad tréimhse
tuairiscithe tar éis an athraithe ar an munla gné.

Déantar socmhainn airgeadais a thomhas ar a costas amuichta ma
chomhlionann si an da choinnioll seo a leanas agus mura bhfuil sé
ainmnithe mar a bheith ar FV/TPL:

> t& si & sealbhu laistigh de mhunla gné a bhfuil mar chuspaéir leis
sécmhainni a shealbhu chun sreafafi airgid conarthacha a bhailid;
agus

> tagann sreafai airgid chun cinn ar dhatai sonraithe faoina
téarmai conarthacha, agus is iad iocaiochtai bunairgid agus Uis
ar an bpriomhshuim gan ioc até sna sreafai airgid sin, agus iad
sin amhain.

Déantar sécmhainn airgeadais a thomhas ar FVOCI ma
chombhlionann si an dé choinnioll seo a leanas agus mura bhfuil sé
ainmnithe mar FVTPL. Déantar cuntas ar shdcmhainni airgeadais
arna dtomhas ag F\VVOCI de réir an bheartais chuntasaiochta maidir
le félu sreafa airgid atd leagtha amach ar leathanach 42.

Is ag FVTPL a thomhaistear gach sécmhainn airgeadais nach
n-aicmitear i mar a bheith tomhaiste ag a costas amuchta né
FVOCI mar até sonraithe thuas. Airftear leis sin gach sécmhainn
airgeadais dhiorthach (féach néta 28). Ar an aithint tosaigh,
féadfaidh an Gripa sécmhainn airgeadais a ainmnid go neamh-
inchulghairthe a chloionn ar gach bealach eile leis na riachtanais go
dtomhaisfi i ag a costas amdchta né ag F\VOCIl ambhail ag FVTPL da
ndichuirfi n6é dé laghdoéfai go mar leis sin neamhréir cuntasaiochta a
thiocfadh chun cinn murach sin.

Sécmhainni airgeadais - Meastni ar an munla gné

Déanann an Grupa measunu ar chuspdir na samhla gné ina
gcoinnitear sécmhainn airgeadais ag leibhéal punainne toisc
gurb é seo is fearr a léirfionn an bealach a bhainistitear an gna,
agus cuirtear faisnéis ar fail don bhainistiocht. Cuimsitear leis an
bhfaisnéis a chuirtear san direamh:

> beartais shonraithe agus na cuspdiri sonraithe don phunann
agus feidhmiti na mbeartas sin sa chleachtas. Airitear orthu sin
féachaint an ndiritear ar ioncam Uis conarthach a thuilleamh i
straitéis na bainistiochta, préifil rata uis ar leith a chothabhail, fad
ama na sécmhainni airgeadais a chur in oiridint d’fhad ama aon
dliteanais ghaolmhara né aon eis-sreafaf airgid lena bhfuiltear ag
suil, nd sreafai airgid a réadu tri na sécmhainni a dhiol;

> a dhéantar feidhmiocht na punainne a mheas agus a thuairisciu
do bhainistiocht an Ghrupa;

> narioscal a théann i bhfeidhm ar fheidhmiocht an mhuinla
gné (agus na sécmhainni airgeadais arna sealbht laistigh
den mhunla gnd sin) agus conas a dhéantar na rioscai sin a
bhainistid;

> conas a chuititear bainisteoiri an ghné - mar shampla, féachaint
an bhfuil an ctditeamh bunaithe ar luach céir na sécmhainni arna
mbainistit né ar na sreafaf airgid conarthacha arna mbailid; agus

> miniciocht, méid agus uainilichan na ndiolachan de shécmhainnf
airgeadais i dtréimhsi roimhe seo, na culiseanna leis na
diolachdin sin, agus ionchas maidir le gniomhaiochtaf diolachain
amach anseo.

Maidir le haistrithe sécmhainni airgeadais chuig trit péirtithe in
idirbhearta nach bhfuil céilithe ar dhi-aithint, ni mheastar iad mar
dhiolachain chun na criche seo, i gcomhréir le haithint leantach an
Ghripa ar na sécmhainni.

Tombhaistear ag FVVTPL sécmhainni airgeadais até & sealbhu lena
dtradail nd atd & mbainistit agus a ndéantar a bhfeidhmiocht a
mheasunu ar bhonn luach cair.
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Sécmhainni airgeadais - Mleasuinu ar cé acu is iocaiochtai
bunairgid agus tGis amhdin ata sa sreabhadh airgid conarthach
né nach ea

Chun criocha an mheasunaithe seo, sainmhinitear ‘bunairgead’
mar luach céir na sécmhainne airgeadais ar a haithint tosaigh.
Sainmbhinitear ‘4s’ mar chomaoin don amluach airgid agus don
riosca creidmheasa a bhaineann leis an bpriomhshuim gan ioc i
rith tréimhse airithe ama agus le haghaidh rioscai buntsacha agus
costais eile ar iasachtd (mar shampla riosca leachtachta agus
costais riarachain), mar aon le corrlach brabdiis.

Agus measunl & dhéanamh ar an focafochtai bunairgid agus

lis amhain atd sna sreafai airgid conarthach, cuireann an Grdpa
téarmaf conarthacha na hionstraime san direamh. Airitear leis

sin féachaint an bhfuil téarma conarthach i gceist le sécmhainn
airgeadais a d'fhéadfadh athrd a dhéanamh ar uainitichan no6 ar
mhéid na sreafai airgid conarthacha a d’fhagfadh nach gcloiodh
an tsécmhainn leis an gcoinnioll seo. Agus an measunu sin &
dhéanamh, cuireann an Gripa na nithe seo a leanas san direamh:

> imeachtai teagmhasacha a d'athrédh méid né uainitichan
sreafal airgid;

> téarmai a d'fhéadfadh coigearti a dhéanamh ar an rata cipdin
conarthach, lena n-airitear gnéithe ar rata athraitheach;

> gnéithe maidir le réamhiocaiocht agus sineadh ama; agus

> téarmai a chuireann teorainn le héileamh an Ghrupa ar
shreabhadh airgid 6 shécmhainni sonraithe (e.g. gnéithe
neamhiontaofa).

Ta gné réamhiocaiochta ag teacht leis an gcritéar maidir le
hiocaiochtai bunairgid agus uis, agus na cineélacha jocaiochta
sin amhain, ma léiritear trid is trid le méid na réamhiocaiochta
meéideanna neamhioctha bunairgid agus Uis ar an bpriomhshuim
ata gan ioc, agus d'fhéadfai a chuimsiu leis sin cliteamh breise
réaslnta as foirceannadh luatha an chonartha. Ina theannta sin,

i gcés sdcmhainn airgeadais a fuarthas faoin bpar né os cionn

an phar i gcomparaid leis an méid conarthach, maidir le gné lena
gceadaitear né lena gceanglaitear réamhiocaiocht ar mhéid lena
|&iritear trid is trid méid an phar faoin gconradh mar aon le hds
conarthach fabhraithe (ach até gan foc) (d'fhéadfai a chuimsit leis
sin freisin cliteamh breise réasunta as foirceannadh luath), caitear
leis an ngné sin mar a bheith ag teacht leis an gcritéar mas rud é
go bhfuil luach céir na gné réamhiocaiochta neamhshuntasach
trath na haitheanta tosaigh.

Sécmhainni airgeadais - Tomhas ina dhiaidh sin agus
gnéthachain agus caillteanais

Sécmhainni  Déantar na sécmhainni sin a thomhas ag a luach cair
airgeadais ina dhiaidh sin. Aithnitear glanghndéthachain agus
ag FVTPL glanchaillteanais, lena n-airitear aon ioncam Uis nd

dibhinne, sa bhrabus né sa chaillteanas.

Sécmhainni  Déantar na sécmhainni seo a thomhas ag a gcostas
airgeadais
ag agcostas Laghdaitear an costas amuchta le caillteanais
amuchta

amduchta ina dhiaidh sin le modh an uis ghlain.

bhearntchéin. Aithnitear ioncam dis, gnéthachain
agus caillteanais ar airgeadra eachtrach, agus
bearnu sa bhrabus n¢ sa chaillteanas. Déantar aon
ghndthachan no caillteanas ag éiri as di-aithint a
aithint sa bhrabus nd sa chaillteanas.

Dliteanais airgeadais - Aicmiu, tomhas ina dhiaidh sin, agus
gnéthachain agus caillteanais

Aicmitear dliteanais airgeadais mar a bheith tomhaiste ag a
gcostas amuchta nd ag FVTPL. Aicmitear dliteanas airgeadais

ag FVTPL mé aicmitear € mar dhliteanas até & shealbhu lena
thrédail, mas diorthach é, né ma té sé ainmnithe mar sin ar a aithint
tosaigh. Déantar dliteanais airgeadais a thomhas ag FVVTPL agus
aithnitear glanghnéthachain agus glanchaillteanais, lena n-airitear
aon Uschostas, sa bhrabus né sa chaillteanas. Déantar dliteanais
airgeadais eile a thomhas ag a gcostas amuchta ina dhiaidh sin le
modh an Uis ghlain. Aithnitear Uschostas agus gnéthachain agus
caillteanais ar airgeadra eachtrach sa bhrabus n¢ sa chaillteanas.
Déantar aon ghnéthachan né caillteanas ag éiri as di-aithint a
aithint sa bhrabus n6 sa chaillteanas freisin.

Di-aithint

Sécmhainni Airgeadais

Di-aithnionn an Grupa sécmhainn airgeadais nuair a thagann
deireadh leis na cearta conarthacha i leith na sreafaf airgid

on tsécmhainn airgeadais, N6 nuair a aistrionn sé na cearta
chun na sreafai airgeadais conarthacha a fhail in idirbheart ina
n-aistritear beagnach gach riosca agus gach tairbhe a bhaineann
le hdinéireacht na sécmhainne airgeadais né in idirbheart nach
n-aistrionn an Grupa na nach gcoimeadann sé beagnach gach
riosca agus gach tairbhe a bhaineann le huinéireacht agus nach
gcoimeadann sé rialt ar an tsécmhainn airgeadais.

Déanann an Grupa idirbhearta lena n-aistrionn sé na sécmhainni
atd aitheanta ina chlar comhardaithe, ach lena gcoimeadann sé
gach riosca agus tairbhe a bhaineann leis na sécmhainni arna
n-aistrid, né beagnach gach riosca agus tairbhe a bhaineann leo.
Sna césanna sin, ni dhéantar na sécmhainni arna n-aistrit a dhi-
aithint.
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Di-aithint ar lean

Dliteanais airgeadais

Di-aithnionn an Grupa dliteanas airgeadais nuair a dhéantar a
oibleagaidi conartha a chomhlionadh né a chur ar ceal, né nuair

a thagann deireadh leo. Ina theannta sin, di-aithnionn an Gripa
dliteanas airgeadais i gcas ina n-athraitear a théarmai agus ina
bhfuil sreafai airgid an dliteanais athraithe an-éagsuil. Sa chés sin,
aithnitear dliteanas airgeadais nua ag a luach céir bunaithe ar na
téarmai athraithe.

Aithnitear sa bhrabus né sa chaillteanas an difriocht idir an
tsuim ghlanluacha a michadh agus an chomaoin a focadh (lena
n-airitear aon sécmhainni neamhairgid aistrithe né dliteanais
ghafa) ar dhi-aithint dliteanais airgeadais.

Frithdireamh

Déantar sdcmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais

a fhrithdireamh agus cuirtear an glanmhéid i lathair sa chlar
comhardaithe sa chés ina bhfuil ceart infheidhmithe le dii ag an
nGrdpa na méideanna a fhrithdireamh agus ina bhfuil sé i gceist
aige iad a ghlanadh ar bhonn glan né an tsécmhainn a réadd agus
an dliteanas a ghlanadh ag an am céanna, agus sa chas sin amhain.

Sécmhainni airgeadais ag a gcostas amuchta

Aithnionn an Grulpa lamhdltais caillteanais do chaillteanais
chreidmheasa ionchasacha ar shécmhainni airgeadais arna
dtomhas de réir an chostais amuchta. Déantar lamhaltais
caillteanais d'infhaltais trédéala agus sécmhainni conartha a
thomhas i gcdnai ar mhéid atéd cothrom le caillteanais chreidmheasa
ionchasacha saoil. Agus cinneadh a dhéanamh an bhfuil méadu
suntasach tagtha ar riosca creidmheasa sécmhainne airgeadais 6n
aitheantas tosaigh agus nuair a dhéantar caillteanais chreidmheasa
ionchasacha a mheas, déanann an Grdpa breithnit ar fhaisnéis
réaslinta bunaithe ar fhianaise ata idir abhartha agus ar fail gan
costas nd iarracht mhichui. Cuimsitear leis sin faisnéis agus anailis
chainniochtil agus chailiochtdil, bunaithe ar thaithi an Ghrupa
roimhe seo agus ar mheasunu creidmheasa eolach, agus cuimsitear
faisnéis réeamhbhreathnaitheach leis freisin.

Aithnionn an Grdpa caillteanais chreidmheasa ionchasacha ag
meastachan ualaithe 6 thaobh déchulachta de chaillteanais
chreidmheasa do shécmhainni airgeadais nios It na 90 14 caite
(féach néta 28). Glacann an Gripa leis go bhfuil méadu suntasach
tagtha ar an riosca creidmheasa ar shdcmhainn airgeadais méa ta
an tsécmbhainn sin nios mé na 90 14 thar téarma. Is éard até i geeist
le caillteanais chreidmheasa ionchasacha saoil na caillteanais
chreidmheasa ionchasacha sin a éirionn as gach teagmhas

mainneachtana féideartha thar shaolré ionchais ionstraime airgeadais.

An tréimhse uasta a bhreithnitear agus caillteanais chreidmheasa
ionchasacha & meas na an tréimhse uasta chonarthach ina bhfuil an
Grupa neamhchosanta ar riosca creidmheasa.

Caillteanais chreidmheasa ionchasacha a thomhas
Tomhaistear caillteanais chreidmheasa mar luach laithreach
gach easnaimh san airgead tirim (.i. an difriocht idir na sreafaf
airgid até dlite don eintiteas de réir an chonartha agus na sreafaf
airgid a bhfuil stil ag an nGrupa lena bhfail). Déantar caillteanais
chreidmheasa ionchasacha a lascainit de réir ghlanrata Uis na
sécmhainne airgeadais.

Ar gach data tuairiscithe, déanann an Grlpa measunu i dtaobh an
bhfuil fadhbanna creidmheasa ag baint le sécmhainni airgeadais
arna n-iompar ar chostas amdchta. Bionn fadhbanna creidmheasa
ag sécmhainn airgeadais sa chés inar tharla aon teagmhas amhain
nd nios mé ag a mbionn drochthionchar ar shreafai airgid todhchai
measta na sécmhainne airgeadais.

Cuimsitear na sonrai inbhraite seo a leanas le fianaise go bhfuil
fadhbanna creidmheasa ag sécmhainn airgeadais:

> t4 deacrachtai mdra airgeadais ag an iasachtéir né ag an eisitheoir;

> séard conartha amhail mainneachtain né a bheith nios mé na 120
|4 thar téarma;

> an Grulpa a bheith ag athstruchtuiru iasachta né airleacain ar
théarmai nach mbreithneodh an Gripa in imthosca eile;

> is ddcha go dtitfidh an t-iasachtdir i bhféimheacht n6 go
ndéanfar atheagru airgeadais eile air; n6

> margadh gniomhach d’urris a bheith imithe mar thoradh ar
dheacrachtaf airgeadais.

Liintas do ECL a thiolacadh ar an gClar Comhardaithe

Déantar lamhaltais caillteanais do shdcmhainni airgeadais ag a
gcostas amuchta a asbhaint ¢ oll-luach na sécmhainni de réir na
leabhar.

Discriobh

Discriobhtar oll-luach sécmhainne airgeadais de réir na leabhar nuair
nach bhfuil aon stil réastnach ag an nGripa sécmhainn airgeadais
ina hiomléine, né cuid di, a aisghabhdil. | gcés custaiméiri aonair, ta sé
de bheartas ag an nGrdpa oll-luach de réir na leabhar a dhiscriobh
nuair a bhionn an tsécmhainn airgeadais 120 14 thar téarma bunaithe
ar an taithi roimhe seo ar shécmhainni comhchostla a aisghabhéil.
Maidir le custaiméiri corparaideacha, déanann an Gripa measini go
leithleach i ndail le huainit agus méid an discriofa bunaithe ar shuil
réasunach a bheith ann leis an tsécmhainn a aisghabhail. Ni bhionn
an Grupa ag suil le haon aisghabhail shuntasach én méid discriofa.
Mar sin féin, maidir le sécmhainni airgeadais discriofa, d'fhéadfaidis
a bheith faoi réir gniomhaiochtai forfheidhmidchain chun cloi le
nésanna imeachta an Ghripa chun méideanna dlite a aisghabhail.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
Cuimsitear san airgead tirim agus sna coibhéisi airgid thirim an
t-airgead tirim sa bhanc agus ar lI4imh, agus taisci gearrthéarmacha.

Infheistiochtai gearrthéarmacha an-leachtach is ea coibhéisi airgid
thirim lena mbaineann aibiocht trath a eisidna tri mhi né nios U

on data fala, agus ar furasta iad a chomhshé go méideanna is eol
d’airgead tirim. Ni bhionn i gceist leo ach riosca neamhshuntasach
6 thaobh athrt luacha.
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Sa réiteas ar shreafaf airgid, |éiritear airgead tirim agus coibhéisf airgid
thirim glan ar rotharraingti gearrthéarma até inaisioctha ar éileamh.

lonstraimi airgeadais diorthacha agus cuntasaiocht falaithe
Féadfaidh an Grupa ionstraimi airgeadais diorthacha a shealbhu
chun a neamhchosaint ar riosca airgeadra eachtrach, riosca rata
Uis agus rioscai margaidh amhail praghsanna leictreachais a fhald.
Déantar diorthaigh leabaithe a scaradh 6n gconradh éstaigh agus
tugtar cuntas orthu ar leithligh mé& chomhliontar critéir airithe.

Aithnitear diorthaigh ar a luach céir i dtosach; aithnitear aon
chostais idirbhirt até inchurtha go direach sa bhrabus né sa
chaillteanas faoi mar a thabhaitear iad. Faoi réir a n-aitheanta
tosaigh, déantar diorthaigh a thomhas ar a luach cdir, agus
aithnitear athruithe air sin sa bhrabus né sa chaillteanas mura
bhfuil cuntasaiocht falaithe & cur i bhfeidhm.

Falu ar an sreabhadh airgid

Nuair a ainmnitear diorthach ina ionstraim félaithe sreafa airgid,
aithnitear an sciar éifeachtach de na hathruithe ar luach coir

an diorthaigh san ioncam cuimsitheach eile agus déantar é a
charnadh sa chulchiste falaithe. Aithnitear laithreach sa bhrabus
no sa chaillteanas aon sciar neamhéifeachtach de na hathruithe
ar luach cair an diorthaigh.

Déantar an méid atd carntha sa chothromas a choinneéil san
joncam cuimsitheach eile agus déantar é a athaicmii sa bhrabus
nd sa chaillteanas sa tréimhse chéanna nd sna tréimhsi céanna
ina dtéann an mhir fhalaithe i bhfeidhm ar an mbrabus né ar an
gcaillteanas.

Mas rud é nach gcloionn an ionstraim félaithe a thuilleadh leis

na critéir don chuntasaiocht falaithe, go dtéann siin éag né go
ndioltar f, né més rud é go n-aisghairtear an t-ainmnid, scoirtear
den chuntasaiocht falaithe go hionchasach sa chés sin. Mura bhfuil
suil leis an idirbheart réamhaisnéise nios mo, déantar an méid ata
carntha sa chothromas a athaicmiu sa bhrabus né sa chaillteanas.

Usaideann an Gripa ionstraimi airgeadais diorthacha chun falu

a dhéanamh ar an neamhchosaint ar an rata Uis agus ar nochtaf
praghas trachtearrai. Aithnitear gach diorthach den sért sin ar a
luach céir agus déantar iad a atomhas ar a luach céir ar dhata an
chldir comhardaithe. Formhdér na n-ionstraimi airgeadais diorthacha,
ta siad ainmnithe mar chinn até ar seilbh chun criocha falaithe.

Bunaitear ainmnitichan na gaolmhaireachta falaithe trath déanta an
chonartha. An chaoi a ldimhseéiltear gnéthachan agus caillteanas ar
atomhas ina dhiaidh sin, bionn sé ag brath ar aicmit an fhalaithe agus
ar cibé an bhfuil an ghaolmhaireacht falaithe ainmnithe mar fhald ar
an luach céir né mar fhalu ar an sreabhadh airgid. Gach gluaiseacht
sa luach cdir ar dhiorthaigh nach cuid de ghaolmhaireachtai falaithe
iad, déantar iad a thaifeadadh ar an raiteas ioncaim.

Usaideann an Gripa ionstraimi airgeadais diorthacha chun fald a
dhéanamh ar an neamhchosaint ar phraghsanna trachtearrai agus

ar an riosca rata Uis ag éiri as gniomhaiochtafi oibriiichdin, airgeadais
agus infheistiochta. Airitear leis na priomhdhiorthaigh a Usaidtear
babhtélacha réta Uis agus conarthai difriochta. Uséidtear conarthaf
trachtearrai chun fali a dhéanamh ar neamhchosaint an Ghrupa ar
cheannach breosla agus ar dhiol leictreachais.

Gnathscaireanna

Is mar chothromas a aicmitear gnathscaireanna. Maidir le
costais incriminteacha até inchurtha go direach i leith eisitint
gnathscaireanna, aithnitear iad mar asbhaint 6 thuilleamh
coimeddta, glan ar aon iarmhairti canach.

Maidir le gnathdhibhinni até dearbhaithe mar dhibhinni deiridh,
aithnitear iad mar dhliteanas sa tréimhse ina bhfaomhann na
scairshealbhdiri iad. Aithnitear dibhinni eatramhacha mar dhliteanas
ar a n-ioc.

Solathar agus dliteanais theagmhasacha

Aithnitear solathar i gcas ina bhfuil oibleagaid reatha dhlithidil

né inchiallaithe ag an nGrupa mar thoradh ar theagmhas roimhe
sin, inar décha go mbeidh eis-sreabhadh tairbhi eacnamaiocha
ag teastail chun an oibleagaid a ghlanadh, agus inar féidir méid

an eis-sreafa sin a thomhas go hiontaofa. Mas &bhartha até an
iarmhairt, déantar an soldthar a thomhas tri na heis-sreafaf airgid
measta amach anseo a lascainil ar rata réamhchanach lena léiritear
an measunu margaidh reatha ar amluach an airgid agus na rioscaf
a bhaineann go sonrach leis an dliteanas. Aithnitear leachtd na
lascaine mar chostas airgeadais.

| gcés nach décha go mbeidh eis-sreabhadh tairbhi eacnamaiocha
ag teastail, né nach féidir an tsuim a mheas go hiontaofa, déantar

an oibleagéid a nochtadh mar dhliteanas teagmhasach, mura

rud é gur fior-bheag an seans atd ann go mbeidh gé le heis-
sreabhadh tairbhi eacnamaiocha. | gcés oibleagéidi féideartha, nach
ndeimhneofar iad a bheith ann go dti go dtarléidh né nach dtarléidh
aon teagmhas amhain né nios mé amach anseo, déantar iad a
nochtadh mar dhliteanais theagmhasacha freisin mura rud é gur
fior-bheag an seans atd ann go mbeidh ga le heis-sreabhadh tairbhi
eacnamaiocha.

Deontais

Aithnitear deontais rialtais seachas lilintais astaiochtaf ar dtis mar
ioncam iarchurtha ag luach céir mé té dearbhd réastinta ann go
bhfaighfear iad, agus comhlionfaidh an Gruipa na coinniollacha a
bhaineann leis an deontas; aithnitear iad ansin sa bhrabus né sa
chaillteanas ar bhonn cérasach thar shaolré Usaideach na sécmhainne.

Maidir le deontais lena gcuititear an Grdpa as caiteachas arna
thabh, aithnitear iad sa bhrabus né sa chaillteanas ar bhonn
coérasach sna tréimhsi ina n-aithnitear na caiteachais.

An tAthra Aeréide

Leanann an Grupa ar aghaidh ag forbairt agus ag feabhsu a
mheasunaithe ar na tionchair fhadtéarmacha a d'fhéadfadh a
bheith ag an athrid aerdide ar na sécmhainni agus na dliteanais
ina réitis airgeadais. Cuireadh tionchar an athraithe aerdide san
aireamh agus na raitis airgeadais seo & n-ullmhd i roinnt réimsi,
go priomha i ndail le luachéil na maoine, na ngléasra agus an
trealaimh até i seilbh an Ghrupa.
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3.loncam
v\ ETRe ol 27 Marta 2024
€'000 €'000
Fuinneamh In-athnuaite 149,239 160,859
Athchursail 96,324 103,945
Téamh Ti - 3,973
Talamh & Gnathéga 4809 5,419
Eile 3,833 4514
254,205 278,710

San &ireamh thuas t& meastachan ar ioncam a thuilltear tri shécmhainni a ghinitint faoi shocruithe Taraife Beatha Fuinnimh In-athnuaite
don tréimhse 1 Deireadh Fémhair 2024 go dti an 26 Marta 2025. Is iad na priomhbhoinn tuisceana a &iritear sa mheastachan praghsanna
an mhargaidh I& roimh ré (‘DAM”) agus ginitint ghaoithe tuartha don tréimhse 27 Mérta 2025 go dti an 30 Medn Fémhair 2025 toisc go
ritheann an bhliain REFIT én 1 Deireadh Fémhair go dti an 30 Meéan Fémhair.

Scoir an gné Téimh Baile a raibh Monarcha Bricini Dhoire Locha & hoibril aige roimhe seo de thradail i mi an Mheithimh 2023.

4. Caiteachas ar shochair fostaithe

Seo a leanas mednlion na ndaoine a bhi fostaithe ag an nGrupa i rith na bliana, arna n-anailisitl de réir catagdire:

I ETRelo el 27 Marta 2024

Uimhir Uimhir

Oibriochtaf 543 8356
Riarachan 482 412
lomlan 1,025 1,247
Buaic na fostaiochta 1,064 1,328
I Elge sl 27 Marta 2024

Is iad seo a leanas costais phéarolla chomhiomléna na ndaoine sin: €'000 €'000
P& agus tuarastail 60,882 63,099
Costais leasa shoisialaigh 6,644 7,307
Costais phinsin (ranniocaiocht shainithe) 1911 1,895
Costais phinsin (sochar sainithe) 387 586
69,823 72,887

Costais foirne caipitlithe (2,717) (2,752)
Glanchostais airgeadais 67,106 70,135
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5. Luach Saothair na Stitirthéiri

PR Elgewlorisl 27 Marta 2024

€'000 €'000

Tailll na stidrthoiri 144 137
Tuarastal 225 225
Ranniocaf cuideachta le scéimeanna pinsean 72 69
Sochair inchanacha 52 55
Luach saothair eile 241 225
734 711

Is & atd i nochtadh luach saothair na stitrthdiri luach saothair a iocann Bord na Mdna plc le stitirthéiri uile na Cuideachta, is iad sin
na stidrthéiri um Péirteachas Lucht Oibre, stitrthdiri neamhfheidhmitchain agus an stidrthair feidhmidchain. Ba 5 lion na stidrthoiri ar

fhabhraigh sochair scoir chucu (2024 5). Ta cuid de na stilrthéiri pairteach sna scéimeanna pinsin sochar sainithe faoi I4thair. Ba € an

méid comhiomlén a focadh né a bhiinioctha le haghaidh sochair scoir iarstidrthéiri (gan méideanna nuair a bhi an scéim maoinithe go

leordhéthanach a direamh) néd €149,000 (2024: €206,000).

Rannio-
caiochtai na
cuideachta le

Luach scéimeanna
Tailli Saothair Eile pinsin lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000
Stildrthdiri Neamhfheidhmitchain:
(i) Stidrthéiri arna gceapadh de réir nAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988 (4)
(Lion na n-oibrithe stitrthéiri; 2025: 4/2024: 4)
26 Marta 2025 50 241 16 307
27 Méarta 2024 50 225 13 288
(ii) Stiarthoiri neamhfheidhmitichain eile
(Lion na stitirth6iri neamhfheidhmitchain eile;
2025:7/2024: 6)
26 Marta 2025 94 - - 94
27 Mérta 2024 87 - - 87
Rannio-
caiochtai na
Paa cuideachtale
bhaineannle scéimeanna Sochair
Tailli Tuarastal feidhmiocht pinsin inchdinithe lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Stiurthéiri feidhmitichain
Tom Donnellan - 225 - 56 52 333
An Bhliain dar Chrioch 26/03/2025 - 225 - 56 52 333
Tom Donnellan - 225 - 56 55 336
An Bhliain dar Chrioch 27/03/2024 - 225 - 56 55 336

Faigheann an cathaoirleach neamhfheidhmidchain téille bhliantiil €21,600 agus faigheann gach duine de na Stidrthdiri, seachas an

Priomhfheidhmeannach, taille bhlianttil €12,600. Déantar na méideanna sin a choigeartt ar bhonn pro rata sa chas ina dtosaionn téarma

oifige né ina dtagann deireadh leis le linn na bliana.
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5. Luach Saothair na Stitrthéiri ar lean

Maidir leis na stitirthoiri a bhi in oifig ag deireadh na bliana airgeadais, bhi an leas seo a leanas acu sha gnathscaireanna ag tds na bliana, né

ar dhata a gceapachain mé ceapadh iad ina dhiaidh sin, agus ag deireadh na bliana go dti an 26 Méarta 2025:

26 Marta 2025 27 Marta 2024
Shares Shares
Paddy Rowland 1,771 1,771
Sinead Culleton Lowry 1,771 1,771
Stephen Markham 759 759
Padraig Rigney 1,771 1,771
Na scaireanna thuas ar leis na stitirthdiri iad, sealbhaitear iad trid an gClér Uinéireachta Scaireanna d’Fhostaithe (“ESOP”).
6. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile
Tagtar ar an mbrabus don bhliain tar éis muirear/(creiditint):
26 Marta 2025 27 Marta 2024
€'000 €'000
Dimheas (n6ta 10) 24,860 28,045
Brabus ar dhitscairt maoine, gléasra agus trealaimh (néta 7) (5,607) (3,617)
Amuchadh sécmhainni doldimhsithe (ndta 12) 1,605 2,028
Lagu ar mhaoin, gléasra agus trealamh (néta 10) - 1,490
Caiteachas ar thaighde agus ar fhorbairt gné 14,853 15,267
Deontais chaipitil amuchta (néta 18) (2563) (1,024)
Caillteanais bhearnaithe ar infhéltais trédéla a eascraionn as conarthaf le custaiméirf 3,677 1,194
Gndthachan ar mhalartd eachtrach 41) 18
26 Marta 2025 27 Marta 2024
€'000 €'000
Luach saothair an initichéra
Seirbhisi initichdireachta 358 371
Seirbhisi réthaiochta eile 44 43
Eile 456 1,063
Seirbhisi canach 89 248
lomlan 947 1,725

Is & an taille iniichta don Chuideachta na €13,000 (2024: €13,000). Airitear leis an méid thuas costais as péca de €5,000 (2024: €5,000)

a aisiocadh leis an inidchair.

Déanann an Coiste Riosca agus Inilichdireachta athbhreithnit bliantuil ar leibhéal na seirbhisi neamh-initichdireachta a sholathraionn na
hinitchdiri seachtracha lena chinntit nach gcuirtear neamhspledchas na n-initichairi i mbaol. Deimhnionn na hinitichdiri seachtracha go

gcloionn siad le nésanna imeachta lena gcosnaitear a n-oibiachtilacht agus a neamhspleachas.
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7.loncam eile

26 Marta 2025 27 Marta 2024

€'000 €'000

loncam eile 2,785 5510
Brabus ar dhitscairt maoine, gléasra agus trealaimh 5,607 3,617
Brabus ar dhitscairt uis i bhfochuideachtal - 57,107
Brabus ar dhitscairt leasa i gcomhfhiontair - 7,309
8,392 73,543

Airitear le hioncam eile ioncam ciosa 6 thrili pairtithe agus 6 chomhfhiontair.

Ni raibh aon ditscairti leasanna i bhfochuideachtai né i gcomhfhiontair i rith na bliana dar crioch 26 Marta 2025. Baineann na méideanna
compardideacha le ditscairt leas 50% an Ghrupa in 8 bhfochuideachta chuig SSE Renewables \Wind Farms (Ireland) Limited agus dilscairt
leas 50% an Ghrupa i Malartt Leictreachais DAC dé chomhphairtithe comhfhiontair, Viotas Holdings Limited, sa bhliain airgeadais roimhe sin.

8. Glanchostais airgeadais

v\ Elg e ordsy 27 Marta 2024
€'000 €'000

loncam Airgeadais:
loncam 6 Us 5,805 4,908
Glanchostas Uis infheistiochta ar phinsin le sochar sainithe 1,839 2,132
7,644 7,040

Costais airgeadais:
Us ar rétharraingt agus ar shaoraidi creidmheasa rothlacha (3,639) 441)
Us ar mhaoinit tionscadal (1,330) (1,7206)
Lascaine a leachtu ar sholathairti (n6ta 19) (1,460) (1,155)
Amuchadh ar chostais eisitina (341) (360)
Us ar dhliteanais Iéasa (néta 13) (329) (257)
Caillteanas uis bartlach ar sholéthairti (85) (1,271)
(7184) (5,210)
Glanioncam airgeadais 460 1,830
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9. Canachaioncaim

(a) Suimeanna aitheanta sa raiteas ioncaim

pL [ ETREp il 27 Marta 2024
€'000 €'000

Cain reatha:
Céin chorparéide in Eirinn 5,253 7938
Coigeartuithe i ndail leis an mbliain roimhe seo 601 (20)
Cain reatha iomlan 5,854 7918
Cain iarchurtha
Bunus agus aisiompu na ndifriochtal sealadacha:
Maoin, gléasra agus trealamh - litintais 571 190
Maoin infheistiochta - gndthachain chaipitidila 430 -
Oibleagaidi pinsin a scaoileadh 350 540
Solathairti, caillteanais neamhuséidte agus eile 1,087 2,255
Cain iarchurtha iomlan 2,438 2,985
Costas canach ioncaim ar oibriochtai leantinacha 8,292 10,903
(b) Réiteach an rata éifeachtaigh canach

pLIETREp Lol 27 Marta 2024

€'000 €'000

Brabus ar ghnathghniomhaiochtaf roimh chéin 34,063 113,113
Céin ag Usaid rata caighdednach canach corparéide in Eirinn de 12.5% (2023: 12.5%) 4,258 14,139
Tionchar canach:
Diluachail agus amuchadh de bhreis ar liintais chaipitil
Amuchadh ar shécmhainni doldimhsithe (©)] -
Speansais neamhincheadaithe eile 2,116 2,657
Coigeartl cénach iarchurtha 47) (146)
Céin iarchurtha ar laghdu ar dhliteanas pinsin - 336
Athruithe ar mheastachéin a bhaineann le blianta roimhe sin 1,865 45
Coigeartuithe i ndail leis na blianta roimhe seo - 14
focafocht pinsin de bhreis ar mhuirear costas pinsin - (1,126)
loncam neamh-inch&nach ar mhuirir sholathair a7z -
Dimheas neamhinchailithe - 983
Tionchar na ratai cdnach éagsula 501 (6,509)
loncam infheistiochta frainceéilte diolmhaithe (375) -
Gndthachain chaipititla - 510
Costas na canach ioncaim 8,292 10,903
Rata éifeachtach canach 24% 10%
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9. Canacha ioncaim ar lean
(c) Gluaiseacht in iarmhéideanna canach iarchurtha

larmhéid
amhail 27

Marta 2024
€'000

Sécmhainni canach iarchurtha

Athaicmiu
go cain
chorparaide
€'000

Aitheantai
mbrabus né i
gcaillteanas

€'000

Aitheanta

in loncam
Cuimsitheach
Eile

€'000

Aitheanta sa
chothromas

€'000

larmhéid
amhail 26
Marta 2025

€'000

Maoin, gléasra agus trealamh - litintais chaipititila 1,237 - 511 - - 1,748
Solathairtf 2,322 - (1,447) - - 875
Caillteanais neamhusaidte 1,482 446 511 - - 2,439
Pinsean le sochar sainithe - - - - - -
Diorthaigh - - - 2,430 - 2,430
lomlan 5,041 446 (425) 2,430 - 7,492
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh - litintais chaipititila (13,380) - (1,082) - - (14,462)
Solathairtf (289) - (152) - - 441)
Pinsean le sochar sainithe (5,636) - (350) 342 - (5,644)
Diorthaigh (2,256) - - 2,256 - -
Maoin infheistiochta - - 429) - - (429)
lomlan (21,561) - (2,013) 2,598 - (20,976)
Glandliteanais chanach iarchurtha (16,520) 446 (2,438) 5,028 - (13,484)
Té an glandliteanas cénach iarchurtha comhcheangailte €13.5 milliin Iéirithe ar an gclar comhardaithe.
Aitheanta
larmhéid Athaicmiu Aitheanta i in loncam larmhéid
amhail 29 go cdin mbrabils néi Cuimsitheach Aitheantasa amhail 27
Marta 2023 chorpardide gcaillteanas Eile chothromas Marta2024
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Sécmhainni canach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh - litintais chaipititila 1,951 - (714) - - 1,237
Solathairti 4,344 - (2,022) - - 2,322
Caillteanais neamhusaidte 1,514 - (32) - - 1,482
Pinsean le sochar sainithe - - - - - -
lomlan 7,809 - (2,768) - - 5,041
Dliteanais chanach iarchurtha
Maoin, gléasra agus trealamh - litintais chaipititila (13,909) - 529 - - (13,380)
Solathairti (69) - (220) - - (289)
Pinsean le sochar sainithe (5,446) - (526) 336 - (5,636)
Diorthaigh (2,796) - - 540 - (2,256)
lomlan (22,220) - (217) 876 - (21,561)
Glandliteanais chanach iarchurtha (14,411) - (2,985) 876 (16,520)
Té an glandliteanas cénach iarchurtha comhcheangailte €16.5 milliun 1&irithe ar an gclédr comhardaithe.
(d) S6cmhainni canach iarchurtha neamhaitheanta
Nior aithniodh na sécmhainni cédnach iarchurtha seo a leanas sa bhliain roimhe sin toisc nach raibh sé déchdil go mbeadh brabts
inchéinithe amach anseo ar fdil a n-Uséaidfeadh an Grupa na sochair ina leith:
pL N\ Elg Pl 27 Marta 2024
€'000 €'000

Sécmhainni canach iarchurtha
Caillteanais chanach nér Usaideadh

lomlan

Nil aon sécmhainni cadnach iarchurtha neamhaitheanta ann don bhliain dar crioch an 26 Marta 2025.
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10. Réadmhaoin, gléasra agus trealamh

Talamh
portaigh, larnréid, Talamh ruilse,
draenail agus gléasra riarachan agus

foirgnimh Lionadh agus Sécmhainni foirgnimh Sécmhainni  lomlan an

thairgthe talin innealra ginitina thaighde ata a dtégail Ghripa
2025 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Amhail 27 Méarta 2024 142,260 69,384 198,674 469,584 20,201 169,884 1,069,987
Breisitichain 563 434 1,199 4,900 43 87,556 94,695
Diuscairti/scoir (143) - (78,094) - (55) - (78,292)
Aistrithe amach as sécmhainni até & dtégail - - - 233,895 249 (234,144) -
Ambhail 26 Marta 2025 142,680 69,818 121,779 708,379 20,438 23,296 1,086,390
Dimheas agus lagu
Amhail 27 Méarta 2024 137562 64,798 188,147 265,993 15,236 - 671,736
Muirear dimheasa don bhliain 660 2,488 2,656 18,255 801 - 24,860
Diuscairti/scoir (143) - (78,094) - (55) - (78,292)
Ambhail 26 Marta 2025 138,079 67,286 112,709 284,248 15,982 - 618,304
Suim ghlanluacha
Ambhail 26 Marta 2025 4,601 2,532 9,070 424,131 4,456 23,296 468,086
Amhail 27 Méarta 2024 4,698 4,586 10,527 203,591 4,965 169,884 398,251

Talamh
portaigh, larnréid, Talamh ruilse,
draendil agus gléasra riarachan agus

foirgnimh Lionadh agus  Sécmhainni foirgnimh Sécmhainni  lomlan an

thairgthe taliin innealra ginitina thaighde ata a dtégail Ghrupa
2024 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Amhail 29 Mérta 2023 144,255 66,883 223,250 458,315 20,136 53,641 966,480
Breisitichain 146 251 1,720 8,159 - 121,668 131,944
Ditscairti/scoir (1,156) - (26,296) - - - (27452)
Athaicmiu (985) - - - - - (985)
Aistrithe amach as sécmhainni até & dtégail - 2,250 - 3,110 65 (5,425) -
Ambhail 27 Méarta 2024 142,260 69,384 198,674 469,584 20,201 169,884 1,069,987
Dimheas agus lagu
Amhail 29 Mérta 2023 137941 61,590 209,526 247,948 12,510 - 669,515
Muirear dimheasa don bhliain 761 3,208 3,305 18,045 2,726 - 28,045
Muirear lagaithe don bhliain - - 1,490 - - - 1,490
Diuscairti/scoir (1,140) - (26,174) - - - (27,314)
Ambhail 27 Marta 2024 137562 64,798 188,147 265,993 15,236 - 671,736
Suim ghlanluacha
Ambhail 27 Marta 2024 4,698 4,586 10,527 203,591 4,965 169,884 398,251
Amhail 29 Mérta 2023 6,314 5,293 13,724 210,367 7626 53,641 296,965
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10. Réadmhaoin, gléasra agus trealamh ar lean

| measc na méideanna breise ta:

(i) €624 milliin (2024: €81.7 millidin) a bhaineann le feirm ghaoithe Dhoirin an Locha a thégail.

(i) €9.2 milliin (2024: €22.6 milliin a bhaineann le saordid stérdla Ceallra Chluain Crion a thégail.

(iii) €2.5 milliun (2024: €10.5 millidin) a bhaineann le huasghradu ar Bhuaicionad Chois Loinge.

(iv) €13.6 milliin a bhaineann le huasghrady Staisitin Cumhachta Eadan Doire chun é a thiontt 100% go bithmhais.
(iii) Costais iasachta €0.5 millitin (2024: €0.5 milliun) a chaipitlid i leith sécmhainni a bhi & dtégail i rith na bliana.

(Iv) 1 measc na n-aistrithe 6 shdcmhainni atd & dtégail té oibreacha casta, uasghradid monarchan agus cealla lionta taltn
innealtdireachta a thainig i bhfeidhm i rith na bliana. Léirfonn an t-iarmhéid ag deireadh na bliana forbairt ghaoithe, foirgnimh
riarachain agus cealla lionadh talun.

N choinnitear aon mhaoin, gléasra né trealamh mar urrds d’aon iasachtai n& iasachtai de chuid an Ghripa seachas Feirm Ghaoithe
Chluain Crion. Ta an tionscadal seo 100% faoi tinéireacht BnM agus maoiniodh é le flachas neamh-iontaoibhe le slandéil tugtha ar
shécmhainni na cuideachta.

| gcomhréir le beartais chuntasaiochta an Ghripa, déanann na Stidrthéirf athbhreithnit bliantuil ar shuim ghlanluacha gach maoine,
gléasra agus trealaimh ar an data tuairiscithe lena chinneadh an bhfuil aon fhianaise ar bhearnt ann.

| rith na bliana, nior aithniodh aon chaillteanais lagaithe ar mhaoin, gléasra agus trealamh (2024: €1.5 milliin a bhaineann le
trealamh téirgthe sa ghné Athchtursala.)

Rinne an Gripa athbhreithnit ar a shécmhainni inldimhsithe le haghaidh tascairi lagaithe agus nior tugadh faoi deara aon tascairi
lagaithe.

Agus méid in-aisghabhéla sécmhainne & chinneadh, ceanglaitear ar na stitrthéiri cinnti agus meastachdin a dhéanamh agus
glacadh le boinn tuisceana a théann i gcion ar luach anonn na maoine, an ghléasra agus an trealaimh. Na meastachéin agus na
boinn tuisceana a Uséidtear, bionn siad bunaithe ar thaithi stairilil, ar eolas ar an tionscal agus ar thosca eile a chreidtear a bheith
réasinach bunaithe ar an bhfaisnéis ata ar fail.

11. Mlaoin infheistiochta
I\l ro P 27 Marta 2024

€'000 €'000
Ag tus na bliana 1,400 -
Aistrithe & mhaoin, gléasra agus trealamh - 985
Athluachail 1,300 415
Luach céir ag deireadh na bliana 2,700 1,400

Cuimsionn maoin infheistiochta maoin trachtéla i bPoblacht na hEireann até ar Iéas faoi lathair le triti péirtithe.

Socraiodh luach céir na réadmhaoine infheistiochta agus aird & tabhairt ar luachalai réadmhaoine seachtrach, neamhspleach a bhfuil
cailiochtai gairmiula aitheanta cui aige agus taithi le déanafi ar shuiomh agus catagoir na maoine a bhi & luachail.
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12. S6cmhainni doldimhsithe

Nascadh leis Sécmhainni

Bogearrai  an eangach Cailmheas ata a dtégail
2025 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Ag tis na bliana 39922 25,420 84,558 11,068 2,685 163,653
Breisitichain 129 - - - 342 471
Ditscairti (3,147) - - - - (3,147)
Socru lamhéltas astaiochtai - - (76) - - (76)
Ag deireadh na bliana 36,904 25,420 84,482 11,068 3,027 160,901
Amuchadh agus bearnu
Ag tis na bliana 39,633 13,516 83,102 10,718 - 146,969
Muirear i gcomhair na bliana 146 860 599 = = 1,605
Ditscairtf (3,147) - - - - (3,147)
Ag deireadh na bliana 36,632 14,376 83,701 10,718 - 145,427
Suimeanna glanluacha
Ambhail 26 Marta 2025 272 11,044 781 350 3,027 15,474
Amhail 27 Méarta 2024 289 11,904 1,456 350 2,685 16,684

Nascadh leis Sécmhainni

Bogearrai  an eangach Eile Cailmheas ata a dtogail lomlan
2024 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Ag tis na bliana 41,138 25,420 86,834 11,068 196 164,656
Breisitichain 49 - - - 2,489 2,538
Ditscairti (1,265) - - (1,265)
Socru lamhéltas astaiochtafi - - (2,276) - - (2,276)
Ag deireadh na bliana 39,922 25,420 84,558 11,068 2,685 163,653
Amuchadh agus bearnu
Ag tis na bliana 40,577 12,700 82,211 10,718 - 146,206
Muirear i gcomhair na bliana 321 816 891 - - 2,028
Ditscairtf (1,265) - - - - (1,265)
Ag deireadh na bliana 39,633 13,516 83,102 10,718 - 146,969
Suimeanna glanluacha
Ambhail 27 Marta 2024 289 11,904 1,456 350 2,685 16,684
Ambhail 29 Marta 2023 561 12,720 4,623 350 196 18,450

Aliritear le ‘eile’ infheistiochtal i liostai custaiméiri agus creidmheasanna astaiochtaf carbdin. Scaoiltear na creidmheasanna é na séecmhainnf
doldimhsithe nuair a ghlantar na dliteanais maidir le hastaiochtat.

De réir bheartais chuntasaiochta an Ghrupa, tugann na Stidrthéiri faoi athbhreithnid blianttil ar shuim ghlanluacha na sécmhainnf
dolaimhsithe go léir ag an data tuairiscithe chun a chinneadh an bhfuil aon chomhartha bearnaithe ann.

Rinne an Grupa athbhreithnit ar a shécmhainni doldimhsithe le haghaidh téscairi lagaithe agus nior tugadh faoi deara aon tascairi lagaithe.
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13. Léasanna

Té& talamh agus foirgnimh, gléasra agus innealra agus maotarfheithicli ar léas ag an nGrupa, a bhfuil meéntréimhsi 1éasa 14 bliana, 4 bliana
agus 5 bliana acu faoi seach. Nil roghanna sna Iéasanna i dtaobh iad a athnuachan né sineadh ama a chur leo ach d'fhéadfadh go mbeadh
roghanna iontu maidir le luathfhoirceannadh. Ni mheasann an Gripa go bhfuil roghanna luathfhoirceanta, nuair até siad ar fail, réastinta
cinnte le feidhmiu. Tugtar eolas sha téblai seo a leanas do |éasanna sa chas gur Iéasai € an Grdpa.

Talamh agus Gléasra agus

foirgnimh innealra Métarfheithicli lomlan
26 Marta 2025 €'000 €'000 €'000 €'000

Sécmhainni ceart tsaide

Ambhail 27 Mérta 2024 2,198 165 7536 9,899
Dimheas 497) 48) (3,637) 4,182)
Breisitch4in - - 8,824 8,824
Amhail 26 Mérta 2025 1,701 117 12,723 14,541

Talamh agus Gléasra agus

foirgnimh innealra  Métarfheithicli lomlan
27 Marta 2024 €'000 €'000 €'000 €'000
Sécmbhainni ceart Gséaide
29 Marta 2023 2,750 265 6,962 9977
Dimheas (552) (100) (2,657) (3,309)
Breiseanna agus eile - - 3,231 3,231
Ambhail 27 Marta 2024 2,198 165 7,536 9,899

AN ElgEwdoris 27 Marta 2024

€'000 €'000
Dliteanais léasa
Dliteanas |éasa oscailte 10,073 10,129
Speansas Uis 329 257
Aisiocaiochtafl (4,368) (3,393)
Breisitichain 8,650 3,080
Foirceannadh - -
Dliteanas léasa deiridh 14,684 10,073
Lena n-diritear:
Reatha 3,957 3,126
Neamhreatha 10,727 6,947

Ba é costas Uis an |éasa don bhliain nd €0.3 milliin (2024: €0.3 milliin) agus ta sé san direamh laistigh de chostais airgeadais ar an raiteas
ioncaim comhdhlUite.

B’ionann eis-sreabhadh airgid iomldn do Iéasanna don bhliain dar crioch an 26 Marta 2025 agus €44 milliun (2024: €34 millian).
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14. Fardal
26 Marta 2025 27 Miarta 2024
€'000 €'000
Amhébhair 16,415 13,372
Earrai criochnaithe 503 571
Pairteanna spartha - tomhaltain 2,761 2,804
lomlan 19,679 16,747

Té iarmhéideanna fardail glan ar sholéthairti de €4.0 millidn (2024: €5.9 millidn).
| rith na bliana, bhi fardail de €39.2 milliin (2024: €41.2 milliin) mar chostas agus airiodh iad i gcostas diolachan.

Pairteanna spéartha cothabhdla - I&iritear le tomhaltdin mireanna beaga a chuimsitear sa timthriall oibridichain.

15. Infheistiochtai cuntas cothromais
ZI\Elaedord| 27 Marta 2024

€'000 €'000
Gnéthais chomhfhiontair (a) 103,779 91,838
Gndthais chomhlachaithe (b) 13,709 16,196
117,488 108,034
(a) Gnéthais chomhfhiontair
Ag tus na bliana 91,838 58,951
Gluaiseacht in infheistiochtaf 13,535 32,733
Sciar de bhrabus 879 3,020
Sciar d'ioncam cuimsitheach eile d'instititidi infheistitichdin de réir mhodh an chothromais (2,473) (2,866)
Ag deireadh na bliana 103,779 91,838
(b) Gnéthais chomhlachaithe
Ag tus na bliana 16,196 15,975
Gluaiseacht in infheistiochtaf (2,949) (940)
Sciar de bhrabus 796 1,533
Sciar d'ioncam cuimsitheach eile d'instititidi infheistitichdin de réir mhodh an chothromais (334) (372)
Ag deireadh na bliana 13,709 16,196
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15. Infheistiochtai cuntas cothromais ar lean
T& na cuideachtal seo a leanas curtha san direamh i rditis airgeadais chomhdhltite an Ghripa mar chomhfhiontair ag baint Gséide as
cuntasaiocht chothromais:

Ainm na Cuideachta Comhphairti(tithe) % Scairshealbhii Luach lompair Leasa Chothromais

Pl Ele o Plcl 27 Méarta 2024

€'000 €'000
Oweninny Power Holdings DAC ESB 50% 18,447 19,558
Oweninny Power 2 Holdings DAC ESB 50% 30,819 30,906
Sundew Solar DAC ESB 50% 53,111 39,947
Realt na Mara Offshore \Wind Farm Holding DAC Ocean \\Vinds 50% 841 726
Celtic Horizon Offshore \Wind Farm Holding DAC Ocean \Winds 50% 558 -
Littleton Wind Farm DAC SSE Renewables 50% - 206
Leamanaghan \Wind Farm DAC SSE Renewables 50% 3 205
Garryhinch Wind Farm DAC SSE Renewables 50% - 131
Bellair Wind Farm DAC SSE Renewables 50% - 41
Derryfadda \Wind Farm DAC SSE Renewables 50% - 41
Coolnagun Wind Farm DAC SSE Renewables 50% - 38
Cornafulla Wind Farm DAC SSE Renewables 50% - 8
Kilberry Wind Farm DAC SSE Renewables 50% - 31
Sliabh Bawn \Wind Holdings DAC Coillte, Greencoat 375% 13,709 16,196
Leas in Instititidi Infheistitichain de réir mhodh an Chothromais 117,488 108,034

an 26 Marta 2025

Owenniny Power

Té& leas 50% ag an nGrupa in Oweninny Power DAC (“Oweninny”), a corpraiodh i Mean Fémhair 2011 mar chomhfhiontar idir Bord na Mdéna
Powergen Limited agus ESB Wind Development Limited. T4 feirm ghaoithe 89M\W & hoibritl ag an gcomhfhiontar in Abhainn Eidhneach,
Co. Mhaigh Eo.

Oweninny Power 2

Té leas 50% ag an nGrupa in Oweninny Power 2 DAC ("Oweninny 2”) a corpraiodh i mi Aibredin 2018 mar chomhfhiontar idir Bord na Mdna
Powergen Limited agus ESB Wind Development Limited. T feirm ghaoithe 83MI\V\V & hoibrid ag an gcomhfhiontar in Abhainn Eidhneach,
Co. Mhaigh Eo.

Sundew Solar DAC
Té leas 50% ag an nGripa i Sundew Solar DAC a corpraiodh i mi Aibredin 2019 mar chomhfhiontar idir Bord na Mdéna Powergen Limited
agus ESB Wind Development Limited. Thosaigh an fheirm ghréine até lonnaithe i dTigh Mochua, Co. Chill Dara ag oibriti le linn na bliana.

Realt na Mara agus Celtic Horizon

Ta suim 50% ag an nGrupa in dhé thogra feirme gaoithe eischésta: Gabhéltas Feirm Ghaoithe Eischdsta Celtic Horizon Teo agus Gabhéltas
Feirm Ghaoithe Eischésta Réalt na Mara Teo. Is comhfhiontair iad na cuideachtai idir Bord na Mdna Powergen Limited agus Ocean \Winds
Ireland Teoranta.

Combhfhiontair le SSE

Té leas 50% ag an nGrupa in ocht gcuideachta forbartha tionscadal ar comhfhiontair iad idir Bord na Ména Powergen Limited agus SSE
Renewables Wind Farms (Ireland) Limited chun feirmeacha gaoithe ar tir a fhorbairt. Is iad seo a leanas na hocht gcuideachta tionscadail:
Littleton Wind Farm DAC; Leamanaghan \Wind Farm DAC; Garryhinch Wind Farm DAC; Bellair Wind Farm DAC; Derryfadda \Wind Farm
DAC; Coolnagun Wind Farm DAC; Cornafulla \Wind Farm DAC and Kilberry Wind Farm DAC.

Sliabh Bawn
Té leas 37.5% ag an nGrdpa in Sliabh Bawn Wind Holdings DAC (“Sliabh Bawn”), a d'fhorbair agus a oibrionn feirm ghaoithe 64MW i mBéal
na mBuilli, Co. Ros Comadin. Tugtar cuntas ar Sliabh Bawn mar chombhlach i réitis airgeadais chomhdhltite an Ghrupa.
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15. Infheistiochtai cuntas cothromais ar lean
Léiritear thios sciar comhiomlén an Ghripa d’ioncam, de chaiteachas, de shécmhainni agus de dhliteanais i leith a leasa in infheistiochtai a
ndéantar cuntas orthu de réir cothromais:

Raiteas loncaim Achoimrithe 26 Marta 2025 27 Marta 2024

€'000 €'000
loncam 60,029 78,5659
Costas diolachan (19,176) (23,365)
Dimheas agus amtchadh (21,750) (21,219)
Speansas Uis (8,210) (8,615)
Speansais eile 2,221 (11,548)
Costas na cénach ioncaim (3,849) (3,577)
Gluaiseacht sa chulchiste falaithe ar an sreabhadh airgid (5,835H) (6,683)

3,430 3,652
Sciar an Ghripa den bhrabtis/(caillteanas) agus den ioncam cuimsitheach iomlan (1,132) 1,315

Clar Comhardaithe Achoimrithe 26 Marta 2025 27 Marta 2024

€'000 €'000
Sdécmhainni neamhreatha 451,435 444,106
Sécmhainni reatha 88,158 99,381
Dliteanais neamhreatha (433,121) (433,960)
Dliteanais reatha (44,858) (39476)
Glansécmhainni (100%) 61,614 70,051
Cion an Ghripa de ghlansécmhainnf 26,967 31,330
lasachtai an Ghrupa i gcomhfhiontar agus i gcomhlachtaf 90,621 76,704
Luach iompair leasa chothromais 117,488 108,034

Baineann gluaiseacht félaithe sreabhadh airgid le gluaiseacht luacha chéir diorthach atéd ainmnithe mar fhélaithe sreabhadh airgid in
Owenniny, Owenniny 2 agus Sliabh Bawn.

| gcas ina saraionn sciar caillteanais an Ghripa i gcomhfhiontar a leas sa chomhfhiontar sin, scoireann an Grdpa d’aitheantas a Iéirid ar a
sciar de chaillteanais bhreise mura bhfuil oibleagaid dhlithidil né chuiditheach ann é sin a dhéanamh.

16. Suimeanna infhala tradala agus eile
ANEEPLP 27 Marta 2024

€'000 €'000
Suimeanna infhaighte tradala 17039 19,441
Réamhiocaiochtaf 3,016 5821
Deontais infhala (nota 18) 15,665 20,190
Infhaltais PSO 40,835 62,302
Infhaltais eile 5,438 6,897
loncam fabhraithe 16,807 17496
Céin bhreisluacha 4,209 1,480
Céin Chorparaide 3,662 1472
lomlan 106,671 135,099

Is feidhm de chuid an mhargaidh leictreachais iad infhaltais Oibleagéaide Seirbhis Phoibli arna ioc ag an nGrupa blianta roimhe sin agus
cuirfear ar ais chuig an nGrdpa iad go tréimhsidil sna mionna amach romhainn.
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17. Suimeanna inioctha tradala agus eile
P EePloris| 27 Marta 2024

€'000 €'000
Infhaltais tradala 17,060 37,869
Fabhruithe 39,068 52,126
loncam iarchurtha 11,650 10,633
Deontais (n6ta 18) 7,352 9,086
Suimeanna infoctha eile 11,201 13,736
Creiditnaithe i ndail le cain agus leas séisialach 10,090 8,028
lomlan 96,421 132,378
Cuimsitear le creiditinaithe i ndail le céin agus leas séisialach:
Céin ioncaim bainte faoi [IMAT 784 895
Arachas sdisialach pa-choibhneata 886 946
Cain chorparéide 1,415 946
Céin bhreisluacha 7,005 5,239
Caénacha eile - 2
lomlan 10,090 8,028

18. Deontais

(a) Deontais ioncaim

Scéim Um Ghniomhd ar son na hAeraide tailte ména

Ta maoinit deontais leantinach suas le €108 milliin ceadaithe ag an Roinn Aerédide, Fuinnimh agus Cumarsaide do BnM maidir le
hathshléni feabhsaithe a thailte portaigh faoin Scéim Tailte Ména um Ghniomhu ar son na hAeréide. Cuireann Saoraid Téarnaimh agus
Athléimneachta an Aontais Eorpaigh an maoiniti seo ar fail mar chuid de Phlean Naisitinta Téarnaimh agus Athléimneachta na hEireann.
Tugadh cuntas air seo mar dheontas rialtais de réir IAS 20. Tabhaionn BnlM costais go direach maidir le hoibreacha ceadaithe agus
athéilitear iad én Roinn gach réithe.

I ElcPloZisy 27 Marta 2024

Deontais faighte €'000 €'000
Ag tls na bliana 20,190 16,671
Infhaighte as obair a rinneadh agus/né a faomhadh 10447 16,328
Aisiocaiochtafl (14,972) (12,809)
Ag deireadh na bliana 15,665 20,190

Rinneadh ioncam deontais €12.2 milliin (2024: €16.9 millidn) a thuilleamh i rith na bliana airgeadais a fhrithdireamh in aghaidh na gcostas
a thabhaitear laistigh de chostas na ndiolachén ar an raiteas ioncaim comhdhluiite. T4 €8.7 milliin (2024: €11.5 millidin ) de sin infhaighte

on roinn ag deireadh na bliana agus ta sé san direamh laistigh de dheontais infhaighte i néta 16. Léiritear €7.0 millidn (2024: €8.7 millidn)
chomh maith laistigh de dheontais infhaighte (féach néta 16) agus mar ioncam deontais iarchurtha (féach néta 17) ar an gcldr comhardaithe
maidir le hioncam deontais amach anseo até infhaighte én scéim seo.

Forchoimeddann an Roinn an ceart maoiniu deontais a aisghléamadh i gcas neamhchomhlionadh né neamhchomhlionadh oibleagaidi BnlVI
faoin gcomhaontu deontais.

Saol an AE IP Tailte Miéna agus Daoine

Fuair BnM, ina chail mar thairbhi comhordaithe, réamhiocaiocht €2.0 milliin 6n Aontas Eorpach maidir le tionscadal LIFE IP an AE Tailte

Mona agus Daoine i rith na bliana dar crioch an 31 Marta 2021. T4 ceathrar tairbhithe eile sa deontas. Amhail an 26 Marta 2025 bhi €1.2

milliin (2024 €0.8 milliun) tarraingthe anuas ag na tairbhithe comhiomlaine. Ta iarmhéid na réamhiocaiochta seo san direamh laistigh de
thradail agus suimeanna inioctha eile ar an gclar comhardaithe comhdhluite ag deireadh na bliana (féach néta 17).

Ciste an AE um Aistriti Céir, Scéim Turaséireachta Athghinitina agus Cruthd Aite
Fuarthas ioncam deontais de €1.0m i rith na bliana airgeadais i leith Scéim Forbartha Lionra Conairi Féilte Eireann.
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19. Solathairti

Athchéiriina  Atheagru agus .

timpeallachta iomarcaiocht Arachas
2025 €'000 €'000 €'000
Ag tus na bliana 66,199 15,661 7,057 3,355 92,272
Solathairti a rinneadh i gcaitheamh na bliana 3,627 - 1,100 = 4,627
Solathairti a Gdsdideadh i gcaitheamh na bliana 4,178) (7692) (873) - (12,743)
Solathairti a aisiompaiodh i gcaitheamh na bliana (1,811) (2,940) (1,000) - (5,751)
Leachtt lascaine 1,460 - - - 1,460
Tionchar athruithe i rataf lascaine 85 - - - 85
Ag deireadh na bliana 65,282 5,029 6,284 3,355 79,950
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha 6,674 5,029 2,658 3,285 17,646
Neamhreatha 58,608 - 3,626 70 62,304
lomlan 65,282 5,029 6,284 3,355 79,950

Athchéiriina  Atheagri agus ;

timpeallachta iomarcaiocht Arachas Eile lomlan
2024 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Ag tis na bliana 68,896 27839 8,404 3,932 109,071
Solathairti a rinneadh i gcaitheamh na bliana 3,918 53 1,150 - 5,121
Solathairti a Gsédideadh i gcaitheamh na bliana (5,679) (12,231) (1,497) (371) (19,778)
Solathairti a aisiompaiodh i gcaitheamh na bliana (3,362) - (1,000) (206) (4,568)
Leachtu lascaine 1,155 - - - 1,155
Tionchar athruithe i ratai lascaine 1,271 - - - 1,271
Ag deireadh na bliana 66,199 15,661 7,057 3,355 92,272
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha 7,814 12,028 2,348 3,285 25,475
Neamhreatha 58,385 3,633 4,709 70 66,797
lomlan 66,199 15,661 7,057 3,365 92,272

(a) Athchéirit na Timpeallachta

Aliritear le costais an athchdirithe timpeallachta:

(i) Tailte portaigh

Costais a thabhdfar chun na tailte portaigh a dhichoimisitind agus a athshlant. De réir IAS 37, rinneadh foréil do na costais seo nuair a
thainig cuinsi chun cinn as ar eascair an oibleagéid faoi cheaduinas an Ghripa um Riali Comhthaite ar Thruaillii a Chosc na tailte ména a
dhichoimisidnui agus a athbhunu tar éis tairgeadh mdna. Léirionn soldthar €28.0 millidn (2024: €28.9 milliin) amhail an 26 Marta 2025
agus luach reatha na gcostas a bhfuiltear ag stil leo amach anseo maidir le dichoimisiinu agus aischur.

Is iad na priomhbhoinn tuisceana a airitear laistigh den soldthar na costas uaireanta meaisin agus uaireanta fear agus an leibhéal gaolmhar
gniomhaiochta a theastaionn chun na hoibreacha dichoimisitinaithe agus athshlanaithe a dhéanamh. D4 mbeadh athrd réastinta 10% ar an
mbonn tuisceana maidir le huaireanta oibre ar dhata an tuairiscithe, agus na boinn tuisceana eile & gcoinneail seasta, bheadh an solathar
meéadaithe/(laghdaithe) faoi / - €14m. Scaoilfear tromlach na hoibleagaide thar thréimhse ama deich mbliana ach niltear cinnte cén uair go
direach a dhéanfar an iocaiocht.
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19. Solathairti ar lean
(a) Athchoirit na Timpeallachta ar lean

(ii) Foralacha Comhshaoil um Shaoraidi Dramhaiola

Fordlacha comhshaoil de €1.3 millidin (2024 €4.3 millitin) aitheanta de réir IAS 37 maidir le measunu an Ghrupa ar dhliteanais chomhshaoil
maidir le hoibleagéidi comhshaoil faoi cheadunais dramhaiola reatha. Tathar ag sil go dtiocfaidh laghdu ar an bhforéil seo thar thréimhse
ama fiche bliain.

(iii) Laithrean Lionta Taltin an Droichid

Coinnitear solathairti maidir leis an gcostas a bhaineann leis an tsaoréid lionta taliin a chothabhdil tar éis dhiinadh agus an costas a
bhaineann le huasteoranni a dhéanamh ar chealla innealtéireachta até in Gséid cheana féin. Is ionann meastachéan an Ghrdpa ar ioschostais
dosheachanta arna dtomhas ag luach reatha agus €20.5 millidn (2024: €21 milliin) amhail an 26 Marta 2025. T4 an Grlpa fés ag déanamh
athbhreithnid ar chomhdhéanamh agus ar chainniocht na gcostas sin, ar féidir le lion mor tosca dul i gcion orthu, lena n-airitear athruithe ar
an reachtaiocht agus cursai teicneolaiochta. Ta na priomhbhoinn tuisceana a éiritear i gcostais iomlana iardhdnta na laithrean lionta talun,
lena n-airitear earrai amhail monatdireacht, bainistiocht agus ceadinu gais agus laistedite, measta ag an mbainistiocht bunaithe ar an dea-
chleachtas agus ar an teicneolaiocht reatha até ar fail. D& mbeadh athri réasinta 10% ar an mbonn tuisceana maidir leis an toirt ar dhata

an tuairiscithe, agus na boinn tuisceana eile & gcoinnedil seasta, bheadh méadu/(laghdu) déanta ar an soléthar faoi €1.3m agus (€1.5m) faoi
seach. Niltear cinnte faoi dhatai iocaiochtai na gcostas iarchiraim seo ach meastar go mbeidh siad thar thréimhse thart ar thriocha bliain tar
éis don cheadunas oibriochta dul in éag in 2028.

(iv) Athchdirii Comhshaoil

Costais airithe eile athchdirithe comhshaoil de €2.1 milliin (2024: €2.1 millidin) de réir IAS 37, is é sin meastachan an Ghripa ar chostais
aistrithe dramhaiola agus bainistiochta dramhaiola a bhaineann le cuid da thailte. D'fhéadfadh lion mér tosca dul i gcion ar na costais sin,
lena n-airitear athruithe ar an reachtaiocht agus cursai teicneolaiochta. Déantar athbhreithnid ar na meastachain sin gach bliain bunaithe ar
chombhairle ¢ shaineolaithe comhshaoil trit péirti. Tiocfaidh laghdud ar fhormhdér na hoibleagdide thar thréimhse ama tri bliana ach nil uainid
cruinn na n-focaiochtafi cinnte.

(v) Staisiiin Cumhachta agus dinadh feirmeacha gaoithe

Coinnitear solathar €10.3 millidin (2024: €7.8 millitin) don staisitin cumhachta agus do chostais dunta/dichoimisitinaithe feirmeacha gaoithe
bunaithe ar luach reatha an mheastachain reatha ar chostais sécmhainni ginitina a dhinadh/a dhichoimisitini ag deireadh a saolréanna
eacnamaiocha Uséideacha. | measc na bpriomhbhoinn tuisceana maidir leis na costais seo a chinneadh t4 meastachan is fearr na
bainistiochta ar chostais innealtéireachta sa todhchai a theastaionn chun na hdiseanna a dhichéimeail.

Scaoilfear tromlach na hoibleagaide thar thréimhse ama ctig bliana is fiche ach niltear cinnte cén uair go direach a dhéanfar na
hiocaiochtai.

(vi) Costais dunta Lathair Bricini agus Gairneoireachta
Coinnitear solathar €1.9 milliin (2024: €21 milliin) le haghaidh costais dichoimisitnaithe Iathair suimh bunaithe ar luach reatha an
mheastachain reatha ar na costais a bhaineann le dinadh monarcha bricini agus gairneoireachta

Tiocfaidh formhdér na n-oibleagdidi chun cinn laistigh den chéad bhliain airgeadais eile.

(b) Atheagri agus lomarcaiocht

Ta cinneadh déanta ag an mBord sna blianta roimhe seo an Gridpa a athstruchtird mar chuid de phlean fadtéarmach dicharbdnaithe.
Coinnitear forail a léirionn an meastachan is fearr ar chostas na mbeart seo do na stitrthdiri agus tathar ag suil go n-usaidfear é sa
ghearrthéarma. Is iad na priomhbhoinn tuisceana né lion na n-iomarcaiochtai agus an costas in aghaidh an duine.

(c) Arachas

Baineann an solathar drachais le héilimh dliteanais fostéra, dliteanais phoibli agus dliteanais i leith tairgi, ar éilimh iad a chumhdaitear faoi
pholasaf féinarachais an Ghripa. Déantar an solathar sin a chinneadh ar bhonn meastnu ar gach cés ar leithligh. Airitear sa solathar sin suim
i leith teagmhais a tabhaiodh ach nar tuairisciodh ar dhata an chldir comhardaithe.

(d)Eile
| measc na bhforélacha eile ta costais ionchais éagsila.
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20. lasachtai agus iasachtaiochtai
PIEREPLP 27 Marta 2024

€'000 €'000
Dliteanais reatha agus neamhreatha
lasachtai fadtéarmacha 82,221 89,006
Saoraid chreidmheasa imrothlach 107574 42,549
lomlan 189,795 131,555

Ag tus Sreabhadh Mireanna Agdeireadh na

na bliana Airgid neamhairgid bliana

Anailis ar athruithe ar ghlanfhiachas €'000 €'000 €'000 €'000
lasachtai fadtéarmacha (89,006) 6,785 - (82,221)
Saoréid chreidmheasa imrothlach (42,549) (65,000) (25) (107,574)
lomlan na n-iasachtaf (131,555) (58,215) (25) (189,795)
Airgead Tirim 68,346 (35,108) - 33,238
Glanfhiachas (63,209) (93,323) (25) (156,557)

Téa Saoraid Chreidmheasa Imrothlaigh €160 milliin ag an nGrupa le gripa de thri bhanc suas go dti Feabhra 2028. Ar an 26 Marta
2025, tarraingiodh anuas €110 millidn den tsaoraid seo (2024: €45 millitin). T4 coinnioll ag baint leis an tSaoraid Chreidmheasa
Rothlaigh a cheanglafonn ar BnM comhaontuithe airgeadais &irithe a choinnedil i leith Uis, EBITDA agus Glanfhiachais. Mura
gcomhliontar na comhaontuithe airgeadais ar dhéata tuairiscithe, bheadh an fiachas inaisioctha ar éileamh. Ar an 26 Méarta 2025, t4 na
ceanglais chomhaontaithe airgeadais a bhaineann leis an tsaoraid seo & gcomhlionadh ag BnlVI.

Mhaoinigh Banc na hEireann agus an Banc Eorpach Infheistiochta (BEI) tégail Feirm Ghaoithe Chluain Crion. Ar an 26 Mérta 2025,
bhi €82 milliun fés gan foc ar mhaoinid an tionscadail seo (2024: €89 milliin). Aisiocfar an socré maoinithe seo ina iomlaine faoi
mhi na Nollag 2037 agus éilionn sé ar Fheirm Ghaoithe Chluain Crion comhaontuithe airgeadais &irithe a choinnesil i leith Uis,
EBITDA agus Glanfhiachais. Ar an 26 Marta 2025, t4 na ceanglais chomhaontaithe airgeadais a bhaineann leis an tsaoraid seo &
gcomhlionadh ag BnM.

21. Caipiteal agus clulchisti
PIEREPLPL 27 Marta 2024

€'000 €'000
Scairchaipiteal glaoite agus scairphréimh
Scairchaipiteal 82,804 82,804
Scairphréimh 1,959 1,959
84,763 84,763
Scairchaipiteal idaraithe
300,000,000 gnéthscair dar luach €1.27 an ceann 380,921 380,921
Eisithe agus ioctha go hiomlan
65,212,639 gnéathscair dar luach €1.27 an ceann 82,804 82,804
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21. Caipiteal agus cilchisti ar lean

Caipiteal Gnathscaireanna

T4 aicme amhdin scaireanna ag an gCuideachta dé ngairtear Gnéthscaireanna. T4 an t-ualach céanna ag gach scair. T4 sealbhdirf
gnéthscaireanna i dteideal dibhinni a fhail faoi mar a fhégraitear iad 6 am go ham agus ta siad i dteideal aon véta amhain a
chaitheamh in aghaidh gach scaire ag cruinnithe den Chuideachta.

25. Fochuideachtai agus instititidi infheistitichain
Seo a leanas liosta de phriomh-fhochuideachtai agus priomhinstititidi infheistitichdin an Ghrdpa amhail an 26 Marta 2025:

De bhun fhorélacha Alt 357 d’Acht na gCuideachtaf, 2014, t4 dliteanais a fochuideachtai Eireannacha rathaithe ag an gCuideachta. Mar sin,
beidh na cuideachtaf sin diolmhaithe ¢ fhordlacha Alt 347 agus Alt 348 d’Acht na gCuideachtal, 2014, maidir le comhdu. Nil dliteanais a
cuid comhfhiontar rathaithe aici.

Nadur agus cuspéir na gcetlchisti

Cllchiste aistrithe airgeadra coigriche

Cuimsitear leis an gculchiste aistrithe gach difriocht in airgeadra eachtrach ag éirf as aistrili na raiteas airgeadais i leith oibriochtaf
eachtracha.

Té scairsheilbh ag an gCuideachta sna cuideachtai seo a leanas:

Gnéthas fochuideachta Scairshealbht

Oifig Claraithe
An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%

Bord na Mdna Energy Limited Moin mheilte a thairgeadh agus a dhiol

Bord na Ména Biomass Limited Moin mheilte a thairgeadh agus a dhiol
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Clilchiste eile

Bord na Ména Powergen Limited Ginidint cumhachta An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara ~ 100%
Cuimsitear leis an gculchiste eile sciar an Ghripa d'ioncam cuimsitheach eile as infheistiochtai de réir mhodh an chothromais. Edenderry Power Limited Ginidint cumhachta An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
Edenderry Power Operations Limited ~ Cothabhail sécmhainni ginitina An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
22. Rathaiochtai agus dliteanais theagmhasacha Cushaling Power Limited Ginidint cumhachta An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
| ngnéathchursa an ghnd, cuireann an Chuideachta réthaiochtai ar fail i ndail le dliteanais fochuideachtaf airithe da cuid. Edenderry Supply Company Limited ~ Déileadh mérdhiola leictreachais An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
O am go ham, bionn cuideachtai an Ghrupa péirteach in idirbheartaiocht maidir le ceanglais n6 oibleagdidi conarthacha, imeachtaf Renewable Energy Ireland Limited Ginidint cumhachta An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara__100%
dIf éagsuila, agus i ndail le cursai caidrimh thionsclaioch a thagann chun cinn i ngnéthchdrsa an ghné. Dar leis na Stitrthdiri, ni bheidh Mount Lucas Wind Farm Limited Ginidint cumhachta An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
drochthionchar dbhartha ar bith ag an idirbheartaiocht agus ag na himeachtar sin ar staid airgeadais an Ghrupa. Mount Lucas Supply Company Limited Daileadh mérdhiola leictreachais An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara ~ 100%
Bruckana \Wind Farm Limited Ginidint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
. .. . P L. Bruckana Supply Company Limited Déileadh mérdhiola leictreachais An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
23. Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim PPy -ompany ’
Bord na Ména Fuels Limited larthairgeadh, diol agus déileadh breoslai  An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
I\ ElgElpisy 27 Marta 2024 soladacha
€'000 €'000 Bord na Mona Horticulture Limited  larthairgeadh agus diol tairgi An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
Airgead tirim 33,238 68,346 gairmneoireachta
Airgead agus coibhéisf airgid 33,238 68,346 Bord na Mona UK Limited Discaoilte 14 Bealtaine 2025 Simonswood Moss Perimeter Road, Kirkby, 100%
Learpholl, Sasana L33 3AN
Bord na Moéna Environmental Limited  Discaoilte 18 Bealtaine 2025 An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara ~ 100%
. The Greener Gardening Company Faoi leachtu Simonswood Moss Perimeter Road, Kirkby, 100%
24. Ceangaltais (Kirkby) Limited Learpholl, Sasana L33 3AN
26 Marta 2025 27 Marta 2024 Bord na Ména ESOP Trustee DAC lontaobhai i dtaobh phlean tinéireachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Ceangaltais i ndail le caiteachas caipitidil €'000 €'000 scaireanna na bhfostaithe
Udaraithe agus conradh déanta ina leith 15,300 54,050 Bprgl na Moéna Resource Recovery Cuidea‘Ch‘Ea aisghabhéla agus athchurséla  An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara ~ 100%
. . . . . . Limited acmhainni
Udaraithe agus gan conradh a bheith déanta ina leith - -
Bord na Ména Recycling Limited Cuideachta aisghabhéla agus athchurséla  An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
15,300 54,050 acmhainni
Bord na Mdna Property DAC Diomhaoin An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
Bord na Mdna Treasury DAC Seallchais chisteéin An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara ~ 100%
Derryarkin Sand and Gravel DAC Gaineamh agus gairbhéal a eastéscadh An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  55%
agus a dhiol
Cloncreen \Wind Farm DAC Ginidint cumhachta An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Cloncreen Wind Farm Holdings DAC  Cuideachta sealbhaiochta An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara ~ 100%
Cloncreen Supply DAC Daileadh mordhiola leictreachais An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bord na Ména New Business Limited  Forbairt ghnd An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Derrinlough Wind Farm DAC Ginitiint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Derrinlough Wind Farm Holdings DAC Cuideachta sealbhaiochta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Derrinlough Wind Farm Supply DAC  Daileadh mdrdhiola leictreachais An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara ~ 100%
Timahoe North Supply DAC Solathar Fuinnimh An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
Cloncreen BESS DAC Storail Ceallra An Phriomhshréid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  100%
Timahoe North Supply DAC Energy Supply Main St, Newbridge, Co Kildare 100%
Cloncreen BESS DAC Battery Storage Main St, Newbridge, Co Kildare 100%
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Comhfhiontar/cuideachta chomhlach Oifig Claraithe Scairshealbhu
Oweninny Power Holdings DAC Ginilint cumhachta 27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2 50%
Oweninny Power DAC Ginilint cumhachta 27 Sraid Mhic Liam fochtarach, Baile Atha Cliath 2 50%
Oweninny Power 2 DAC Ginilint cumhachta 27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2 50%
Oweninny Power 2 Holdings DAC Ginilint cumhachta 27 Sraid Mhic Liam lochtarach, Baile Atha Cliath 2 50%
Sliabh Bawn Wind Holdings DAC Ginilint cumhachta Bothar Bhaile Atha Cliath, Baile an Chinnéidigh, 37.50%
Co. Chill Mhantain
Sliabh Bawn Power DAC Ginitint cumhachta Boéthar Bhaile Atha Cliath, Baile an Chinnéidigh, 37.50%
Co. Chill Mhantain
Sliabh Bawn Supply DAC Déileadh mérdhiola leictreachais Béthar Bhaile Atha Cliath, Baile an Chinnéidigh, 37.50%
Co. Chill Mhantain
Littleton Wind Farm DAC Ginitint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  50%
Lemanaghan Wind Farm DAC Ginitint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  50%
Garryhinch Wind Farm DAC Ginitint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  50%
Bellair Wind Farm DAC Ginitint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  50%
Derryfadda Wind Farm DAC Ginitint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  50%
Coolnagun \Wind Farm DAC Ginitint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  50%
Cornafulla Wind Farm DAC Ginitint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  50%
Kilberry Wind Farm DAC Ginitint cumhachta An Phriomhshraid, Droichead Nua, Co. Chill Dara  50%
Sundew Solar DAC Ginitint cumhachta 27 Sraid Mhic Liam fochtarach, Baile Atha Cliath2  50%
Celtic Horizon Offshore Wind Farm Holding ~ Ginitint cumhachta 70 Cé Sir John Rogerson, Baile Atha Cliath 2 50%
Limited
Celtic Horizon Offshore \\Wind Farm Ginilint cumhachta 70 Cé SirJohn Rogerson, Baile Atha Cliath 2 50%
Limited
Réalt na Mara Offshore \Wind Farm Ginidint cumhachta 70 Cé Sir John Rogerson, Baile Atha Cliath 2 50%
Holding Limited
Réalt na \Mara Offshore \Wind Farm Ginilint cumhachta 70 Cé SirJohn Rogerson, Baile Atha Cliath 2 50%
Limited
26. Oibleagaidi maidir le sochar scoir
27 Miérta 2024
€'000 €'000
Margadhluach iomlén na sécmhainni scéime pinsin 270,985 288,532
Luach laithreach oibleagéide sochar sainithe (216,487) (233,948)
Barrachas dliteanas scéime thar shécmhainni 54,498 54,584
Scair na mball den bharrachas ar scéim RWESS (12,694) (13,362)
Sécmhainn sochair scoir an fhostal roimh chain 41,804 41,222

Cuimsitear sa ghlansécmhainn sochar sainithe €41.8 millidn (2024: €41.2 milliin) scéimeanna pinsin sochar sainithe i staid sécmhainnf
dar luach €42.6 millidin (2024: €43.5 milliun) scéimeanna sochair shainithe in easnamh €0.8 milliin (2024: €2.3 millidn). Taispeéntar an
tsécmhainn agus an dliteanas pinsin ar leithligh i gcldar comhardaithe an Ghridpa mar €42.6 millidin agus €0.8 millitin faoi seach.
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26. Oibleagaidi maidir le sochar scoir ar lean

(a) Tuairisc ar Scéimeanna Pinsin BnlM

Feidhmionn an Grupa tri scéim pinsin ranniocach sochar sainithe, agus gach ceann acu maoinithe le ranniocaiochtai 6n nGripa agus 6
na baill araon. Ta na ranniocaiochtai bunaithe ar chomhairle ¢ achtuire cailithe gairmiuil agus faightear an chomhairle sin go trathrialta
ag meanratai diolaiochtai inphinsin.

Is iad na tri scéim até i bhfeidhm:

> Scéim Aoislitintais Ghinearalta na bhFostaithe Ginearélta (GESS), lena gcumhdaitear lucht bainistiochta, fostaithe gairmiutla agus
fostaithe cléireachais;

> Scéim Aoislitintais na Fostaithe a Dhéanann Oibreacha Rialta (RWESS), lena gcumhdaitear na catagdéiri eile fostaithe; agus

> Scéim Pinsin BnM Fuels, lena gcumhdaitear fostaithe a thainig chun bheith ina bhfostaithe de chuid an Ghripa nuair a fuarthas an
Coal Distributors Group, Stafford North East, Sutton Group agus Sheehan and Sullivan.

Ar scor 6 cheann de na scéimeanna sochar sainithe, bionn ball i dteideal pinsean até cothrom leis an lion blianta seirbhise inphinsin arna
roinnt ar 80 den ghlantuarastal scoir agus aisce atd cothrom le 3/80 den tuarastal scoir le haghaidh gach bliana seirbhise inphinsin.

Ina theannta sin, dhdmh Bord na Mdna plc sochair phinsin neamhchistithe ar fhostaithe airithe até ar scor lena n-airitear iar-
phriomhfheidhmeannaigh agus a gcleithidnaithe. Aithnitear costas maoinithe na bpinsean seo sa chldr comhardaithe ag €0.8 millidn
bunaithe ar luachail achtdireach amhail an 26 Marta 2025 (2024: €2.3 millidn).

Luachalacha achttireacha na scéimeanna agus an staid ina bhfuil siad 6 thaobh cistiu

Ambhail an 26 Marta 2025 ba é an céimheas idir luach céir na sécmhainni agus an oibleagdid i leith sochair shainithe nd 125.2%
(2024:123.3%). Cinneann an modh achttireach a Usdidtear (modh comhiomlén) rata ranniocach ar cheart dé, mé leantar leis go
dti go rachaidh an duine deireanach de na comhaltai reatha ar scor, ciste a sholathar ar leor é chun a sochair a sholathar. Is iad na
boinn tuisceana is mé a théann i bhfeidhm ar thorthai na luachéla achtiri né na boinn tuisceana sin a bhaineann leis an toradh ar
infheistiochtai agus leis an rata lascaine a chuirtear i bhfeidhm agus dliteanais amach anseo & riomh.

Is & an 31 Mérta 2023 déta na luachéla cistitichéin is déanai do na scéimeanna GESS agus RWESS, agus is é an 1 Aibredn 2024 déta
na luachéla do scéim BnlMI Fuels. Déantar na luachalacha sin a nuashonru leis na sonrai én daonéireamh is déanai. Ghlac an luachail
achtiireach don GESS leis go dtuillfidh infheistiochtal na scéime rata ainmnilil toraidh infheistiochta 1.06% in aghaidh na bliana de
bhreis ar chuar toraidh babhtéla Limistéar an Euro a laghddidh go 0.37% de bhreis ar chuar toraidh babhtéla Limistéar an Euro faoi
2027. Ghlac an luachéil achtiireach don RWESS leis go dtuillfidh infheistiochtai na scéime rata ainmniuil toraidh infheistiochta de
0.78% in aghaidh na bliana de bhreis ar chuar toraidh babhtala Limistéar an Euro. Sna luachélacha achtulireacha is déanai do GESS,
RWESS agus BnM Fuels ba é luach margaidh infheistiochtai na scéimeanna na €290.8 milliun.

Sna luachélacha achtuireacha is déanaf ar na tri scéim sin, léirfodh an méid seo a leanas:
> Barrachas €12.2 milliiin ar an scéim GESS
> Barrachas €5.6 milliin ar an scéim RWESS

> Barrachas €21 milliin ar an scéim BnlM Fuels

Ag an 31 Marta 2023 tar éis méaduithe ionchais ar thuilleamh agus ar phinsin a bhi & n-foc a cheadu, thug na luachélacha le fios
gur leor luach achttireach shécmhainni iomléana na scéime chun 111%, 100% agus 95% de na sochair a d'fhabhraigh chuig baill na
scéimeanna GESS, RWESS agus BnM Fuels (Aibredn 2024) faoi seach a chlidach ag na datai luachala.

Riomhtar dliteanais tri Usaid a bhaint as an modh comhiomlan, a mheastar a bheith ina mhodh cui do scéimeanna pinsin le sochar
sainithe ata dunta d'iontralaithe nua agus a bheifi ag suil go dtiocfadh méadu ar an meanaois. Ta barrachas ag baint le gach scéim anois a
dhéantar luach iomlan shécmhainni na scéime faoi seach a chur i gcomparaid le luach achtutireach shochair fhabhraithe na mball.

D’fhaomh an Bord, scairshealbhdirf, comhaltai gniomhacha agus an Bord Pinsean togra maoinithe GESS chun dul i ngleic le heasnamh
na scéime roimhe sin i mi an Mheithimh 2021. Faoin socri maoinithe athbhreithnithe, iocfaidh an Gripa suas le €12.5 millidn thar
thréimhse clig bliana, agus focfar €2.5 milliiin gach bliain idir 2023 agus 2027 més ga. Théinig deireadh leis an gceanglas ar an
nGrdpa maoinid a sholéthar faoin togra seo i mi Aibredin 2024 nuair a d'fhill an scéim go barrachas. Nior aithniodh aon dliteanas breise
i leith na gceangaltas cistithe sa bhreis ar dhliteanas IAS 19 i gcomhréir le ceanglais chuntasaiochta IAS 19 agus IFRIC 14.
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26. Oibleagaidi maidir le sochar scoir ar lean
T4 an Grupa ag suil le rannfocaiochtai €0.7 millitn a foc lena phleananna sochar sainithe sa bhliain dar crioch an 25 Marta 2026.

Luach céir shécmhainni
an phlean

Dliteanas
sochar sainithe

27 Marta 26 Marta 27 Marta
2024 2025 2024

Gluaiseacht sa ghlandliteanas sochair shainithe €'000 €'000 €'000

Glans6cmhainn
sochair shainithe

27 Marta
2024

€'000

larmhéid ag tus na bliana airgeadais (247,310) (249,202) 288,532 288,506 41,222 39,304
San direamh sa raiteas ioncaim
Costas Seirbhise Reatha (263) (242) - - (263) (242)
Costas um sheirbhis roimhe seo - (723) - - - (723)
Costas Uis (7,828) (8,504) - - (7,828) (8,504)
loncam Uis - - 9,667 10,637 9,667 10,637
(8,091) (9,469) 9,667 10,637 1,576 1,168
San aireamh in ioncam cuimsitheach eile
Atombhais Gnéthachan/(Caillteanas) Achtlireach a
eascraionn as:
Toimhdfi Airgeadais 14,616 (6,579) - - 14,616 (6,579)
Coigeartu ar thaithi (7401) 110 - - (7401) 110
Toradh ar shéecmhainni an phlean, gan ioncam Uis a - - (9,413) 791 (9,413) 791
aireamh
Tionchar na mball 668 2,987 - - 668 2,987
7,883 (3482) (9,413) 791 (1,530) (2,691)
Eile
Ranniocai ¢ bhaill (389) (604) 389 604 - -
Ranniocaiochtai a d’ioc an fostoir - - 536 3,441 536 3,441
Sochair a focadh 18,726 15,447 (18,726) (15,447) - -
18,337 14,843 (17,801) (11,402) 536 3,441
larmhéid amhail deireadh na bliana airgeadais (229,181) (247,310) 270,985 288,532 41,804 41,222
(a) S6cmhainni an phlean
26 Marta 2025 27 Miarta 2024
€'000 €'000
Urrdis chothromais 19,822 18,879
Urrdis fiachais 146,069 153,333
Maoin - 6,445
Eile 105,094 109,875
270,985 288,532

Té praghsanna luaite i margai gniomhacha i leith na n-urrds cothromais agus na mbannai go Iéir. Is iad rialtais Eorpacha a d'eisigh na bannaf
rialtais go 1éir, agus t4 ratail BBB, AAA né AA ag baint leo. T4 na sécmhainni maoine lonnaithe in Eirinn. Airitear leis na hinfheistiochtai sna
scéimeanna RWESS, GESS agus BnM Fuels leithdhaileadh nios mdé do bhannai atéd ag teacht le préifil roinnt oibleagdidi sochair. Faoin
straitéis infheistiochta, té sé beartaithe scaradh ¢ chothromais agus na cisti a bhogadh chuig bannai agus sécmhainni comhfhreagracha

fadtéarma eile.

Bord na Ména Plc

Nétai ata mar chuid de na Raitis Airgeadais Chomhdhliite
don bhliain dar crioch 26 Marta 2025 ar lean

26. Oibleagaidi maidir le sochar scoir ar lean

(b) Straitéis Infheistiochta

(i) GESS - T4 plean ann bogadh go dfti staid chomhoiritinaithe 80% thar théarma an phlean maoinithe go dti 2027. Usaideann an
scéim bainistiocht éighniomhach i leith cothromas agus bannai araon, agus Usdidtear bainisteoiri gniomhacha i leith cisti fais
dearbhthoraidh/éagsulaithe agus sécmhainni fadtéarma malartacha. Faoi lathair is € an gabhaltas sécmhainni cosanta 69%
agus sécmhainni fais 31% a athdhireoidh den chuid is mé le meaitseéil bunaithe ar dhélai an mhargaidh.

(ii) RWESS - Faoi lathair, is é an leithdhéileadh sécmhainni nd 74% de shécmhainni cosantacha agus 26% de shécmhainni féis a
[éirfonn rin na scéime bogadh i dtreo punainne comhoiritinaithe san fhadtéarma. Usaideann an scéim bainistiocht éighniomhach
i leith cothromas agus bannai araon, agus Usaidtear bainisteoiri gniomhacha i leith cisti fais dearbhthoraidh/éagsulaithe.

(iii) Scéim Bhreoslai BnM - Faoi lathair t4 87% i sécmhainni cosanta agus 13% i sécmhainni fais ag an scéim. Usdideann an
scéim bainistiocht éighniomhach i leith cothromas agus bannai araon, agus Usdidtear bainisteoiri gniomhacha i leith cisti fais
dearbhthoraidh/éagstlaithe.

(b) Oibleagaid sochair shainithe

(i) Boinn tuisceana achttireacha m 2024
Rata lascaine 3.90% 3.45%
Réta boilscithe (CPI) 2.00% 2.20%
Réata an mhéadaithe i dtuarastail 3.00% 3.00%
Réata méadaithe ar phinsin até & n-ioc - RWESS 1.55% 1.70%
Réta méadaithe ar phinsin até & n-ioc - GESS 0.00% 0.00%
RWESS

lonchas saoil ag 65 bliana d’aois do phinsinéiri ata 65 bliana d’aois faoi lathair

Fireann 217 220
Mna 242 244
Eile

lonchas saoil ag 65 bliana d’aois do phinsinéiri ata 65 bliana d’aois faoi lathair

Fir 217 220
Mna 242 244
RWESS

lonchas saoil ag 65 bliana d’aois do phinsinéiri ata 45 bliana d’aois faoi lathair

Fir 23.0 23.3
Mna 25.6 25.8
Eile

lonchas saoil ag 65 bliana d’aois do phinsinéiri ata 45 bliana d’aois faoi lathair

Fir 23.0 23.3
Mna 25.6 25.8

Ambhail an 26 Marta 2025, ba é 10 mbliana mean-ré ualaithe na hoibleagaide sochair shainithe (2024: 11 bliana).
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26. Oibleagaidi maidir le sochar scoir ar lean

(b) Straitéis Infheistiochta ar lean

(ii) Anailis iogaireachta

Maidir le hathruithe a d'fhéadfadh tarlu le réasuin, ag an data tuairiscithe, ar cheann de na boinn tuisceana achttireacha abhartha, gan aon
athru ar na boinn tuisceana eile, rachaidis sin i bhfeidhm ar an oibleagéid sochair shainithe de réir na méideanna ata léirithe.

Tionchar na milte euro ar olloibleagaidi sochair shainithe 2025 %
Réta lascaine (méadu 0.25%) (5,265) 2%
Boilscit maidir le tuarastal (méadu 0.25%) 386 0%
Méadu ar phinsin (méadu 0.25%) 4,769 2%
Tionchar na milte euro ar olloibleagaidi sochair shainithe 2024 %
Réta lascaine (méadu 0.25%) (6,140) -3%
Boilscit maidir le tuarastal (méadu 0.25%) 637 0%

Meéadu ar phinsin (méadu 0.25%) 5,523 2%

Cé nach gcuireann an anailis daileadh iomlan na sreafaf airgid a bhfuiltear ag suil leis faoin bplean san direamh, soldthraionn sé neas-
mheastachdn ar fogaireacht na mbonn tuisceana a léiritear.

(c) Rioscai Pinsin

Seo a leanas na rioscai a bhaineann leis na pleananna pinsin:

Luaineacht S6cmhainni

Déantar dliteanais an phlean a riomh ar bhonn rata lascaine até socraithe i ndail leis an toradh ¢ bhannai corparaide; beidh easnamh i
gceist mas I iad sécmhainni an phlean na an toradh sin. Ta sciar réastnta cothromas agus cisti dearbhthoraidh ag na pleananna, agus
meastar gur fearr a dhéanfaidh siad né bannai corparaide san fhadtéarma, cé go gcuirfidh siad leis an luaineacht agus leis an riosca sa
ghearrthéarma. De réir mar a aibionn na pleananna, laghdéidh lontaobhaithe na bpleananna leibhéal an riosca infheistiochta tri nfos mé
infheistiochta a infheistitl i sécmhainni a oireann nios fearr do na dliteanais.

Mar gheall gur dliteanais fadtéarma até ar na pleananna agus mar gheall ar neart na Cuideachta tacaiochta, creideann na hlontaobhaithe
gur gné iomchuf de straitéis fhadtéarma na nlontaobhaithe chun an plean a bhainistit go héifeachtuil is ea infheistiocht leandnach éigin i
gcisti cothromais agus cisti dearbhthoraidh.

Athruithe ar an Toradh 6 Bhannai

Ma thagann laghdu ar an toradh 6 bhannai corparaide, cuirfidh sé sin le dliteanais na bpleananna. Ina theannta sin, tiocfaidh méadu
ar shécmhainni na bpleananna mar gheall ar laghdu ar thorthai bannai corparaide a mhéid go bhfuil infheistiochtai déanta i mbannaf
corparaide faoi phlean.

Riosca Boilscithe
Ta cuid de na dliteanais phinsin nasctha le boilscit, agus beidh dliteanais nios mé ina dtoradh ar bhoilscit nios airde (cé go bhfuil
teorainneacha i bhfeidhm ar an leibhéal méaduithe boilscitheacha chun an plean a chosaint ar bhoilscil as cuimse).

lonchas Saoil
Is é ata i gceist le formhdr d'oibleagaidi an phlean sochair a chur ar fail ar feadh shaol an bhaill. Mar sin, tiocfaidh méadu ar dhliteanais an
phlean mar thoradh ar ionchas saoil nios maé.

Riosca infheistiochta

T4 dea-éagslla déanta ar na hinfheistiochtaf, rud a fhagann nach n-imreofai tionchar dbhartha ar an leibhéal foriomlédn sécmhainni dé
dteipfeadh ar aon infheistiocht amhain. Déantar sécmhainni na bpleananna a infheistit i réimse leathan cinedlacha sécmhainni lena
n-airitear cothromais, bannai, maoin agus cisti dearbhthoraidh.
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27. Nochtadh maidir le pairtithe gaolmhara

(a) Idirbhearta leis an bpriomhlucht bainistiochta

(i) Cuiteamh a ioctar leis an bpriomhlucht bainistiochta

Is iad an priomhlucht bainistiochta na stitrthoiri arna gceapadh faoi na ceanglais um pairteachas lucht oibre, stidrthoiri
neamhfheidhmidchain, agus an stidrthdir feidhmidchain agus na daoine sin a bhionn ag tuairiscit go direach dé. Cuimsitear na nithe seo a
leanas leis an gculiteamh a bhiinchurtha i leith na ndaoine sin:

AR Elgedordal 27 Marta 2024

€'000 €'000
Sochair fostaithe ghearrthéarmacha® 2,389 2,468
Sochair larfhostaiochta 195 197
Socair foirceanta - 351
2,684 3,016

‘Airitear tailli stidirthdiri a ioctar le stitirthdiri neamhfheidhmitichain agus le stitirthdirf oibrithe

(if) Leasanna an phriomhlucht bainistiochta
Féach néta 5 le haghaidh faisnéis faoi leasanna na stidrthéiri i ngnéthscaireanna na Cuideachta.

(i) Idirbhearta de chuid an phriomhlucht bainistiochta
Ni dhearna aon duine den phriomhlucht bainistiochta idirbhearta seachas iad silid a nochtar thuas.

(b) Miathairchuideachta agus pairti rialaithe deiridh

Is cuideachta faoi tinéireacht an stéit é an Grupa. Is i seilbh an Aire Airgeadais atd 95% den scairchaipiteal eisithe (aistriodh scaireanna
an Aire chuig an Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchdirithe faoin Acht Airi agus Runaithe, 2011). Is i seilbh an phlean
dinéireachta stoic atd ag Bord na Mdna do na fostaithe atd an 5% eile, thar ceann na bhfostaithe. Ta gndthscair amhain i seilbh an Aire
Aeraide, Fuinnimh agus Comhshaoil.

(c) Idirbhearta pairtithe gaolmhara eile
Cuireadh deireadh le hidirbhearta idir an chuideachta agus a fochuideachtai, ar péirtithe gaolmhara iad, nuair a rinneadh an comhdhluthu
agus ni nochtar na hidirbhearta sin sa néta seo.

Comhlaigh agus Comhfhiontair

Solathraionn an Gripa seirbhisi dar luach €0.8 millitin (2024: €2.5 millidn) i réimsi na pleanala, bainistiochta tionscadal, dli, airgeadais agus
riarachéin dad chomhlaigh agus da chomhfhiontair. Déantar na seirbhisi sin a mhuireart i gcomhréir leis na socruithe a comhaontaiodh idir
scairshealbhdiri na gcomhlach agus na gcomhfhiontar.

Bhi €90.5 millitin dlite don ghridpa ag na comhlaigh agus ag na comhfhiontair amhail an 26 Marta 2025 (2024: €76.7 millidn). | rith na
bliana, tugadh iasachtaf scairshealbhdiri de €10 milliin do Sundew Solar le haghaidh chun Feirm Ghréine i dTuaisceart Thigh Mochua
Thuaidh, Co. Chill Dara a thégail. Tugadh iasachtaf scairshealbhdiri €1.9 milliin don chomhphairtiocht chomhfhiontair le SSE.

Eintitis arna rialti ag Rialtas na hEireann
I ngnathchursa a ghnd, chuaigh an Gripa i mbun idirbhearta trachtéla le heintitis faoi rialt Rialtas na hEireann.

Cheannaigh an Grupa leictreachas ¢ BSL i rith na bliana ar fid €2.0 millidn é (2024: €1.6 millidn). | rith na bliana, chuir an Gripa €0.7 millidn
(2024: €1.2 milliin) de sheirbhisi comhshaoil ar féil do BSL, agus ni raibh aon chuid de sin infhaighte ag deireadh na bliana (2024: €nialas).

Solathraionn an Grupa seirbhisi coimhdeacha d’Eirgrid faoi théarmai conartha solathair, sa bhliain dar crioch 26 Marta 2025 b’ionann na
seirbhisi seo agus €4.1 millidn (2024: €4.8 millidn), ni raibh aon chuid de sin infhaighte ag deireadh na bliana (2024 €nialas). Ceannaionn
an Grupa seirbhisi tarchurtha ¢ Eirgrid freisin agus b’ionann méid na seirbhisi a ceannaiodh agus a socraiodh sa bhliain agus €4.1 millitin
(2024: €4.0 millidn).
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27. Nochtadh maidir le pairtithe gaolmhara ar lean

(c) Idirbhearta pairtithe gaolmhara eile ar lean
Sa bhliain dar chrioch 26 Mérta 2025, cheannaigh an Grupa earrai 6 Coillte ar suim €2.9 millidn (2024: €2.2 millidn), ni raibh aon chuid de
infoctha ag deireadh na bliana (2024: €nialas). D'foc an Gripa €0.2m freisin i leith comhaontu Iéasa talun le Coillte (2024: €0.2 millidn).

Chuir an Grupa seirbhisi bailithe dramhaiola ar fail do roinnt comhairli contae agus gniomhaireachtai rialtais i rith na bliana. B'ionann luach
comhcheangailte na ndiolachan seo agus €5.0 millidin (2024: €6.0 millidin) agus bhi €1.0 millidin de sin infhaighte ag deireadh na bliana
(2024: €0.9 millian).

O am go ham, cuireann an Grupa airgead ar taisce le hinstititiidi airgeadais faoi rialt an Stait. Ag deireadh na bliana bhi €0.9 milliiin i dtaisce
ag an nGrdpa (2024: €0.9 millidn) le hinstitididi den sort sin.

D’ioc an Chuideachta na dibhinni seo a leanas le linn na mblianta dar chrioch an 26 Mérta 2025 agus 27 Mérta 2024.

AN ElgEwdloris 27 Marta 2024

€'000 €'000
Leis an Aire Airgeadais 13,300 35,932
Le Bord na Ména ESOP Trustee Limited 700 1,891
14,000 37823
28. lonstraim airgeadais agus bainistiocht riosca
(a) Luach Coir
Suim Ghlanluacha Luach céir

Sécmhainni Dliteanais lonstraimi Suim
ar chostas ar chostas falaithe ghlanluacha
amuchta amuchta ag luach céir iomlan Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3
26 Marta 2025 €000 €000 €’000 €’000 €’000 €’000 €’000

Conarthai difriochta - - (19,436) (19,436) - (2,822) (16,614) (19/436)
Suimeanna infhaighte trédala 17,039 - - 17,039 - 17,039 - 17039
Airgead agus coibhéisf airgid 33,238 - - 33,238 33,238 - - 33,238
loncam fabhraithe 16,807 - - 16,807 - 16,807 - 16,807
Infhéltais eile 72,825 - - 72,825 - 72,825 - 72,825
Infhéltais tradala - (17,060) - (17,060) - (17,060) - (17,060)
Suimeanna inioctha eile - (60,359) - (60,359) - (60,359 - (60,359)
lasachtal fadtéarmacha - (189,795) - (189,795) - - (189,795) (189,795)
139,909 (267,214) (19,436) (146,741) 33238 26430 (206,409) (146,741)

Sécmhainni Dliteanais lonstraimi Suim

ar chostas ar chostas falaithe ag ghlanluacha
amuchta amuchta luach céir iomlan | Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3  lomlan
27 Marta 2024 €'000 €'000 €’000 €'000 €'000 €'000 €'000 <€'000
Conarthai difriochta - - 18,053 18,053 - 18,053 - 18,053
Suimeanna infhaighte trédala 19441 - - 19441 - 19441 - 19441
Airgead agus coibhéisf airgid 68,346 - - 68,346 68,346 - - 68,346
loncam fabhraithe 17,496 - - 17,496 - 17,496 - 17496
Infhaltais eile 98,162 - - 98,162 - 98,162 - 98,162
Infhéltais tradala - (37,869) - (37,869) - (37,869 - (37,869)
Suimeanna infoctha eile - (73,890) - (73,890) - (73,890) - (73,890)
lasachtai fadtéarmacha - (131,555) - (131,555) - - (131,555) (131,555)
203,445 (243,314) 18,053 (21,816) 68,346 41,393 (131,655) (21,816)
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28. lonstraim airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean

(a) Luach Céir ar lean

Luachanna céra a mheas

Minitear thios na priomh-mhodhanna agus na priomhbhoinn tuisceana a Usaidtear chun luachanna céra sécmhainni agus dliteanas
airgeadais a mheas.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim lena n-airitear na taisci bainc gearrthéarmacha
| gcas taisci bainc gearrthéarma agus airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim, ar cinn iad go léir ag a bhfuil aibiocht nios It na tri mhi,
meastar go |éiritear leis an luach anonn garmheastachan réastnach ar an luach cair.

Suimeanna inioctha agus infhdla tradala agus eile
| gcés na suimeanna infhala agus inioctha a bhfuil téarma nios It n& aon bhliain amhain fagtha ina leith, né ag a bhfuil iarmhéideanna éilimh,
is garmheastachéan réastinach ar an luach céir é an tsuim ghlanluacha IGide lamhéltas bearnichain, nuair is iomchui.

lasachtai
Déantar luach coir na n-iasachtai a riomh ar bhonn sreafaf airgid lascainithe priomhshuime agus Uis sa todhchai. Meastar go léirionn an
tsuim iompair meastachan réasunta ar luach cair.

Conarthai difriochta

Déantar luach coir na gconarthai le haghaidh difriochta a luachail tri leas a bhaint as an modh sreafa airgid lascainithe. Cinntear sreafafi
airgid tri réamhratai cuar leictreachais a Usaid ag an data tuairiscithe, praghsanna socraiochta ar conradh agus riomhanna luach reatha.
Is iad na hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite a Uséidtear chun luach céir conarthai a chinneadh le haghaidh difriochta nd praghsanna
leictreachais ar aghaidh agus toirteanna ginitna.

Léiritear sa tdbla seo a leanas réiteach ar ionstraimi airgeadais Leibhéal 3 ¢ iarmhéideanna oscailte an 28 Marta 2024 go dti deireadh na

bliana an 26 Mérta 2025:

Ag tls na bliana 131,655
Breisitichain 81,639
Socraiochtal (6,785)
Ag deireadh na bliana 206,409

Léiritear sa tébla thios an tionchar ar luach céir a bhaineann le hionstraimi airgeadais diorthacha 6 athruithe réasunta féideartha i gceann de
na hionchuir shuntasacha neamh-inbhraite, agus na hionchuir eile & gcoinnedil seasta:

Tionchar ar loncam Cuimsitheach Eile - Gnéthachan/(Caillteanas) €'000

Méadu praghais €1 (3,728)
Méadi 10% ar thoirt ginitina (1,661)
Meéadu 1% ar an rata lascaine (637)
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28. lonstraimi airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean

(b) Bainistiocht riosca airgeadais

Fagann oibriochtai an Ghrlpa go nochtar é ar rioscai airgeadais éagsula lena n-airitear riosca creidmheasa, riosca leachtachta agus riosca
margaidh. Ta creat bainistiochta riosca i bhfeidhm ag an nGripa lena bhféachtar le teorainn a chur le tionchar na rioscai sin ar fheidhmiocht
airgeadais an Ghripa. Ta sé ina bheartas ag an nGrlpa na rioscai sin a bhainistit ar bhealach neamh-amhantrach.

Tugtar faisnéis sa néta seo ar neamhchosaint an Ghrdpa ar gach ceann de na rioscaf thuas agus ar na cuspdirf, na beartais agus na proisis
ata i bhfeidhm chun na rioscaf a thomhas agus a bhainistit. Airftear nochtuithe cainniochtula agus céiliochtula eile ar fud an néta seo.

Is ar Bhord Stiurthaoiri na Cuideachta até an fhreagracht fhoriomlén as creat bainistiochta riosca an Ghripa a chur ar bun agus as
maoirseacht a dhéanambh air.

Cuirtear beartais bainistiochta riosca an Ghrupa ar bun chun na rioscai atéd ag an nGrulpa a shainaithint agus anailis a dhéanamh orthu, chun
teorainneacha agus rialuithe riosca iomchui a leagan amach, agus chun monatéireacht a dhéanamh ar rioscai agus ar chomhlionadh na
dteorainneacha. Déantar athbhreithniu rialta ar bheartais agus ar chdrais bainistiochta riosca chun athruithe ar dhalai an mhargaidh agus ar
ghniomhaiochtai an Ghripa a Iéirit. Ta sé ina aidhm ag an nGrdpa, trina chaighdedin agus a nésanna imeachta oiliina agus bainistiochta,
timpeallacht rialdla dhea-rialaithe, dhearfach a chothu ina dtuigeann na fostaithe go Iéir na réil atd acu agus na hoibleagaidi até orthu.

Déanann Coiste Riosca agus Initichdireachta an Ghripa maoirseacht ar an gcaoi a ndéanann an lucht bainistiochta monatéireacht ar
chomhlionadh bheartais agus nésanna imeachta bainistiochta riosca an Ghrupa, agus déanann an Coiste athbhreithniu ar leordhéthanacht
an chreata bainistiochta riosca i ndail leis na rioscai atd ag an nGripa. Cabhraionn an tAonad Inidichéireachta Inmhednai le Coiste

Riosca agus Initchéireachta an Ghrupa i leith na maoirseachta sin. Déanann an tAonad Inidchdireachta Inmheénai athbhreithnithe

rialta agus athbhreithnithe ad hoc ar rialuithe agus nésanna imeachta bainistiochta riosca, agus tugtar tuairisc don Choiste Riosca agus
Inidchadireachta faoi thoradh an athbhreithnithe sin.

(c) Riosca creidmheasa

Is é is riosca creidmheasa ann an riosca caillteanais airgeadais don Ghrupa a thiocfaidh chun cinn ma mhainnionn custaiméir né
contraphairti in ionstraim airgeadais a oibleagdidi conartha a chomhlionadh. Tagann sé chun cinn go priomha ¢ shuimeanna infhala an
Ghruipa 6 chustaiméiri agus 6 airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim.

Léiritear le suimeanna glanluacha na sécmhainni airgeadais an neamhchosaint creidmheasa uasta.

Saintréithe ar leith gach custaiméara is mé a théann i bhfeidhm ar neamhchosaint an Ghrupa ar riosca creidmheasa. Mar sin féin, déanann
an lucht bainistiochta breithnid freisin ar na tosca a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm ar riosca creidmheasa an bhoinn custaiméiri, lena n-airitear
an riosca mainneachtana a bhaineann leis an tionscal agus leis an tir ina bhfuil custaiméiri ag feidhmiu.

Té beartas creidmheasa curtha ar bun ag an nGripa faoina ndéantar grinnfhiosrichan ar gach custaiméir nua ¢ thaobh acmhainneacht
creidmheasa de sula dtairgtear téarmai agus coinniollacha caighdednacha iocaiochta agus seachadta an Ghripa dé. Mar chuid

den athbhreithnid a dhéanann an GrUpa, féachtar ar ratadlacha seachtracha agus teistiméireachtai traédala mas ann déibh. Bunaitear
teorainneacha creidmheasa i leith gach custaiméara agus déantar athbhreithnid bliantuil orthu, né athbhreithnid ar bhonn eile mas ga.
Déantar teorainneacha creidmheasa a fhaomhadh tri mhaitris faofa ina bhfuil daoine den Fhoireann Ardbhainistiochta, sa ghné agus

san lonad Grdpa araon. Faoin monatdéireacht ar riosca creidmheasa custaiméiri, déantar custaiméiri a ghripail de réir a saintréithe, lena
n-airitear an ait a bhfuil siad, an tionscal lena mbaineann siad, a gculra trédéla leis an nGrupa, agus aon deacrachtai airgeadais a bhain leo
roimhe sin.

Amhail an 26 Méarta 2025, ba é seo a leanas an neamhchosaint ar riosca creidmheasa maidir le hearrai infhaighte tradédla agus sécmhainnf{
conartha de réir réigitin gheografaigh:

IOl ERelorisl 27 Marta 2024

€'000 €'000
Eire 17039 19441
lomlan 17039 19441

Bord na Ména Plc

Nétai ata mar chuid de na Raitis Airgeadais Chomhdhliite
don bhliain dar crioch 26 Marta 2025 ar lean

28. lonstraimi airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean

(c) Riosca creidmheasa ar lean

Measunu ar an gcaillteanas creidmheasa ionchasach i ndail le custaiméiri ar leith

Baineann an Grupa Uséid as maitris lamhéltais chun caillteanais chreidmheasa ionchasacha na suimeanna infhéla trédéla ¢ chustaiméiri ar
leith a thomhas, lena gcuimsitear lion an-mhdr iarmhéideanna beaga.

Riomhtar na rataf caillteanais le modh rata rollta atd bunaithe ar an déchdlacht atd ann go rachadh suim infhéla tri chéimeanna éagstila
rédhliteachta go dti go ndéanfai i a dhiscriobh. Riomhtar ratai rollta ar leithligh don neamhchosaint i ndeighleoga éagstla bunaithe ar na
saintréithe coiteanna riosca creidmheasa seo a leanas - réigiiin geografach, aois na gaolmhaireachta leis an gcustaiméir, agus an cineal
tairge arna cheannach.

Ta faisnéis sa tébla seo a leanas maidir leis an neamhchosaint ar riosca creidmheasa agus caillteanais chreidmheasa ionchasacha i gcés
suimeanna infhéla traédéla agus sécmhainni conartha ¢ chustaiméirf ar leith amhail an 26 Mérta 2025 agus 27 Marta 2024.

Meanrata
caillteanais Olisuim Lamhaltas Creidmheas

caillteanais lagaithe

ualaithe [T [TET F
€'000 €'000

Ambhail 26 Marta 2025

Reatha (nach bhfuil dlite thar téarma) 0.2% 13,347 27 No
1-30 |4 thar téarma 4.3% 1531 66 No
31-60 |4 thar téarma 10.0% 1,202 120 No
61-90 |4 thar téarma 15.0% 681 102 No
Breis agus 90 |4 thar téarma 85.0% BI96s 3,362 No
20,716 3,677
Ambhail 27 Marta 2024
Reatha (nach bhfuil dlite thar téarma) 0.1% 16,005 16 No
1-30 |4 thar téarma 5.0% 1,697 85 No
31-60 |4 thar téarma 10.0% 554 5B No
61-90 la thar téarma 15.0% 865 130 No
Breis agus 90 |4 thar téarma 60.0% 1514 908 No
20,635 1,194

Téa na réataf caillteanais bunaithe ar an gcaillteanas creidmheasa iarbhir i rith na bliana seo a chuaigh thart. Déantar na ratai sin a iolrt faoi
thosca scélacha le I8irit a thabhairt ar dhifriochtafl idir délai eacnamaiocha i rith na tréimhse inar bailiodh na sonraf stairitla, délaf reatha,
agus léargas an Ghrupa ar dhélai eachamaiocha thar shaolré ionchais na suimeanna infhéla.

Gluaiseachtai sa lamhaltas don bhearnt i ndail le suimeanna infhala tradala
Is é seo a leanas an ghluaiseacht sa lamhaltas don bhearnu i ndail le suimeanna infhala tradala agus sécmhainni conartha i rith na bliana.

larmhéid amhail 28 Marta 2024 1,194
Caillteanas bearntichéin aitheanta 2,577
An soléthar a Usaid (95)
larmhéid amhail 26 Marta 2025 3,677
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28. lonstraimi airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean

(c) Riosca creidmheasa ar lean

Airgead agus coibhéisi airgid

Bhi€33.2 milliin ag an ngrupa in airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ar an 26 Mérta 2025 (2024: €68.3 milliin). T4 an t-airgead tirim
agus na coibhéisi airgid thirim ar taisce le contraphairtithe bainc agus comhphairtithe instititide baincéireachta a bhfuil ratail BBB+ nd nios
airde acu, bunaithe ar rdtélacha de chuid Standard & Poors.

Rinneadh an bearnd ar airgead tirim a thomhas ar bhonn caillteanais ionchasaigh thar thréimhse 12mhi, agus léiritear leis aibiocht ghearr na
neamhchosainti. Measann an Grlpa go bhfuil riosca creidmheasa iseal ag baint leis an airgead tirim agus na coibhéisi airgid thirim da chuid,
bunaithe ar rdtalacha creidmheasa seachtracha na gcontraphairtithe.

Uséideann an Gripa cur chuige comhchostiil chun meastint a dhéanamh ar chaillteanais chreidmheasa ionchasacha ar airgead tirim agus
coibhéisi airgid agus chun measunu a dhéanamh i leith urruis fiachais.

(d)Riosca leachtachta

Is é atd i gceist le riosca leachtachta an riosca go mbeidh deacracht ag an nGripa a oibleagéidi airgeadais a chomhlionadh de réir mar
a bheidh siad dlite. Is é cur chuige an Ghripa i dtaobh an leachtacht a bhainistid né a chinntii go mbeidh a dhéthain leachtachta aige i
gcoénai chun a dhliteanais a ioc nuair a bheidh siad dlite, faoi ghnadthdhdlal agus faoi dhélai anais araon, gan caillteanais dho-ghlactha a
thabht né gan an baol a bheith ann go ndéanfai dochar do chail an Ghruipa.

Leachtacht ar fail
Té na saoraidi rotharraingthe agus iasachta neamhtharraingthe ag an ngripa:

Méid tarraingthe amhail an lomlan na
26 Marta 2025 Saoraide Lamhail ar fail
Saoraid €'000 €'000 €'000
Saoréid chreidmheasa imrothlach 110,000 160,000 50,000
Rétharraingt bhainc - 40,000 40,000
lomlan 110,000 200,000 90,000

Rinne an Chuideachta agus fochuideachtar dirithe “Socru Ciste Airgid” lena bpriomhbhaincéiri. Airftear leis an socri sin maistir-chomhaontu
glanluachéla airgid i ndail le cuntais shonraithe até cuimsithe faoin gcomhaontu sin. Ta gach fochuideachta Eireannach san &ireamh sa socru sin.

Leachtacht ar fail
Té na saordidi rétharraingthe agus iasachta neamhtharraingthe ag an ngrdpa:

Suim Sreafai Airgid Nios It na Nios mé na 5

Ghlanluacha Conarthach Bliain Amhain 1-2 bliana 2-5 bliana [JIETE]

Ambhail 26 Marta 2025 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000

lasachtal fadtéarmacha 189,795 (199,940) (8,537) (116,797) (22,610) (51,996)

lonstraimi Airgeadais Diorthacha 19,436 (29,875) (23,207) (8,587) (7,008) 8927

Dliteanais Léasa 14,684 (15,171) (4,289) (3,827) (6,897) (158)

Suimeanna infoctha trédéla agus eile 77419 (77/419) (77/419) - - -

lomlan 301,334 (322,405) (113,452) (129,211) (36,515) (43,227)

Suim Sreafai Airgid Nios It na Nios mé na5s

Ghlanluacha  Conarthach Bliain Amhain 1-2 bliana 2-5 bliana bliana

Ambhail 27 Marta 2024 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
lasachtai:

lasachtal fadtéarmacha 89,006 (89,006) (6,786) (6,486) (19,945) (55,789)

Dliteanais Léasa 10,073 (10,432) (3,223) (2,652) (4,295) (262)

Suimeanna infoctha tradala agus eile 111,759 (111,759 (111,759) - - -

lomlén 210,838 (211,197) (121,768) (9,138) (24,240) (56,051)

Bord na Ména Plc

Nétai ata mar chuid de na Raitis Airgeadais Chomhdhliite
don bhliain dar crioch 26 Marta 2025 ar lean

28. lonstraimi airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean

(e) Riosca margaidh

Is é is riosca margaidh ann an riosca go rachaidh athruithe ar phraghsanna margaidh agus innéacsanna, amhail rata malairte eachtrai agus
rataf Uis, i bhfeidhm arioncam an Ghripa né ioncam na Cuideachta né ar luach na n-ionstraimf airgeadais até ar seilbh acu.

Riosca rata malairte eachtrai

Nil an Grdpa nochta go hébhartha do riosca rata malairte eachtrai toisc go ndéantar idirbhearta in Euro den chuid is mé.

(f) Riosca 6 ratai uis

Glacann an Grupa beartas chun cothromaiocht a chinntil idir nochtadh riosca rata Uis athraitheach agus nochtadh riosca rata Uis seasta.
Neamhchosaint ar riosca rata uis

Is mar seo a leanas ata proifil rata Uis ionstraimi airgeadais Gsmhara an Ghripa mar a tuairisciodh do lucht bainistiochta an Ghrupa:

LR Elgedordisl 27 Marta 2024

€'000 €'000
lonstraimi ag rata seasta:
lasachtai agus iasachtaiochtaf 82,221 89,006
Dliteanais léasa 14,684 10,073
lonstraimi ag rata inathraitheach:
Saordid chreidmheasa imrothlach 110,000 45,000

Anailis iogaireachta ar luach céir le haghaidh ionstraimi ag rata seasta

Nfi chuireann an Gripa aon sécmhainni airgeadais na dliteanais airgeadais ag rata seasta san direamh ag luach cair tri bhrabus né tri
chaillteanas, agus ni shannann an Grupa diorthaigh (babhtélacha rata Uis) mar ionstraimi falaithe faoi shamhail cuntasaiochta falaithe luacha
chair. D4 bhri sin, ni bheadh tionchar ag athru ar ratai Gis ar an data tuairiscithe ar an mbrabus n& ar an gcaillteanas.

D& mbeadh athrd 100 bonnphointe ar ratai Uis, bheadh cothromas méadaithe né laghdaithe faoi €0.8 millitin tar éis canach (2024: €0.9
milliun). Glactar leis san anailis seo go bhfanann na hathréga ar fad eile seasta.

Anailis iogaireachta ar shreabhadh airgid le haghaidh ionstraimi ag rata athraitheach
Mhéaddédh (laghdédh) athrd féideartha le réastin de 100 bonnphointe ar rétaf Gis ar an déta tuairiscithe cothromas né an brabus né an
caillteanas; Iéiritear méid an mhéadaithe (laghdaithe) thios. Glactar leis san anailis seo go bhfanann na hathréga ar fad eile seasmhach.

Brabuis né Caillteanas Cothromas

lonstraimi ag rata inathraitheach: Laghdu 100 bp Laghdt 100 bp Laghdui 100 bp Laghdu 100 bp
2025 (963) 963 (963) 963
2024 (394) 394 (394) 394

(g) Riosca praghais eile

Bainistiocht riosca praghais trachtearrai

Ta an Grdpa nochta do riosca praghais trachtearrai, go priomha i ndail le ceannach bithmhaise mar dbhar amhabhar do Stéisiin Cumhachta
Eadan Doire chomh maith le praghas an leictreachais. Déanann an Griipa an riosca seo a bhainistiti trina phréiseas solathair bithmhaise
agus tri chonarthai difriochta le haghaidh sol&thar leictreachais, a sholathraionn fal i gcoinne nochtadh riosca praghsanna trédchtearrai.

Eifeachtdlacht fal
Cinntear éifeachtacht an fhalaithe ag tus an chaidrimh fhalaithe agus tri mheasunuithe bliantdla ar éifeachtilacht ionchasach chun a
chinntid go bhfuil caidreamh eacnamaioch ann idir an mhir fhalaithe agus an ionstraim fhalaithe.
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28. lonstraimi airgeadais agus bainistiocht riosca ar lean

(g) Riosca praghais eile ar lean

Conarthai leictreachais ar aghaidh

| gcés falu conarthaf leictreachais ar aghaidh, téann an Grdpa i gcaidrimh félaithe i gcés a mbionn téarmai criticitla na hionstraime félaithe
ag teacht le téarmai na mire falaithe. D'fhéadfadh neamhéifeachtilacht teacht chun cinn ma athraionn am né cainniocht an idirbhirt
réamhaisnéise 6n méid a measadh ar dtis, né méa bhionn athruithe ar an riosca creidmheasa. Déantar neamhéifeachttlacht falaithe i gcas
conarthai leictreachais ar aghaidh a thomhas tri Usaid a bhaint as an modh diorthach hipitéiseach.

Aithnitear conarthaf le haghaidh difriochta laistigh d'ionstraimi airgeadais diorthacha sa Chlar Comhardaithe Comhdhluite agus baineann
gach gluaiseacht chuig an gculchiste falaithe sreabhadh airgid le conarthai leictreachais ar aghaidh. Nior thainig aon neamhéifeachtulacht
falaithe chun cinn i rith na bliana né na bliana roimhe sin.

Falu ar an sreabhadh airgid
Aran 26 Marta 2025, bhi na hionstraim{ seo a leanas i seilbh an Ghripa chun nochtadh d'athruithe ar phraghsanna leictreachais a fhalu.

Méid Suim Nios Ii na Nios mé

Ainmnidil Ghlanluacha Bliain Amhain na1bliana

Conradh le haghaidh difriochtai (risiocht ghlan): M\Wh €'000 €'000 €'000
2025 5,206,463 (19,436) (13,014) (6,422)
2024 455,318 18,053 18,053 -

Bheadh tionchar ag laghdu gineardlta 10% ar phraghas mérdhiola leictreachais an I-SEM an 26 Marta 2025 ar ioncam cuimsitheach eile
de réir na méideanna até leagtha amach thios. Glactar leis san anailis seo go bhfanann na hathréga ar fad eile seasmhach. Bheadh éifeacht
chomhionann agus os coinne ag méadu 10%, ar an mbonn go bhfanfadh na hathréga eile go léir seasta.

AN ElREdloZis 27 Marta 2024
€'000 €'000

Tionchar arioncam cuimsitheach eile agus cothromas (glan 6 chain)

Gndthachan mar gheall ar laghdi 10% ar phraghsanna leictreachais 1,700 1,579

29. lartheagmbhais
Nior tharla aon teagmhas idir an déta tuairiscithe agus an déta a d’fhaomh an Bord na rditis airgeadais ar gha é a nochtadh sna réitis
airgeadais agus/né ar gha na raitis airgeadais a choigeartd da bharr.

30. Faomhadh na raiteas airgeadais
Rinne na Stidrthairi réitis airgeadais na Cuideachta a fhaomhadh ar an 18 Meitheamh 2025.

Raltls alrgeadals
cintitis na Cuideac

don bhliain dar chrioch an 26 Marta 2025

Abhar Leathanach
Raiteas na Cuideachta ar Staid an Airgeadais 76
Raiteas na Cuideachta ar Athruithe ar Chothromas 77
Notai atd mar chuid de Raitis Airgeadais na Cuideachta 78

A
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Bord na Ména Plc

Raiteas na Cuideachta ar Staid an Airgeadais

amhail an 26 Marta 2025

L)\ Egewderlsy 27 Marta 2024

Néta €’000 €’000
Sécmhainni
Sécmhainni neamhreatha
Maoin, gléasra agus trealamh 31(c) 5,784 3,213
Soécmhainni ceart Gsdide 74 120
Soécmhainni doldimhsithe 31(d) 539 320
Sdécmhainni Airgeadais 31 (b) 37314 40,292
Méideanna dlite 6 chomhfhiontair 88,334 71,591
Suimeanna dlite 6 chuideachtaf gripa 236,793 164,889
Séemhainni sochair scoir 31 (i) 40,001 41,485
lomlan na sécmhainni neamhreatha 408,839 321,910
Sécmhainni reatha
Suimeanna infhaighte trédéla agus eile 31 () 110,168 66,053
Airgead agus coibhéisf airgid 1,701 11,145
Sécmhainni reatha iomlana 111,869 77,198
lomlan na séecmhainni 520,708 399,108
Cothromas
Cothromas ata inchurtha i leith Ginéiri na cuideachta
Scairchaipiteal 21 82,804 82,804
Scairphréimh 21 1,959 1,959
Cllchiste aistrithe airgeadra coigriche (65) (65)
Tuilleamh coimeddta 189,367 105,242
Cothromas iomlan 274,065 189,940
Dliteanais
Dliteanais neamhreatha
Oibleagaidi sochair scoir 31 () 778 2,317
lasachtal agus iasachtaiochtaf 109,350 44464
Dliteanas ceart Uséide 29 75
Suimeanna dlite chuig cuideachtai gripa 22,000 22,000
Solathairtf 31 (h) 3,874 6,152
Dliteanais chanach iarchurtha 31(g) 4,721 4,954
lomlan na ndliteanas neamhreatha 140,752 79,962
Dliteanais reatha
Dliteanas ceart Uséide 46 46
Rétharraingt bhainc 46,357 68,830
Solathairti 31 (h) 7,109 6,478
Suimeanna infoctha trédala agus eile 31(f) 52,379 53,852
Dliteanais iomlana reatha 105,891 129,206
lomlan na ndliteanas 246,643 209,168
lomlan an chothromais agus na ndliteanas 520,708 399,108

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a ghabhann leo

Thar ceann an bhoird

Tom Donnellan
Priomhfheidhmeannach

Geoffrey Meagher
Cathaoirleach

18 Meitheamh 2025

Bord na Ména Plc

Raiteas na Cuideachta ar Athruithe ar Chothromas
don bhliain dar chrioch an 26 Marta 2025

Cllchiste
an airgeadra Tuilleamh
Scairchaipiteal Scairphréimh eachtraigh coimeadta lomlan
€'000 €'000 €000 €'000 €'000

Ambhail 29 Marta 2023 82,804 1,959 (65) 46,690 131,388
loncam cuimsitheach iomlan
Brabts don bhliain - - - 98,459 98,459
loncam cuimsitheach eile
Atomhais ar dhliteanas le sochar sainithe - - - (2,084) (2,084)
Clulchiste airgeadra eachtraigh - gluaiseacht in oibriochtai eachtracha - - - - -
Idirbhearta le huinéiri na cuideachta
Dibhinni a ioctar le scairshealbhdiri - - - (37,823) (37,823)
Amhail 27 Méarta 2024 82,804 1,959 (65) 105,242 189,940
loncam cuimsitheach iomlan
Brabus don bhliain - - - 99,710 99,710
loncam cuimsitheach eile
Atombhais ar dhliteanas le sochar sainithe - - - (1,585) (1,585)
Clulchiste airgeadra eachtraigh - gluaiseacht in oibriochtai eachtracha - = = = =
Idirbhearta le huinéiri na cuideachta
Dibhinni a ioctar le scairshealbhdiri - - - (14,000) (14,000)
Ambhail 26 Marta 2025 82,804 1,959 (65) 189,367 274,065

Is bunchuid de na raitis airgeadais seo iad na nétai a ghabhann leo.



Bord na Ména Plc Bord na Miéna Plc

Nétai ata mar chuid de Raitis Airgeadais na Cuideachta
don bhliain dar chrioch an 26 Marta 2025

Nétai ata mar chuid de Raitis Airgeadais na Cuideachta
don bhliain dar chrioch an 26 Marta 2025 ar lean

31.(a) Raiteas comhliontachta 31.(c) Réadmhaoin, gléasra agus trealamh

78

Ullmhaiodh réitis airgeadais aonair na Cuideachta i gcomhréir le FRS 101 Creat um Nochtadh Laghdaithe (“FRS 101”). Agus réitis
airgeadais na Cuideachta & n-ullmhu, glacadh dioltinti &irithe um nochtadh até ar fail faoi FRS 101. Airitear orthu sin:

Talamh portaigh,
draenail agus

Talamh ruilse,
riarachan agus

3 o o foirgnimh larnréid, gléasra foirgnimh Sécmhainni lomlan
> raiteas ar shreabhadh airgid agus ndtai gaolmhara; thairgthe agus innealra thaighde ata a dtégail an Ghrupa
> nochtadh maidir le cliteamh a focadh le daoine den phriomhlucht bainistiochta; 2025 €000 €000 €000 €000 Y
> nochtadh maidir le hidirbhearta le fochuideachtai faoi lantinéireacht; Costas

htadh maidir le bainistiocht cainiti Amhail 27 Mérta 2024 559 3,182 11,928 864 16,533
> nochtadh maidir le bainistiocht caipitil; Breisiichain ) ) 43 3,080 3123
> faisnéis chomparaideach airithe; agus Aistrithe amach as sécmhainni até & dtégail - - 41 41) -
> éifeachtal atd ag caighdedin idirndisiinta nua um thuairiscil airgeadais, ar cinn iad nach ngabhann éifeacht leo go fdill. Amhail 26 Marta 2025 559 3,182 12,012 3,903 19,656
Toisc go bhfuil an nochtadh coibhéiseach sna réitis airgeadais chomhdhluite, ghlac an Chuideachta na dioltinti faoi FRS 101 at4 ar Dimheas agus lagu
fail i leith an nochta seo a leanas freisin: Amhail 27 Mérta 2024 - 3,119 10,201 - 13,320
> Nochtadh &irithe a cheanglaitear faoi IFRS 13 Tomhas Céirluacha agus an nochtadh a cheanglaitear faoi IFRS 7 Nochtadh Muirear dimheasa - 33 519 - 562
lonstraimi Airgeadais; Ambhail 26 Marta 2025 - 3,152 10,720 - 13,872
> Nochtadh éirithe a cheanglaftear faoi IFRS 15 loncam ¢ Chonarthaf le Custaiméiri agus IFRS 16 Léasanna. Suim ghlanluacha
Ambhail 26 Marta 2025 559 30 1,292 3,903 5,784
31.(b) S6cmhainni airgeadais Amhail 27 Mérta 2024 559 63 1,727 864 3,213
Gnéthais fochuideachta Talamh portaigh, Talamh ruilse,
Scaireanna Ranniocaiochtai dra(:n?ll agu; I 5id. alé rlaracfh_an a_gul? Séemhainni lomla
Neamhliostaithe Caipitil lasachtai lomlan oirgnim arnroid, gleasra oirgnim ocmnainni oman
) . ) . thairgthe agus innealra thaighde ata a dtégail an Ghrupa
Ag tis na bliana airgeadais 11 37,303 2,978 40,292 Costas
Socrafodh i rith na bliana - - 2,978) (2,978) Amhail 29 Mérta 2023 559 3,182 11,863 152 15,756
Ag deireadh na bliana airgeadais 11 37,303 - 37,314 Breisidchain S . i - 77 77
Aistrithe amach as sécmhainni até & dtégail - - 65 (65) -
Ambhail 27 Marta 2024 559 3,182 11,928 864 16,533
Ginéthais fochuideachta . .
Dimheas agus lagu
N Sh‘i?'“:a_';:a Ra“"'°°a'c°°_h?f_: lasachtal ol Amhail 29 Mérta 2023 - 2,996 7,880 - 10,876
camhliostarthe alpiti asachiai omian Muirear dimheasa . 123 2321 . 2444
2024 €'000 €'000 €'000 €'000
- : , , Ambhail 27 Mérta 2024 - 3,119 10,201 - 13,320
Ag tis na bliana airgeadais 11 37,303 2,978 40,292
Suim ghlanluacha
Ag deireadh na bli i dai 11 7, 2,97 40,292
g celreach ha blana airgeadars 37,303 sk 0,29 Amhail 27 Mérta 2024 559 63 1,727 864 3,213
Ambhail 29 Marta 2023 559 186 3,983 152 4,880

Ar an 18 Meitheamh 2025, rinneadh athbhreithnil ar shuim ghlanluacha na hinfheistiochta i ngnéthais fochuideachta le haghaidh
bearnudchéin i gcomhréir le beartais chuntasaiochta an Ghrupa. Nior aithniodh aon chaillteanas lagaithe i ndail leis na foghnéthais sin
(2024: €nialas). Ta liosta de ghnéthais fochuideachta an eintitis leagtha amach i néta 25.
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31.(d) S6cmhainni doldimhsithe 31.(e) Suimeanna infhala tradala agus eile
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Sécmhainni PNV Elaewdlordsl 27 Marta 2024
ata a dtégail Bogearrai €'000 €'000
2025 €'000 €'000
Suimeanna infhaighte tradala - -
Costas Réamhiocaiochtaf 1,050 673
Ag tis na bliana 18 31,391 31,409 Suimeanna dlite ag cuideachtai gripa 107,549 64,931
Breisitichain 340 4 344 Infhaltais eile 39 110
Ag deireadh na bliana 358 31,395 31,753 Céin bhreisluacha 1,526 339
. . Cain Chorparéide 4 -
Amuchadh agus bearnt
Ag tUs na bliana - 31,089 31,089 lomlan 110,168 66,053
Muirear i gcomhair na bliana = 125 125
Ag deireadh na bliana - 31,214 31,214
Sulmeanna glanluacha 31.(f) Suimeanna inioctha tradala agus eile
Ambhail 26 Marta 2025 358 181 539 PV Elaewdordsl 27 Marta 2024
Amhail 27 Mérta 2024 18 302 320 =000 €000
Infhéltais tradala 2,174 2,483
Fabhruithe 6,844 7402
Séemhainni Suimeanna inioctha eile 1,678 1,927
ata a dtégail Bogearrai lomlan Suimeanna dlite chuig cuideachtai gripa 40,112 40,197
2024 €'000 €'000 €'000 Creiditnaithe i ndail le céin agus leas séisialach 1,671 1,843
Costas lomlan 52,379 53,852
gg tus nr?'kI)hana 18_ 31’323 31’323 Cuimsitear le creiditinaithe i ndail le céin agus leas séisialach:
relsiehain Céin ioncaim bainte faoi IMAT 784 895
Ag deireadh na bliana 18 31,391 31,409 Arachas Séisialach P4-Choibhneata 887 948
Amuchadh agus bearnu lomlan 1,671 1,843
Ag tus na bliana - 30,870 30,870
Muirear i gcomhair na bliana - 219 219
Ag deireadh na bliana - 31,089 31,089 31_(9) Cain iarchurtha
Suimeanna glanluacha v\ Elaelrderdsll 27 Marta 2024
Amhail 27 Marta 2024 18 302 320 €'000 €'000
Amhail 29 Marta 2023 - 472 472 Dliteanas cénach iarchurtha ag tds na bliana airgeadais 4,954 4,599
Aitheanta i mbrabus n¢ i gcaillteanas 169 142
Aitheanta in ioncam cuimsitheach eile 402) 213
Dliteanas canach iarchurtha ag deireadh na bliana airgeadais 4,721 4,954
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31.(h) Solathairti

Ag tis na bliana

Solathairti a rinneadh i gcaitheamh na bliana
Solathairti a Usaideadh i gcaitheamh na bliana
Solathairtl a scaoileadh i gcaitheamh na bliana

Ag deireadh na bliana

Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha
Neamhreatha

lomlan

2024

Ag tis na bliana

Solathairti a rinneadh i gcaitheamh na bliana
Solathairtl a Gséideadh i gcaitheamh na bliana
Solathairti a scaoileadh i gcaitheamh na bliana

Ag deireadh na bliana

Meéideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha
Neamhreatha

lomlan

Le haghaidh tuilleadh sonrai a bhaineann leis an solathar thuas, féach Néta 19 i rditis airgeadais an Ghrdpa.

31.(i) Dliteanais ciste pinsin

Athchdiriti na
timpeallachta
€'000

248
2,363

Athchdéirid na
timpeallachta
€'000

2,363

2,363

2,115
248

2,363

Atheagru agus
iomarcaiocht
€'000

3,210

(349)
(525)

2,336

2,336

2,336

Atheagru agus
iomarcaiocht

€'000
3,840

(630)

3,210

2,015
1,195

3,210

Arachas
€'000

Arachas
€'000

8,404
1,150
(1,497)
(1,000)

7,057

2,348
4,709

7,057

12,630

1,100
(1,222)
(1,525)

10,983

7,109
3,874

10,983

Ta dhé scéim pinsin a gcoinnitear cuntas orthu i gclar comhardaithe Bhord na Mdna plc (RWESS agus GESS). Ina theannta sin, aithnitear
an scéim neamhchistithe ar an gclédr comhardaithe freisin. T4 an trit scéim pinsin (scéim pinsin BnM Fuels) aitheanta ar chlar comhardaithe

Bord na Ména Fuels Limited. Ta faisnéis curtha ar fail faoi na scéimeanna pinsin sin i gcomhréir le néta 26 a ghabhann leis na réitis
airgeadais chomhdhldite. Nil aon difriochtai dbhartha idir an fhaisnéis a thugtar sna nétai comhdhldite agus faisnéis na cuideachta.

31.(j) Faomhadh na raiteas airgeadais
Rinne na stidrthdirf na réitis airgeadais a fhaomhadh ar an 18 Meitheamh 2025.
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